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Editorial

Com aste nimera da Revista Porfuguesa de Educagio feche-se um
bignig, marcads gue fol pele cumprimento dos objectives que a Direcgic se
impés quando assumiu, pela pimsira vee, 2% suas fungtes. Diziam esses
objectivos respeita ao reforga do prajscto com a qualidade clentifica & editoral
que a Rewvista tinha ja conguistado. Assim, por um lado, puseram-se em
pratica modos mais Ageis de relacionamento com autores & avaliadores, cujo
mimeto, em ambos os cases, e viu alargads, #2m que isso tenha significada
um abrandarmento dos critdérios de dgor que a Hevista se impde; por outro
lado, deram-se passos delinitivos na resposta 85 exigéneias que hoje se
colocam & revistas cientificas com vista & sua seracdo & reconhecimento,
Fer isto, a partir de agora, os arfigos passam a ser publicades com duas
novas caracteristicas: g indicacie de palavras-chave em trés jdiomas @ &
informacdo relativa & data de recepgiio e de aceitagho para publicacio.
Comelativaments a estas mudancas, em muite geradas pelas imposigies das
agéncias reguiaderes da produgie cientifica, verificou-se, durante este
periodo, um aumento das propostas para publicagio £ um Interessante
alargamento das nacionalidades de origem. S&o cada vez mais, por exempla,
o5 textos propostos por investigadores espanhois. Este movimerta ndo
andard desligade, também, dos processos de regulaghe da produgdo
académica com eleitos nas respectivas cameiras profissionais, Por tuds iste,
a Revista Portuguesa de Educagio vé & sta responsabilidade acreseida,
tambam face aos Autores que a procurarm, Nesta senlido devermn ser vistas a3
mudangas até agora introduzidas, Acreditamos que esias sio candighes de
possibilidade para um eguitative didlogo global entre investigadores, na qual
a Educagao nem sempre term sido acolhida.

Apesar da diversidade de vozes, o5 texies que integram aste ngrners
s80 atravessados por um discurso camum: & da possikilidade. Coem efeito, o
texto de Ahilio Amiguinhe, pela andlise de projeclos de intervengio adcio-
educativa em meios rurais, discuta @ mostra o papsel que a escola pode
assumir enguanto parceine nos processos de desenvoivimante lacal.
Relevam-gse, da discussao, algumas facetas desse  processo,
designadaments, a do contribute que a participacino da escala pode ter na
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Editorial

Com gste nbmera da Ravista Portuguesa de Educacio fecha-se um
bignio, marcado que fol pelo cumprimenio dos chjectivos que a Direcgao se
impds quande assumil, pela primeira vez, as suas fungdes. Diziam esses
objechvos respeito ao referga do prajecto cotn a qualidads cientifica e editorial
que a Havista tinha jd conguistado. Assim, per um dado, puseram-se em
prallea modns mais ageis de relacienamento com autores e avaliadores, cufo
numere, em ambns 0% casns, se Vil alargadoe, sem que isso enba significado
urm abrandametto dos critgrios de rgor que a Aevista se impoe; por qutro
lade, deram-se passoz definitives na resposta &s exigénrias que hoje =e
enlocam as revistas cientiticas com visla 4 sua seriagae @ reconheciménts.
Por isto, a partir de agora, 05 artigos passam a ser publicadss com duas
novas caracteristicas: a indicag®o de palavras-chave em trés idiomas & a
infarmagao relativa A4 data de recepgio e de aceitagde para publicagac.
Carrelativamente a estas mudangas, em muito geradas pelas imposicdes das
agéncias reguladeres da produgdo cientifica, verdlicou-ge, durante este
periods, um aumento das proposlas para publicagho e um interessante
alargamanto das nacionalidades de ordgem. S8o cada vez mais, por exemplo,
os textos propostos por investigadores espanhdis. Este movimenle nao
andard desligads, lambém, dos processos de regulagdc da produgdo
académica com efeitos nas respectvas cameiras profissianais. Par tudo isto,
a Revista Portuguesa de Educagio vé a sua responsabifidade acrescida,
tarmbém face aos Autores que a procuram. MNaste sentido degvem sar vislas as
rmudangas ak agora introduzidas, Acreditamos que eslas sko condighes de
possitllidade para um equitative didlogo global entre investigadares, no qual
a Educagio nem sempre tem sido acolhida.

Apasar da diversidade de vozes, os textos que integram este ndmero
=30 atravessados par urn discurso comum: o da possibilidade. Gom sfzite, o
texto de Abillo Amiguinho, pela andlise de projectos de intervengdo socio-
educativa sm meies rurais, discute @ moatra o papel gue a escola pode
assumir enquanto parceiro nos processos de desenvolvimento local
Relevam-s=, da discussdo, algemas  facetas desse processo,
desinnadaments, a do contdbuto que a paricipagio da escola pode ter na
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inflexdo da "periferizagic dos espagos rurais” e da sua priprfa e, no Ambito
da discussas da administracio do sistama educative e dos temivdrios, a
possibilidade de “altemativas 4 administiragdo centralizada, planificada @
higrarquizada do Estado”, capazes de serem um garants de “condighes &
meigs para a manifestagio das especificidades™ de rada contexto.

{0 texto de Dagmar Fibas, Celse Ferrgfti o Gisela Taruce toma como
objecio os processos de apropriagae da reforma do Ensine Médio no Brasil,
especificamente no que ao protagonisma de pais @ alunos aguela diz respeito.
Corm base num esfudo gqualitativo, os investigadores constatam como, de
forma paradexal, o discurzo de "lexibilizacic" curriculan, por exemplo, colide
com as existentes estraturas verticais e burocralizadas vigentes na escala.

De um processo de “apropriacio” em ¢endrios de mudanga trata
lambém o texka de Leoncr Torres. A suiora apresenta um estude cenlrado
auma escola secundiria portuguessa que senviu para analisar como 58 fol
construindo e recanstiuinde a gesi3o democralica durante o periodo de 1974
a 2000, A discussdc pie em evidéncia o3 medos como, MUM procasso
caracterizadn por continuidades e rupturas, a escola fol preservandn alguma
identidade e como “o peso doz sedimentos culturais na dinamica guofidiana™
pode cantribuir para “algum imobilismo”, com todas as suas consequéncias
nas aspifagies emancipaldrias das actores anvolvidos,

Virgitie Regoe da Silva e Wania Betina Coutinho apresertam, no guara
texto, um dispositive construide para uma auvig-avaliagio de natureza
invesligativa dos Projectos Curriculares de Tunma de uma Escola Basica do 2°
g 3° Cicles. A partir dos dadoz recslhides por meio de instrumentos
organizadas & vty do critéros relatives & sua coerEncia interna & externa, os
Autores d8o conta de configuracdes mais proximas de “projecios de esiade”
do que de "projectos de acgdc”. Defendem, a terminar, a necessidade de urna
maior atengao & arficulagio entre estes projecios o documentos mais gerais
a fim de nque a transformagac da escola possa ser uma realidade,

Ana Maria hMorais e [zabel Peslana Neves cenfram-5¢ Nos processos
de desenvolviments profissionat dos professores envolvidos em programas de
tormagio continua, por recurso a instrurnentos de anslise gerados no seio da
teatia do discurse pedagigice de Basil Bernstein, Concretamenta, recoms-se
ao conceilc de “orientagdo especifica de codificagBo”, operacionalizada
sefunde diferemes rggras de reconhecimente & de realizacio, para

caracterizar & explicar, entre outros, aspectss relativos 4s dificuldades do
professor na implementagio de priticas pedagdgicas potenciadoras de
SUCEESO.

Aracy Martins, pelo ssu lado, pde em evidéncia as potencialidades de
um métndo de identificaciio e consequente conscientizagho de concepobes
de linguagem & dos processes sacials (entre eles os escolares) de formagha
de lsilares e "ssortores”. Pot recurse aos seus textos de memorias, futuros
professores de Poriuguds em formacdo sio confrantados nao 3 com as
YideArins” de uma Epoca, como ¢nm as praticas pedagogicas que oS
construiram enguanto sujgites |etrados. Para além da natureza histgeca e
socialmente constraida da literacia gue, assim, é intemalizada, estes futuros
mediadores de praticas de literacia, a par dos seus {formadores, podem, de
forma mais oritica, responder & pergunta lantas vezes @ em tantos contextes
formulada sobre os tipos de |eitores que a escola esta a formar

Tematizando a exclusao escolar & alguns dos processos que 4 ela
podem canduzir, Wagner Silva discute as possibilidades inclusivas de um
trabalho pedagdgice na aula de Lingua Portuguesa, sustentade em Vigotski g
em Bakhtin. Na medida em que se envolvem os alunos em prdficas
significativas e orientadas por uma aprendizagem explicita das regras de
funcionameanto dos discurses, a ptoposia, que exige uma forte praparagho por
parte do prafessar, surge come capaz de contragiar o fracasso dos aluncs na
“vida™.

Fars além das habituais secqdes refativas 4 divulgacdo da
investigagio em curse no Centro de Investigacho em Educagho & a nollcias
de sventos organizados pelos investigadores do ClIEd ou em gue estes
tiveram intervengdo, aste numearn, por 5o tratar do Olitime do biénio, publica os
nomes dos avalisdares que connoset colaboraram através da emissdo de
pareceres & Sem oS quals ndo nos seria pessivel dar corpo a0 projecto gue
temos em maos. A todos, a Direegio da Revista quer sxpritnir, agqui, 05 scus
mais reconhecidos agradecimentos.

Maria de Lourdes Dionisio
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Educagao em meio rural e desenvolvimento
tocal

Abilio Amiguinho
Escola Superior de Educagio de Portalegre, Portugal

Hesumo

Meste artigo problematiza-se e analisa-se um proceszo de tetitonalizecho
sérin-educativa em cortexto rural. Correspende a um desafio — assim o
ontendemos — para que sobre ele reflectizsemaos, tenda camo eixo
estruturante A problematica da exclusio social cu & do desenwolvimenta local.
Optarnos por nos siuay neste diimo campo de analize, por razdes tanto do
ralureza tedrica como politica que, numa prineira pars do artigo, explicitames
o discutimos. De uma inwvestigasdo que realizdmos, 20 longo de vanoes anas,
invocamos cantributos que pralendem disculic & elacidar como pode a eseola
ser uma instdncia promissora de desenvelvimento local. A sua identificagio e
reconhecimenta coma instituigae tocal, quer pelos que trabalharm e viven no
sou imerior, guer polos gue actuam no conlexto envolvents, sdc passos
decizivos para instituir a escola, progressivamente, em pargoito do
desenvglvimenta. A promocie dos valores locais & das rajzes, a reconsirugio
de identidades sdcic-pessoais e locais, & produgie de sosiablidades e o
cQuacionamanto & solugo de problamas comuns, foram vortentes de uma
intervonpin socioeducativa, assunidamenia glcbalizante. Este quadeo, como
se argumanta, foi também. intencionalments, o de tansiormagio & de
mudanca delibarada da escola e da administracda 0os terdtdrios educativos.

Falavras-chave
Exrlusdo social; Desenvolvimento local; Escala em meio raead; Jdantidades

locsts; Redas

Este texto retoma, de lorma ravista e ampliada, a argemenagao da
nossa intervengde, na Universidade do Minha, em Abrit de 2004, CGom o tema
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"Adminfstracdo do Sistema Educative e Territdios; desenvolvimento loeal ou
pestSo da axclisdo” langava-se o desafio, assim o interpretdmos, de discutir
e de debater, de forma inovadara, a tarritordalizagao do sistema, para slém das
questdes mais estrilamenta escolares.

Parsceu-nos tratar-se de uma oportunidade para vinesr a acuidade
das questfes sociais o politicas neste dominio @ a sua relacio com o
educativa e ¢ escolar, inflectinda, assim, o rme recents da reflexio e da
andlise zobre o designades leritdrios educativos. Diferentemente, portanto,
da consideracds de que nestes espagos se operaria num vazio social, o que,
em grande medida, legilimou a criagae e o pretenss desenvalvimento de
meros terntdrios gscolares.

Ma altura, alertamos para que, pesem ambara as justificadas intengbes
do alargamento do dmbite do debate, tal significava convenar conceitos,
problernaticas e abordagens, cujas indefinicdes, ambiguidades e fuidez
tarnavam esta tarefa paricularmente dificl e complexa. Mo plano educative
580 cohlroversas as questfes tedrico-praticas relacionadas com a eanceite de
temitdrio. Também no mesmo ambito, mas, sobretuds, nas suas implicacées
socigis & politicas, ndo =80 menores as diiculdades, nem diminuem as
ambiguidades, gue ensombram o uso dos conceios de exclusio e de
desenvolvimento local. O mesme se poderia dizer das retaréncias as préticas
que visam combater a primeira @ promover o segurids.

Por isso, 28 am relagio & nogio de teritdrio, optdmos por daixar para
putros essa discussio, néo poderiamos proceder di igual forma em relagdo
as problematicas da exclusie & do deserwolvimento |ocal. Assim, antes de
reflectirmeos sobre o maodo como na inlervengio de que fizemos parie, ag
longe de quase vinle anos, e gue invesligdmos mais aprofundadarnente
{Amiguinho, 2004}, problematizdmaos praviamente o8 conceitos de exclusio 2
de desenvolviments local, Fizemo-lo para debater as pmencialicfariés =}
impassibilidades anallticas de tais conceitos, & demais pressupostos tedricos
qus o5 refacionam, no que ze refere &3 dindmicas educativas em cantexdo
rural g & =ua ariculagdo ¢ eventual impacts em mudangas mats globais, no
espago social local. Recuperando essa ideia, neste kxto essa discussio
preliminar serd objecto de uma primeira parte, reservando para a segqunda a
sbardagem desta problemdfica, na intervengdo sdcio-educativa em gue se
traduzir o Projocka das Escolas Rurais na Pegigo do Nordests Alentejanc, Os

Educagsn £m meio rural & desenvolvimento local (9

enouadramantos institucionais, os principics da intervencds, os objectivos de
projects, metodologia @ segies concralas serdn referidos a abrir & segunda

parte do texto,

Exclusdo social: um conceito reduior

MNum texto colective (Amiguinha, Gorreia & Valerte, 2003)
interrogavamo-nos sobre as propricdades do conceite para descraver e
analizar o sentido das mudangas gue, numa légica de projects,
deliberadamente se visavam inlraduzir am eseolas e comunidades de meio
rural. Muma reflexiio muito proxima da intervengio em que estdvamos
gmvolvidas (2 socislmente comprometidos coma equipa de acompanhamento
& de mediagin), pressentiamas a inapropriagéo da aplicagio de uma gspacia
de jargin sociologice {ou sfogan) a uma realidade social gue Vivencigvamas
guotidianamente, peserm embora as diversas diticuldades dos contextos com
gue, permanentements, nos confronlavamos. Subscrevendo Femandes
{1938), era a perspechiva que resultava de uma convivéncia continuada sam
um objecta soctal, au do “estar par dentro® dele, que ajuda a dasvelar oS SeUs
*diferentes planos e materalidades’, como momento privilegiado da
construgan de um ohjscto de estudn.

Uma andlise mais metddica e sistemdlica, eorcamente apoiada,
afigurava-se pouco prometedora, s a entrada acontacesse pela problemdtica
da exclusio social. Assim parecia, de facte, quando confrontados com uma
nogdo de exclusfo social que remete para "3 [ase extrama da processo de
"marginalizacio”, entendido este come um processe "descendente” ag lorgo
do qual se verificavam sucessivas rupturas na relago do individua com a
sociedada” {Fermandes & Carvalho, 2000, p. 70} Nessas rupturas & relevants
aqua se verifica em relagio ao mercado de rabaho, atinglnda-se na sua fase
gxtrema a rupiura familiar e afectiva. E por uma espécie de "inforidnics da
&poca’ que se 'danam as articulagbes entre as difersnies esferas da vida
social", eulminando com "a maptura do lago social’ (Autés, 2004, p. 17}

Oira, constatadas as dificuldades no emprege am meio rural, & cerd,
afigurava-se-nos estarmaos algo distantes de rupturas farniliares ¢ afectivas, em
espagos sociais onde, apesar de fudo, ainda pantlam as relagtes de
vizinhanga = de proximidade, a entreajuda e a solidariedade. Se as
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dificuidades & o desfavar, que comvém nio coultar (Les, 2003), baixam os
niveiz de densidade sccial (Reis, 1388a), principalments os momentos de crise
conbinUam a avivar a coosdo local € o recurse acs vizinhos mals praximos,
Heastivam-se solidadedades primanas e cadeias de auxilio mdlun, colecanda,
momentanéaments, confiitos "antre aspas”, criands pantes onde alas tendem
a faltar o gerando um efeito de almofada da propria crise (Albing, 2002;
Almsida, 1998}, A criss e as dificuidades pareciam unir e refazer o lago social
& nao acentuar as fracturas, coma se considera ser préprio da exclusgo social.

Far outras palavras, procurdvamos os  sintomas de uma
rmarginalizagao e de uma exclusio sockal e, com frequéncia, pressentiamos o
contrario. Assfm nos apetcebiamos das dificwldades & impossibilidades
analiticas de um conceito que rmascara a natureza e a especificidade das
praprias dificuldades ou sensibilidades dos meios sociais e, em particular, das
colectividades rurais,

De uma exclusdio gue ndo encontravamos a um objecto tedrico
que empobrece a anéllse

Do mesmoe modo, comprovavamos o use Cinflacionade” e
"heteroganes® de um conceito que impede uma andlise penelrante que desga
&5 causas dos fendmenos. Ao barrar esse caminbo, diui os problemas &
desvia as polificas de equagtes ¢ solugdes apropriadas e, por iS50 mesma, g
exclusho socidl torna-ge um concello "perigoso” (Castel, 2004). Ao fudo
designar e nada discriminar preduz um efeits de "amalgama® que
desproblematiza e naturaliza a questdo social (Candro, 2003). Assim sg
individualizam as novas fracturas e desigualdades socials e se consideram os
sujeitos & grupes ¢omo responsdveis gala sua propria vulrerabilidade social e
que o5 aproxima da exclusio (Gastel, 2004). As politicas sao concebidas
tecnicamente, incremertande Um “trabalho sobre os outras" que visa
“transforma-los” (Dubet, 2003), dissimulando os problemas de dasemprano,
em ver de incidir socbre as reais causas do problema, por exemplo
pramcvando o emprego {Sastel, 2004).

Acontece com a exclusdo social aquile gue suceds com palavras ou
referénelas, pringipalments do campo palltico, mas também académico, comg
glabalizagao (Dubet, 2004}, A arumentagic transforma-se numa ndo
argumentagan, as politicas redundam em meros paliativos.

Educardo em meio ural & desenvolvimenio local 11

A fluidez de conceito, mesmo no esfarco para dilucidar os fendmenos
que quer modalizar ou tipificar, revela-se na ambivalénecia intarpretativa que
sertimas perante as hipdleses conceptuais alternativas que Autbs [200M)
enfatiza. Cam a palavra "deshgadura’! que inventa para nfo empregar ©
lermo exclusso social, o autor colora-se no plang da simbdfca, Considers gque
a “desligadura” tem cotno resultade " incapacidade para praduzir sentido &
para produzir sujeitos (ou actores)' {p. 31). Equacionada a questdio nestes
termos, quase nos deixa tentados a coneardar com a capacidade de leitura
desta perspactiva, sobretuds para perceber a crise de identidade dos pspages
rurais & a5 muitas diiculdades em instituir @ em mobilizar os actores em meio
local. Mas, ao complementar a canceppio, acrescenta: "Esta desligadurs faz
com que a relagio dos homens com a3 coisas e dos homans entre si deixem
de ter gentido™ {p. 351 E agui retornam as dividas,

Por um lado, o paso do interconhecimento & da proximidade, com o
desfavor parace, pele menos, manter-sg, s2rdn mesmo reforgar-z=. Ma
periferizagdo am gue as colectividades rurais se sentem amsagadas,
contrariz-se o isplaments no seu interior, gue as privagies tendem a gaTar,
produzinde scciabilidades de novo lipo: para cuidar dos mais velhos e das
fpoucas) criangas, para reslstir 4 supressdo de servigos, ele, E g eomunidade
gue primeiramenta se sentz atneagada; mafs do que o individua, em
particular. Por autro lado, estas comumidades, na medida das suas
possibilidades, conbinuarn 3 ser of garantes ds paisagem e de uma relagio
sabia com a natureza, que, RO UsD que dela se faz, contrala oz abusos e
garants condigies para a sua preservagho.

S3a manifestagies de um tocal mral que o campo poktice ¢ a campo
académico frequentemente "sscarotearam” (Mabileay, 1983). Por outras
palavras, constituem claros indicies de um local que mesma o global, depois
do nacional, no apagou {Siddens, 1882). S3c, de resto, una constanke
hisférica que remonta 2o pericde da formagBo dos Estades-Macio, da
unificacde nacional g da uniformizagao cultural, da premogia do geral e do
universal, contra o particular. Contrarfiam o suposte "nada ocorra” nas
comunidades rurals pracisamente na resisiéncia s pressdes nacionais e
glabais gue, afinal, andou, peloe menos, |ade a lado, coth o mais
sbundamemenie raferids, conservadonsmo destes espagos soctais. Assim se
desgnharam of conternos da sua aotanamia relativa (Pinto, 2000} gus
revelam um sural, embora, forgosamente, impuro.
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Eis uma via, parventura tedrica & mefodologicamente mais operativa e
produtiva, do que a da pretensa problematica da exclusfio socfal. Sobretudo
para desvendar e caraclerizar um gspage muito mal conhecido e reduzido a
um "siléncio secialt, Este silenciamento tornar-se-a ensurdecedor se as
bateras analticas forem as da exciusdo social que, pela supnsta maiar
visibifidade (e perigosidade) do fendmeno em meio urbano, fixa al as
akengdes, guer no dominio da produgdc do canhecimento, quer dos projectos
2 das polificas.

Efeitos perversos da andlise da exclusao soclal em meio rural

Apesar disso, ha abordagens que insistern na extensdo do conceito ao
mundo rueral & numa andlise dos seus problsmas, com hase nestes
pardmatros tedrices. Bastien (2003), aparentemnente para retirar do siléncio os
problemas do rural, ae enveredar por esge caminhe, deixa transparecer os
paradoxos, & mesmo alguma persersdo, na sua lentaliva. Prefendendo ser
um dos contribulos pare responder & gquestdo “Le rural tere d'exclusian?®,
langada nesss nuimers fematico da revista Ville-Ecole-Integration, Enjeux, o
autor denota o peso da prépria interregagio, nas dimensdes que com alguma
ambiguidade evoca, para a suposta exclusfo dos jovens em rmeio rural.

A exclusdo social, come cbjecto tedrico, prevalgce sobre a
problemdtica da colonizagfio do espago rural pela cidade ou da urbanizacio
do rurat. Emborg, a propdsito da exclusfa reflicta sobre a crise de sentido para
¥ida e a dentidade des jovens em espaco rural, & a influéncia nacienal e
global que a justifica. Esta influgncia, como factor que repele, ndo &
devidamente contrastada com os factores comunitdrios que atraem. Porém,
no gue refere como om paradoxo, na petiferia webana, considerada "terma de
excluidos’, composta & custa, lanto fisica como social, do espago rural,
reconfiece a gutenticidade das relagfez de dimensao humana, assim como a
sociabilidade de vizinhanca @ a solidariedade. HA nesta constatacdo uma
coincidéncia com a reflexgo de Femandes (1998) e de Femandes & Carvalho
{2000). O seu material stnografica, provenients desses "espacos pefignsos” e
que dascrevia longamente a sua vida, evidenciava “redes sociais,
solidanedades, sosializacfes, identidade de ugar & vinculagtes terriloriais®
{p. B3), 2 par da constatagao da origem social rural dos habitantes dos bairos
ditag problemdticos. Preclsamentg [4 onde a cidade acaba e se diz faltar o
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sentido da vida, h& "ressocializagbes” do tecido social perante o gque
"dessocializa®.

Curicsaments, a andlise enriquece-se gquando s5a qutres os referantes
tecricos que distinguern melhor o que o cenceite de exclusdo social
uniformiza. Coma, per exemplo, quando pressupde as dificuldades dos jovens
coma dificuldades dos teritbrios, na sua relagio com os espagos de
modamidade. Outro exemple & o da abordagem de uma "desqualificacio
integeada dos jovens”, como uma espécie de decisdo e de resignagao
simultaneas, que leva a “ficar" para se "proteger’ do soffimento da cidade
{geralmente das suas porifertas) que pode acrescer ao soffmento do campo.
S3a estas inferéncias gue conduzem a uma visao menos negativa da situagdo
da juventude nos campos: se exislem situagbes preccupantes, "outras dan
razgos para esperar” {Bastien, 2003, p. 58). Talvez por isso, as contibuictes
de outro: autores incidem sobre oz “jovens rurais em diiculdade® e as
"intervenigbns para a insergie” para aceder &s "especificidades dos contexlos
temitoriais™ {Lafond & Mathizu, 2003}, Assim, se hipoteticamente se confere
visibifidade social e politica acs problemas desses espagos sociais,
especialmente das jovens, falando de exclusio em meio rural pode tratar-se
da uma visibiiidade distoreida, ums vez gue a abordagem par esta via endatiza
siluaghes de perda ou de dificuldade, mas pode esconder, perversaments,
outras.

Em sinlese, o uso do concelta & do termo exclusdo social, para
supostamente captar & analisar & especificidade do mundo rural, a
semelhanga do qua suceda sam outros mundos & fendmenos que configuram
2 nova questao social, serve para uniformizar e homageneizar o que € diversa
& possui autros e variados sentidos. Cataloga uma realidade — 08 sujeitos &
ps colectivas —, sem a cartografar, difersnciar e conlrastar tao
dotaihadamente, como faria supor a diversidade das suas caracteristicas. O
desfavor, as paidas e a5 dificuidades das colectividades rurais, que fazem a
zua “sensibilidade”, 880 de um teor distinto, invocarn outras fendmencs, gue
no espace social rural =2 combinam diferentemente do que sucede noutros
contextos sociais. Mesmo nesses, vanos auipres denunciam coma a exclesao
sacial, primeine como objecte medidlico, depois como chjecto palitico e, por
fim, como ohjecto tedrico de uma natdvel insipiéncia, ofusca muite mais do
fque esclarece ou efucida. Nessa medida, temade lugar comum, CONSTIUE WM
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daqueles “utensilios intelectrais” gue nads acrescenta & |eitura e
compreensio do munde {Canario, 2008).

For isso, pess embara, também, a imprecisio e fluidez do conceito de
desenvolvimente logal, parece-nos haver nele uma supsrior operacionalidade
descritiva & anaiitica. A equaglo "desenvolvimento lncal ou gestio da
exclusés”, como ponto do partida para a reflaxdo prafermos uma entrads
foealizada ne desenvolvimento local e nas figuras que invoca. Apresanta-se-
oS MAis apropriada 2 uma lgitura e interpratagiio da implicacdo da escola am
dinamicas sdcio-eduestivas que visam, em reciprocidade, a mudanga da
estola a do trabalho escolar @ o desenvolviments dos contextos,

Desenvolvimento local: principios e préticas

Mats de 30 anos decoridos sobre o discurss e a pratica do que se
convancionou designar por desenvolvimants loeal porsistem as imprecisies
nas suas definigdes. A urgéncia das praticas parece ter retardado os esfargnes
de problematizacio tedrca. 56 mais tarde, o recoanhecimento prafice dos
problzmas, sendio mesmo da falénciz, em muitos aspectos, do modslo mais
tradicional de desenvelvimenio {ou de crescimentao), gerando dindmicas de
base [ocal, induzie preocupacies conceptuais neste dominio. Foram,
essencialimente, as oporiunidades que se abwiram a um deservolvimento
altermnativo, entratanto em marcha, gque fizeram emergir o conceito & g
problematica do desenvolviments local (Rogue Amarg, TOBA). Aszim, as
tentativas de definighc partem de pressupostos de um modo de
desenvolvimento "ac conbrério”, ou de um "desfazer do desanvolvimento, e,
porisso, ndo surptesnds que o5 tracos que the tendem a vincar Sejam os gue
o moedele tradicional de desenvolvimente ignorou ou neqou. Deste modo, os
esforgos por delimitar o3 eontornos de uma ideia e de uma prétics sdo
cenfrantados, criticamente, pelo facte de insistirern no qua o desenvolvimento
local ndo € e ndo tanto naquis que € ou pode ser,

Por izso, entre as caracteristicas do desenvohdmento [ocal fua
Buscitam major consense, destacam-se; actividades de bricolage; actividades
de muitc compromisso social; implicag8o progressiva e participacio;
parcanias e efeitos de sinergha; criagio e gostao partihada de capacidades &
de recursos; promogio da cidadania; contextusiizagic teritorial auto-
organizacao; ...

.i.';q]
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Sintetizando, Feiz {1988b) considera © desenvolvimento local como
“urmn impulso generoan, de cardcter local @ endageno, assente na mobilizagdo
volurtdria, cujo objectivo € criginar acgles com as quais S8 produzem
sinergias entre agerdes, tendo em vista qualificar oz meios de vida e
assegurar berm-estar social”,

Assim se salignta, &m primeirc lugar, a dimensde socio-politica &
temitorial do desermolvimento local opcao politica que contrasta com a
tecnicizacio dos prOCeSE0s.

Em sequnde lugar, fazem-se sobressair 0s seus aspectos Bumanos.
MWormalmente, as apostas o o5 sucessos, as dificuldades e cobstaculos,
derivam do modo como a3 passoas, embord SEMPre por Qrocessas Socias,
se empenham ne desenvolvimentn, nie se mobilizam ou a ele se opbem
(Frevdst, 2004),

Em terceiro lkegar, releva-se o caractar educativa do desenvolvimento
local, Traiz-ze de umn processoe permanenta de lormacao, predominanta mente
de malureza informal, no "ombra-a ombro" dos actores, enquanta agem sobre
ns seus problemas. O lugar maieritdrio do "face a face” das fonmagdes formais
tende a ser ocupado por asta formagho gue tem come principal efeilo
educativo o voltar 2 acreditar, o apostar nos recursos proprios & Nas
priencialidadas, em espages onde domina o fatalismo e a resignagao (Melo,
1968).

Par fim, enfatiza-se a fonma coma a melheda do guolidiane se faz de
mudangas, como o resultado de um jogo, invaravelmenta tensg, entre
tradicio & modernidade (Fragoss, 2008}, ou entre conservacis & mudanga;
jogo pelo gual se decidem, afinal, &s potencigidades e o3 Iimitsg do
desenvolvimenta local.

Escola e desenvolvimento local

Aesoola &, muitas vezes, partioularmenta em meio rural, o servigo que
resta depols de todes os outras terem desaparecido ou sido suprimidos pela
Estado. Tal ooorre por razdes que penalizam a comunidade no sed lodo, as
instillicdes de uma forma geral @ os aclores. As ameagas & escola, que
fragifizam a sua exlsténcia ou ditam o seu encerramento, sio uma das
dimenstes do problema mais geral que afscta os meias erais e daguilo que
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neles se reflacte come resultado das politicas pablicas. Ora, normal serta gue,
guer no dominie das praficas quer em f=rmos conceptuais, outra atencao

fosse dada ao envolvimento da escola em dingmicas de desenvalvimento
feeal, em contexdta rural. Por um fado, tal significaria impticar e analisar o papel
de urma instituicio imporiants para 0 processo de desemvolvimento, até pela
falta de outras. Por outro lado, equivaleria a admitin, tearicamente ¢ na prefica,
o5 contributos especificos que a escola poderia fornecer para A melhoria dos
contextos, assim coma & procurar percaber como poderia a escola beneficiar
do desepvolvimento em que participasse, lacalments tho necessitads dele
COmo oltras nstiteicdes, tal como os actores que Jhe dio copo.

Mao tem sido, efeclivaments, par ai que s2 tam vindo a considerare a
propor a4 necessidade de um felaciohatnents mais eskreito enlre escola 2
cermunidade, au, pelo menos, nao se tem conferide a esta perspectiva o
devido relevoe. Mesmo na defesa de uma "tSgica comunitdna” para regular a
escola de oubre moda, incrementando ou reforgando a participagio das
familias e da comunidade, tem havido, por um tado, dificuldades para superar
perspactivas mais estiitas de contextuzlizacio do curricule; e, por outre lado,
a eonsideracio de processos de transfonmacio da escala, & certn, mas muito
em tormne da sua missio mais iradicional ou ameigada, sem cusar no phr &
prova da velha gramatica escolar.

U entrosamernda local da escola @ uma altemaliva valida para agarrar
e gerr as novas figuras e contomos da sscolarizagle € gue minam a
"sacralizagic" 2 a legitimagdo do velhn "pragrama institucional* {Dubat, 2003;
2004} Assume-se esta defasa em nome do refazer {ou da “invengn®) da
gscola, dos projectos e das  politicas  educativas e de novas
profissionalidades. Estas cada vez mais tendem & configurar-se @ a recompaor-
se pelo quotidizne do seu exercicio, num amblente social onde a instiluicie
escola jd nfo define a prior o que & sar professar {e, até mesma, ser aluno).
Az escolas deverde ser cada vez menos escola no sentido escolar, para
Serem cada ver mais escolas no seu sentido educalive, como “lugares de
cultura comum®. Por isso, nos projectos @ nas poliicas volta 2 defender-se
uma temtarializagio da escofa, para a sua polivaléneia e parg uma ofara
educativa local, como, de resto, noutros planos soclais, enguanio campo
indefinido, porventura conlraditSeo, de possibifidades (Autds, 2004 Em
refagdo A gestdo ocal da escola ela serve para devolver o poder aducafivo
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aas adullos, s familias e ds comunidades, que lhe havia sido confiscado,
reabilitando, por exemplo, movimentos de aducagio popular que
abandondmaos durante mais de 30 ancs?.

Ha quem &, no entanto, maiz longe nas implicagbes de uma
relocalizagio da eduracdo e da escola. Trata-sa da conzideragio da delesa e
da promocdo de umna *légica do desenvolvimento local’ mais do que de uma
“ldgica comunitaria®, Os pontos de apoio, para o desenvolvimenta &
concratizagio desta boica, podem ser:

i) a “promogio dos valorss e das comunidades locais", pelos
contributos das criangas na escrituralizagio das culturas locais
{Sarmento, 2000},

it} a"reconstrugio das identidades locais™ por uma alianga estratégica
enfre criangas & idosos (D'Espiney, 2003a; Amiguinha, 20047;

ifi) a participagfio da escola, em parcerias, para o eguacionamento,
visibilizagae ¢ a solugdo de problemas locais (Amiguinhe, 2004).
Esta dlfima dimensio & do nosso panto de vista, uma das mais
petlinentas para instituir a sscofa nom "elo de politica social® mals
do que um "espact de instrugio” (Samento, 2003).

Da forma semelhante, ha também quem, explicitamente, em contexto
maral, institua a refagio escolafcomunidade como condigBo imprescindivel
para transformar as ameagas (do encerramente das escolaz} em
oportunidades (Prévast, 2004}, de manutengia & promogao da escola e das
proprias comuntidades, Fazer das ameacas cportunidades &, do resto, uma
das caracteristicas basiares do dessnvolvimento local, de grande
asserividade no mundo rural e, talvez por issn, a ideia e a pratica do
desenvalvimento local af tenham naseido (Vachon, 200002,

Enfaticamantz, num processo de 'faseautage” que sighifica "pdr os
actores em relagdo pelas redes”, unindo-os em koo das ameagas para as
trangformar em oportunidades para o desenvolvimente local, Prévest (2004}
distingue trés fipos de redes. as “naturais® que se relerem aos "lagos
informalis", ao “capilal social’ e & mobilizazde; as “funcionais”, fsitas de lagas
foremais entre organizages: ¢ as “wilitArias” que pelos |ages de proxXimidade,
pela mistura ou encadeado de entrades, completam o quadro pars 3
mobilizagdo dos actores. Ora, & nas redes funcicnais, com paps| deeisivo no
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quadra de desenvolvimento, que a escola jpga 4 sua importincia como
oifganizacio. uma espécie de polardzadora oo no da rede, ande confluem
“fnteresses & medida que se elevam as ameagas. As *colaboragbes” & a sua
natureza s&0 oulro dos clemenfos que complelam uma matfz tedrica
especifica para analizar o papel da escola no desenvolvimento local. Elas
podem ir da mais simples "troca de infarmagfies", passando pela consulta, A
mais  estraifa colaboragis de "concertagdc & partenarade’. Esta
conceplualizecie lam alguma alinidade com a proposta de tipologia de
partenafade avangada per Demailly & Widrigre (1928} Para destacar oz
contributos da escola também estes avtores referem a lroca de informagbes
© A cemunicagin; a capacidade de trabalkar conjuntaments; a conceracia o
constrecio de acgdes camuns.

De qualquer dos modes, nestas parspeciivas "mais ousadas” nig ostd
duszgnte Uma preocupacio com a melhoria da escola. Anfes pelo contrétio,
pela complexidade que se cansidera acrescer 4 acgdo educativa, raforgam -se
a5 condicdes para a sua inovagao. Ag mesmo tempe, densifcame-sa e
ampliam-se as fontes & modos de requlagdo educativa, na sua "dimensao
socio-comoniténia® (Baroso, 2005), designadaments produzinde novas
culigagdes e aliangas, a nivel local. Entre elas, as aliangas entre familias,
profassoras & comunidade local, ao mesmo tempo que permitem gerir uma
fradiclonal conflitualidade entre actores educativos, oferecem condiclias para
reivindicar do Estadn {do Gentral ou até mesma do *Local™ politicas & modos
de governagho educativa, de que esfe tende a "descariar-ga",

Ermn sintese, se o desenvolvimento docal & um conceito nue réo deixa
de ser difuso, ha, pelo menos, uma cereza que atenua as ambiguidades ou
a sua paliszemiar ¢ seu ponto de apoio ou de parida & o das potencialidades,
das valias funclonais @ o dos recursos, sem asguecer, ou melhor, lembrando
dowira forma, as privacdes, as necessidades, as perdas 2 oo desfaveres. A
parlicipacio, a implicagio & & autp-organizacio de actares g instituigdes, a
nivel local, complatam uma abordagem mais politizada dos problemas o das
solugBes, qua convora a mediagao sooial. Diferentemeants, portanto, de uma
tecnicizagde e instrumerdalizachc das intervengdes, associada aos
tenomaenas da exclusdo social, que trensformam os sujeitos e os colechivos
em carenles da gjuda oo de assisiéncia. Ora, come remata Autes {20043, o
gue importa a "capacidade de eriar, nao actores, sendo as condigdes, os

espacos, 05 lugares, as estruturas em que os aciores possam eventualmente
produzit-se” [p. 33). Mas, n8a tem sido para al gue nos tem levado a
praliferagfo da lemética da exclusdo social: a mediatizagéo do problema, a
sua vulganzagio (= banalizagio} pelo discurso polllice, & a natureza de
glgumas invesfigagdes na meama linha, d&o primazia ao discurso e & retdrica;
agir sobre, em interveng@es concebidas centralmentes, em vez do agir oo o8
sujeifos, lecalments pensads, gizado & implementads, tem sido a regra,

Enfirm, duas razdes estdo subjacentes a esta preferéncia pelo enfogqoe
no desenvolvimento locak em primeirs lugar, tende-se a qualificar o5 actores
g as insfituicies nas suas potencialidades e capacidades am vez de os
desqualificar e desvalorizar nas suas fragilidades e caréncias. Em saguado

lugar, trata-se de uma analise nque ke esconde, antes enfatiza, mesmo o5 -

gtus propdsitos politicos mais imediatos. O discurso da exclusio, na soa
visdo redutora dos fendmenos, € o gque legitima a supressio dos senigos
locais, nomeadamente o escatar, parque pretensamente exclui mais do que
infegra. Ao invés, as referéncias ao desanvelvimento [ocal & as possihiidades
& beneficios da escala neste guadrs, justiicam a aposta na manutengdo e na
revitalizagsio dos serviposd.

QO projecte das Escolas Rurais: de ohstédculo a recurso

Embora o projecto inicialmente se designasae por Projecto das
Escolas lsoladas, & intervengio 8 gue se propunha ndoc se canfinava a
situashn especlfica destas escolas. Procurava-se ampliar e complexificar a
perspectiva dos problamas, concebendo-se o lsclamento da escola come a
face visivet de um prablera mais vasto que atinge as proprias comunidades,
Asslm, era necessaria uma acgic pedagdgica e socio-edocativa que
diversificasse & multiplicesse o pontos de entrada, restringidos pela
administragfo do slslema 3 guestho — para ela muita sensivel — da rede
escolar,

A sensibitidade gue se contrapunha era a dos muites desiaveres em
fue estas cormunidades se encontram, entre as quais, a de mator signilicada
&, sem ddvida, a dificuldade em mobfizar recursos para, a pattir de dentro,
reagir & cantradar o priprio desfavor. Previsto, em 1882, para um harizonte
termpotal de 9 a 10 anos, o projecto visava, & parida, urn desenvolvimento
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desdobrado por 1rés mamentos ou ciclos. Pretendia-se evalair de uma
perspectiva de aproximacio dos professores, das criangas & das ascolas,
Cpara um queslionaments das problematicas dog contextos das escolas &,
finalmente, para projectos inteqrados de deserwolvimento local {Amiguinho,
D'Espiney & Candrig, 1994).

Umn projects que Unbz o ponto de enlrada na escola ndo era, afinal, um
projecte escolar. Mo caso da Regido do Nordeste Alentejano, esta evoluGio
estd patents, por gremplo, no Moo como a apraximacds & as eneontras de
escofas, para trabalhar sobre o5 seus problemas, mas também das
comunidades, pela sua paricipagdo, fez emergir a falta de careiro. Ir "4
procora” do cartelro € trazé-lo de volia (o que afectivaments aconlecew), fez o
primeiro projecto em és aldefas do Coneelho de Monfore, com a escola
numa intenvengio social ¢ pedagdgica, para & sua melhoria & pama ©
deservalvimenta dos contexios. Este pequenc prajecto persiste ainda hoje
comg um fore trago identitdio da égica e da pratica de intensengac nesta
ragido (Amiguinko, 20043,

Assim, decorridos os prmeairos anes, lmaram-se cada vez mais
visivels os preblemas das comunidades rurais, o que exigia projecios para
agir sobre situagios globais de perda, de desfavor, de desestruturacio e de
orise de identidade que afectam as comunidades, donde a postedor
designagio de Projecte das Escolas Rurals. Manteve-se o principio & a
pratica genérica da transformagio do "obstidculo” (do isclaments da escola &
das camunidades] em "recurse”, para a eolaboracdo, para o lrabalho em rede
€ para o estabelecimento de parcetias.

Estavarmasz, cada vez mais, perante um problema social, com a
conotagio globalizante que o conceilt pode ter. Muito mais, porfanto, do gue
um mere problema escolar ou educative, revelava-se, na intefvengac, a
pluridimensionalidade dos problemas das comunidades rurais. Renquerda uma
acgAo gicbal @ integrada ao nivel dos actores & das dimensdses de trtahalho.

A explicitacio desta ideia pode ser feita a partir de um textio da squipa
de cocrdenagio & de appio inserde nz Revisfa Aprender, sobre o
desenvolviments da intervencio no concelho de Misa:

Padindn dag problemas da escola & do munde ural, como problemes socials,
0 projects rege-se por peinsipios de globalizagio da acedo educativa,
procurando infegrarn

0] o trabaiho socie-edusalive: pramavendn 4 padicipagio social Ot de idosos e
a mobilizacho de actores ¢ de associagdes locdis, por cxemplo no projecta de
griggdn de um "musau local’;

il ¢ frabalfo pedagdgice; diversilicande as fonfes do cumicule o as
oparuntidades de aprendizagem pela abordagem dos saharas e dos problemas
lonars, promavends o confronto da cullurg esaalar com 4 cullura local;

i} amimagds & o dessnvalviments focal quando & & ce=ocola & promovet
lnlclativas pomn og encontres de alunos e da profassoras, mostras oo
EXPREIRIES, OU QUANGD Se ASS0GIE & oulres iniciativas quer da aufarquia ou de
putras esuteras e contidades locais, ou, anda, quando & a escola a
desencadear as parcarias para uma candidatura, a0 programa “leader” (no
musewl lacak) ou para uma candidatura ao programa Ciencia Viva (com a Escola
Profissinnal local) {Amiguinho af af, 1588).

Eiz o econtexte onde uma |Ogica do deservolviments local wvisa
polenciar o trabalho da esecola, canferindo-lhe ouiros sentidos onde glas
tendam & faltar tanic para alunos Como para professores,

Ja nos referirmos & Aegigo do MNordeste Alentejano do projecto e € em
refagdn a ela que disceliramos a guestao da escola & da educacdo em meio
rural muen uadro de dasenvelviments local que se procurca garar. O Projects
das Escolas Rurdis tam, ou tave, intervangEc noutras oita Fegifes de
Portugal, disseminadas pelo territdrio nacional. O seu enguadramento
institucional & do Institute das Comunidades Educativas, com sede em
Setdbal. Na regifio do Mordesle Alentejana, ¢ enguadramento regional & da
Escola Superior da Educacia de Portalegre, pratocolada eom o ICE, através,
fundamerdalmente, de wma equipa de coordenagio 8 de apoio, & qual
pertence o autor do texta,

A escola como instituicio local

Como em qualquer outro eontexis social, g escola conlronta-se ainda
com rapresentagies que A consideram como um lugar & parte. E olhada come
uma insituigho para o fim especifico de instruir as criangas, a partir do
trabathe dos professotes, sem interferéncias no currdcula, quer por pare das
familizs quer, mais geneicaments, da comunidade, Esla desterritetializacic
da escola foi particularmente dramdtica & violenta em meio rorak af, os
paricularismaos, o5 valores comunitados e familiares, as sociabilidades, as
relacdes de trabalho e o seu exercicie, os Mtmos & a gestdo do espago e dos
wmpos eram profundaments contranios aos universalismes, as culturas
nacicnais, ao racicnalisms & aos modernos modos de producis emergantas.
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E pois urma tarefa sam precedentes aquala que pode lfevar g um
reconhecimenty do cardcter losal da instituigio escofa. Se, cotna EECIEVEmas
{Amiguinho, 2004), as ameacas demograficas e politicas reforcam e
sustentam a defesa da instillizho ascolar pela cormunidade, como derradeire
sinal da sua exfsiéneia, 4, porventura, mais dificil "vé-la" o Assumir outros
papeis & fungdes a intentar, colectivaments, a sua promocds como espago e
parcairg para a intervengde sdeic-comunitdria,

£ desafle dos projectos passa paor aqui, au seja, por gsta visibilizaggo
e legiimagio local da escola, principalments quandy, pofiticamentes, se naga
4 sua existéncia e condicio. Apesar das ambiguidades & contradicées da um
processe que & vivido em tensao, vislumbram-se tendéncias no sentido da
afirmagao da escola tome instituigio local,

E, em primairo Igar, assim recanhecida pefd comunidade &m geral,

Por um lado, para reivindicar servicos que he refiraram, para defendar
8 sUa manutendio ou parg criar, instatar ou dinamizar outros, O exemple do
projecte "Onde estd o carteira? que abrangeu trés aldsias &, a este propdsiio,
paradigmatico. A Pré-primaria de Degolados, o Centro Cormunitirio de
Ouguela & o Musau Local de Alpalhis, entre nulros projectos noutras gldeias,
Surgem na sequéncia.

Como apurou um dos professores do projecto, trazar o cansiro de
valta, reveloy o significade de fer uma escola, particularmente nos mais
velhos, mais  directamante prefudicados pefa nfo distribyican de
cormespondancia, qus asslm os impedia de rereber reguiarmente os valgs de
corgio com ¢ valar das suas refarmas {hlaurato, 2000,

. Travar a desqualificagdo das comunidades pela supressio de
senigos, ou requalificd-la pels criagio de outros, contribuindo para a salugio
de problemas locais, & ¢ gue aproxima & oscola das populacides locals,
raczonhecendo-se-lhe um papel mais social.

Por eutro lado, a promogéio dos valores locais & tambsm condigio para
a visibilidade logal da escola, principalmente pela esciituralizagao e
tivelgacan pelas criangas do seu patrimdnio {Sarmento, 2003). Os momentos
de encontro de criangas e de comunidades, as mesmo tempo fque
exterionzam esses valores, dio vida & animam as aldeias.

e A
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Euf acho borm. Apesar de cu dizer gue 0s bonacos n&o eram da o, que no mey
lempn ndo estavam ca, vinham ali de S3o Bento, era o (bonecreiro) Sandes. Ela
tinha cd familia @ vinha.... Puseram-Ihe o nome de Santo Aleixo, mas depais, a5
oulras pessoas mas valhas dizem gue gim, gque sampre foram de cd, mas que
dapois abalaram... Acho bam guse isto ndo s perca. Tanlo faz ser 559, oMo
aukra coisa qualquer .. MNagquela altura ninguém dava dprego 4 assas coisas.
Era como tudo, U i3 4 escolf pare aprender que erm pard saber alguma coisa,
nuncE passel do que passel & poUsns passaram... (Sra. Gracinda, Santo Aleixo
Julhe de 2001}

Esses passelos gue 30 gcontecimentos culturdis, ndo S0 para as criangas,
mes lambem pam a propria pepulacin, porgue vem tudo para & rua ver, & um
dia de lasta, CQuando & uma visila dos espanhdis aqui 8 Assumar isse & um dia
de festa na aldaia. i=to & muile impotane para 4ma tecra comsg asky que €
mondlona se ndo existirem cesas coisas. |sso0 tudo gragas aos professores de
agord, Forque noutro tempo os professores nd3o faziam isso (Sr Moura,

Assumar, Junho de 1995},

Em segundo [ugar, o5 autarcas s3o, malis especificamente, o8 que
tomam este reconhecimento da escola como instituigan local mais explicita. E
@ que se evidencia nesta proposta de erfacio de urmn servigo local — neste
caso um Certro Multi-uses — para reaproveitar um edifico pablico devoluto
que, na sequéncia de cufras, fof novamenta feita & sscola;

E ou pansei qua ora tempo, té porgue consequimnos tambéant com outra obra
que a colectividade ca do sitio fivesse ja a sua sede propria. E, entretanto, eu
guerna que agora naquele Ceniro Multiusos, Ihe dessemos uma vertente culiural
& el al, Mais uma ved, o poiecle audou-me, alraves da wooss, airavés de
conversas gue Vo tendo com outras professonas, ligados ambém ao projectos
& pensei, que na vardade, aquels era, de longe, o melhor caminbo. Ja temnos o
concurse aberto, penso que dentyo do ano que yem estaremos, com certeza, a
fnaugurar mais vma obrs, que oo funds, acaba lambém por ser @la empurada
pela proprio projecta (Prasidents da Camara de Menforte, Setambrg de 2002).

Os desafios que vém de Nisa inserem-se, igualmente, num
recenherimento progressivo das potencialidades de patticipacio da escola no
desenyolvimento das comunidades,

Presidente da Camera de Misa: Proposia para Montalvdn — o bang @ o linho
pace uma racolha sistemdtlca. Serla um projacto de dhwvestigacdo ¢om as
escnflas a comegar am Montalvdo (uma das mais peguends escolas do
concalho}.

[...) Acabou por avangar Com mais duas propostas,

Talosa — que fazer com espage onde aata o campa de futebal? Onde pdr o
gampo de fulesbol? (E peeciso) dar dignidade ao centro da wila. Apelar a
parficipagac & a0 contribute de todos, Come poderd 4 escola ajudar & participar

NCSic pEoCss0Y
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Miza — Prega da Repdblica -— asté &m mansha um projects de rocuparagdn.
Imporava para j& saber um pouco das memdias e da histdria deste espago
[Mota sintaze da equipa de coordenacio do projecto, Favergitn e 2002],

Ha um reconfiscimento de papéis para 2 escold, e Nao hovos pelo
mencs diferentes, que sdo o resultade do desenrolar da intervencio. Em
congequincia 580 lancados novos desafics 4 escola e aposta-se noutros
contributos e propostas de parcertas.

Em ferceite lugar, os professores 580 actores cuja implicacio, neste
dominio, & decisiva. Tende a acrescar & madida que aquele reconhecimento
& a visibilidade da escola se tomam maizs nitidos, participando assim os
professares num processo de institucionalizagie local da escola.

Uma escofa que conlextualizands as aprendizegens se phe ao sonvige da
comunidada, eslabelece parcerias com outrgs na tentaliva de rosolver
problemas, de melborar 45 condigdes do vida da populacio, lem cefamenie
urma boa imagem aoz alhos des eutros (Prof” Jolia, Miza, Junhe de 2000),

Por um lade, a implicagie doz professores faz-ss no sentic dos
problemas de comunidades em perda, que exigem uma atitude mais activa da
sua parte & qua franscends o rabalho escolar mais estrito,

Aminha principal nocdo £ assim: o professor numa kg onde havia uma cscola
£ pouccs aluncs, comegou 4 trabalhar com asses 2lunos numa perspectiva de
dizermos assim nds estamos agui numa cscola muilo peqUENing, muito
istlada, mas temos uma comunidade 3 valta, temos um munde 4 nossa volla &
nds temns que conhecer o interr tesse rmundo. E, entio, comegou-sa a criar
uma dindmica, umy trabalho de inferacgdes enle Bs pessoes. Entre eu, os
aluncs e as pessoas dali. Cepols aquilo tornou-se ume bola de neve que nem
&g fmaging. £ isso para mim, como profcsson, e para o2 proprios glunos.....
Daganyolvemos tante com @s8as interacetes com as possoas... Of ghunos
ganharam lanfo em lemes de {omagdo que & dificll de medic As préprias
pesscas que inlervinham, s proprzs inslillicdes, com uma perspectiva haa
para sE alcangarem objectivos, para se obtar o 1al desenvolvimento qua sa
pretende (Frof. Famando, Cuguela, Julho de 20017,

A parlir da escola, identificam-gse necessidades e potencialidades,
rmesma no desfavor, diagnosticando a vida e oz problemas da aldeia.

Por outrg lade, tal significa integrar uma censtrucdo participada de
salughes e inlervir na promogao de dinfmicas de desenvolvimento. O
depaimento anterior atesta j8 esse envolvimanto, articuladsmanta com a
vivEncia e o sentir dos problemas, mas o seguinte & ainda mais incigivg.
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E nos queriamas {fager de 14 um pdlo aqui ¢o Mussn, recolher bringuedos para
a5se pole do musay a ald uma posshal bilioteca, porgue um dos senhores que
nas wain vizitar, falou-nos nizso... Guis ofereeer livros porgue acha gue faz mita
falla. ©nde as pesscas possam estar um boczdinho o ler {(Prof* Viceéncia,
Alpathas, Julho de 20013,

C Museu a gue se alude &, mais propeaments, a "Casa Museu de
Alpalhas”. Resultou de um trabalhe com um ponto de entrada escolar, de
premocio do patimdnio losal, pela mobilizagdo dos mais velhos, Junia de
Freguesia, Camara Municigal e populacdo local, com o apoio do Programa
Leadar, asseguraram o= meios iogisticos 8 tacnicos para a musealizagio do
copach. A continuidade que se visa aborda osutros problemas & perspectiva
outras solugdes. Memdila e tradigie no Museu conjugam-se com a
medernidads de cuwros espaces do cullura como pode sor a Bibliotaga
{Fragosa, 2005).

Por fimt, trata-se, muitas vezes, de potenciatizar a Ollima insfituigio gue
sobrevive & supressdn de senvigns g de equipamentos em meio loeal.

Messa aliura o Sr Prof. Fernando, estava mQuUi & dar a escola, e surgit a ideia,

a ele e an 5r. Engenheiro {provedor da Sania Casa), de fazer esss Centro

Comunitario, Pediram as godas a nds, trhamos que formar wo gropo de

Cugualenses, para ales potderam fazei essa Centio Comunitdrio. Massa altuza

explicaran-me como eram as dimensocs do Centio Cornunilano e para o gua

zenviam. Eu, por azsim dizer, amante desta teera, aceiel logo com as duas

MASS porque erd um prajecto ambicioso que nos calculamos logo que o id d Ser

& comeo foi para desenvelver, Darum bosadinho de deserolrimento. Enlao Tui

9o eu enoarregads, nomeada come prasidanta, encaregato de convidar os

oulros parcalres da Comissdo, fof izso que sc fez. Foi uma coisa que nas, entre

a4 Santa Casa o o Centro Comuniidno, nos com o apoio jurdice da Santa Casa
conseguissemos formar aqui este Centro Comunitdro, darse spoio aos
velholes e darse, qusr dizer, conviver-se com as oriangas (Sr Andnic,

Duguela, Maio de 2602).

Assim nasceu o GUDD (Geragées LUnidas para 0 Bresenvolvimento de
Cuguala) em Ouguela, Fel, porvontura, um dos mais significatives exemplos
de gutdntica & genuina congregacio de esforgos & vontades, conducente &
construgio e ao desenvoldmento de parcarias, num ambiente de baixa
densidade demografica ¢ relacionat. A referéncia que e & feita revela o papel
do professor & a emergéneia da escola come recurso e protagenista da
intervencao local.
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A um tempa, nesta valorizagio fa esenla sobressaem as dimensdos
da acgdo comunitaria & a presenca dg actores, proximas de uma globalizagao
da inlervencio sdcio-educativa, Vislumbram-se um trabalho socio-eduecative,
a animagio comunitaria e o desenvolvimento |oeal mas, principalmenta, um
conjurto de oporlunidades para inovar, melhorando, o frabalho pedagdgico. A
escola, aum geadro da dessnvalvimento local, no deixa de instrulr, qualificar
e socializar {Prévost, 2004), mas pode fard-lo enriquacidemeante, num
contexte de promogio da cidadania e de institvigiic da escola num “elo de
palitica social" (Sarmento, 2003).

A outro tempe, a transformacio da eacola em espaco comunitario
ocorre & medida gue a escola induz parcerias, ou & solicitada, ou reclamada,
para as Integrar. Tal configura a participagio da escola num processo de auto-
organizagde dos acteres (Fragoso, 2005), ou de eriagio de grupos & de
instituicdas (Prévost, 2004}, praprins do Desanvolvimeants Local,

Ftecunstrluir as identidades locais

O factor "pré—exisiéncia'de identifades o de solidariadades de basze
local e regional” pode ser encarada como um dagueles gue, de Ambito geral,
permite compreender o “swio” do que se considera serem ‘as novas
aponunidades do nlvel eatl” (Roque Amaro, 1988). Gontudo, nos espagos
rurais, & lambém de uma crisa de identidades que se fala, coma consequéngia
de miltiplas situagtes de desfavar ou de evalucio na relagio com o mundo
exterior: Tural sern agricoltura, éxede rural, novos residentes, décalags espaga
de trabalho/zspaco de residéncia, ete. (Jean, 2003). impora, por isso, refazer
B recanstr, tragos que ndo tendo dezaparecido, "para muitos j4 ndo s80 a
rearca indelével de knacdes ancestrais™ (Pinto, 2000}, A nosso ver, trés razbas
acrescem & esta necessidade: §} complexos de inferioridade em relagio &
cultura local; i} fatalismo e resignaciio perante os problemas e dificuldades:
fii} privagoes e desfavores qua ofuscam recursos e potencialidades. Assim, bé
urna dupla vartente neste empreshdiments: por um lado, 3 da reconstrugdo
das identidades; por outre lado, a da construgio das bases de um
desenvelviments enddgeno.

Tratava-sa, porém, para a eseola, de autra tarefa que rdo =g afigurava
ficil, dado o papel que lhe foi reconhecide como imstrumenta de
"desvitalizagio simbalica® das comunidades (Pinto, 2000).

r
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A descoberta das raizes, a escrituralizagic das culturas locais, a
criagao de espagos de memdrna (come & Casa Mussu de Alpathdol, 05 estudos
sobre o patimodnic local e a reconstituigo de espagos de animagao e de
soctabilidade foram pontos de apoio para a estratégia do projecto, no senfido
do refazer das identidades. O principal elemento dessa estratégia fol o da
intencionat interaccio entre criangas e ideses. Os mais velhos, em grande
humers na maior pare das aldeias, sdo simboles vives da histdnia losal,
partadores da cultura € gestores de memdria que as eriangas podem recrar.

A estratégia de envolvimento dos mais velhos corresponder ao
ceroldrio de uma identificagic progressiva dos seus problemas o da
participagio da escola na criagho de servigos para os ajudar a reashrer, coma,
por exemplo, no caso do Cenlro de Dia do Assumar, Dai que a relagio da
escola com a comunidade tenha, frequeniemente, equivalido ac
desenvolvimanto de praticas intargeracionais — entre criangas e idosos — de
educacdo e de animagio sdcic-pedagdgica. HA nestas praticas urm proposito
de participagio social (6, de reconhecimento pessoal e social dos mais
velhos, Multo mals, portants, do que a valorizagae dos seus saberas,

C zenfimentc e o zentido deste trabatho astio expressos nests
depairmento:

Fois tenhe {ido 4 escola). (Sinto-me) bem. Gosle da senham (professora), gosto
de todos, gosto de 1& ir  nao vou mais vezes pormuse néo posso [...] Pergue a
gente nas dura sempre. E emac eles devem ficar com alguma idela Jaquils gue
a getita faz, Enlao naos e, Acho que € assim [..] COra, entio sei. Pamue nunca
aprendi a ler mas sei das coleas da natureza melhor do que eles ainda. Porisso
& que cu [E vou. Porque alas sabern_... Mao téem pralica tem so keoris. E a gente
lem a prafica das coisas. E por issa & qua au =al mais, 59 cathar Por causa
ciszo, Mas c& os do compo sempre sabem mais do gue o= gua sabern na
cldade ndo & Mas pronto. Eu goslo de 18 ir porgue eu vejo que oles estdo com
siangao a ver a gente [} (Avd da Crsting, Abril de 2003},

Esta disponibiffidade parece ter a ver com a sensagio gquee ¢ apelo da
e500la provosa na reassuncic de um papsl de transmissores da cultura oral,
de saberes gue percepeionavam como tendo perdido o sentide, o que Ihes
permite, simultaneamente, reassumir-se como pesspas. A salisfacfo pela
paricipacan &, cerdaments, um contributo positivo para a auto-estima e auta-
confianga, Podem eonjugar-se com a afimtacido de uma idenfidade sdcio-
pessoal, no imvgcar e restituir do sentide da vida e das condigdes de
existéncia, nao epenas pessoais mas de toda a comunidade. Sao referidas
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"materlalidades" o "subjectividadss", proprias de uma “"unidade sdein-
ecolégica”, que =e levam 4 eseols de maneira a produzir representagtes
sobre ela, cu seja, ajudande a reconstruir uma “identidade sdeic-espacial®
(Farreira & Guerra, 1984).

A& mediagdo pelos afectos, destas praticas  intergeracionais,
transparece da pare final do testemunho. Mas hd cutras referénecias mais
explicitas:

Alnga 18m mais este professor, E, quer dizer, 14 para elas, o animador dales
porgue, quar dizer, & ¢arinhos, £ sles também me acarinham a mir, que isso
tenho ou melto & agradecar aos garolos de ser 150 acannhade por eles. Eles,
tarmbem da minha parte, 16m aquito que eu has possa dar, que & o cannho & a
aleiran,

Boan, iskd para mim.., iste & uma satisfagio. Porque ouiva coisa néo me aliva a
mif, mas a histdria aqui desta aldeia (...) Gosto de transmitir &s pessoas agulln
que ou sai @ entdn & nesse santide gue eu me encontro 2t com um bocadinho
da orgulho em explicar 4s pessoag o hiskdria de Guguels {5 Antdnio, Maio do
2002, Quguela).

Ma boea das erancas surge assim refarida;

Fu linha um amigo a gue Knham poste a alcunha da Sascalhe, mas o seu
vartladeiny nome era Jodo Mendes Moache. E gostava muito das pessaas, MNa
terga-feira ele pds-se doenle e mandaram-nge para Elvaz. Mo cutro dia, 4 th da
manh&, ala falecey, tinhg B0 anes, Mes ele nunca tinha andado & Escola. Ele
andava a trabathar quande ara peguening, Gasou a0z 25 ancs com a scohora
Cremilde Charais Amiguinho. Ele asforgol-5¢ mukto para fazer uma casa, Eu
guastava muite dele & gquando ia & posca, dava-me zempla peldinhos & mim e &
mirtha avd. Tinka deis filhes & guande oo ia & hoda, & minha avd pedia-he
pocjos. Guande ale Blecen deixou muitas marcas. A minha ava ndo pode i an
funeral porqua s& pha doente. Ele tambEém gostava muite de brincar comigo,
com o Yalter e com o Jodo. Maz a Sra. Gremilde agora nBe vai estsr sozinha,
pode vir para o Centro de Convivio. E a minha apnio é abeimos o centre de
Conmvlvin (Texto de Nida, aluna de Quguela, 1983784).

A afectividade lorna-se um  ingrediente  fundamental  do
reconhecimenta pelas criangas dos actoras e do seu papel nas relaghes
sociais comunildrias, dos valores e da intencionalidade gue geram essas
refagies @ qua constituem a especificidada de modos de vida, marcas e sinais
de identidade, identificados e em reconstrugio.

A recuperagio e a reabiliacio da relagio afectiva, instituricnalmenle
pramovidas pala escola, afiguram-se-nos de extrema relevincia ne quadro da
censtrugde de eenarios alternatives e plurais para revitalizagio o
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desenvolvimento das comunidades, Sobrefudo se tivermos em conta, com
Roque Amaro {1993), que o gue alé aqui se convancignou designar por
"desenvolvimento” inscrevey antré 03 Ssus aspeclts negalivos, ¢ gxodo rural,
o abandone da “lerceira dade", o5 danos ao ambienie, sob um "racionalismo
absoluto® que menosprezou as suas dimenstes afectiva, estética e
impressionista.

Manifestarm-se deste mode o5 factores humanes de que o
desenvolvimente local se tece {Prévost, 2004). O processo relacional gue os
faz emergir & também de grande significative educativo e formativo, tal como
sublinha Melo (1988}, traduzido numa mudanga de representagies sobre i
préprio, sobre o5 outros e sohre as cosas e 05 contextos. Acresce na
mebilizagin dos actores, guando se readquire a confianga nas capacidades,
nos recursos @ nas potencialidades (Amiguinhg, 2004):

Acho que (a5 ciancas) se desanvalvem bBem porque a gente tambem aprende
com eles 8 elas aprendem connosco (Avo da Srstine, Mosleires, Abril de 20063,

E falgu-se ja ai nowtra casa gue & & da Santa Casa da Mizericdrdia, mas comno
& Sra. ainda estd viva, 4 gue mora |4, gua agora andam a amanjer a casa. Um
dia que a pessoz morra £30 capazes da hes deilar as maos, para s amanjar
taenbém aquela casa. (...} as colsas do lavrador vAo-se arranjar dentro dagquela
casa tamnbEm para ficammes com duas Gesa Musew, pergue 8 casa & peguans
para tanta coizsa que nds temos (Sra. Umbeling, animadoera da Gasa Musau da
Alpalhn}.

Produgao de sociabilidades

Actualmente, num envelhecimento progressive da populagio local, na
exiguidade das pensdes de reforma, na deficients cobertura de salide e de
assisténcia genérica aos mais velhos, como penalizacdes das comunidades
rurais (Lee, 2003), tomou "a situagdo local num ponfo sem pontes para o
vizinho mais proximo” (Reis, 19960, p. 77). E, pois, a consequéncia maks
directa, de uma transformacda das “economias de progimidade" am
"deseconomias de distineia® que /nswlanzam os acloras sociais, 0f recursns
g os factores de identidade” (ldem}.

 depoiments gue se seque faz da convivéncia e do relacionamento
enlre 03 mais velhos e as cfiangas, uma condicdo para o refazer dos lagos e
da vida comunitérnia.
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Emag, achei gua & umia oisa interessanta porqua & muite bom e, dizemos nos
nouleas palavra, muite banlky, o8 dosos terem convivBnala com as criangas,
connuadaments, Fol o Que aqui passou a haver. Ora =8 all no Centro
Comunitirio & somegou & dar apsle aos idesos, que j4 ali aram servidas as
refelgdes e crlangss, enconfrémos uma oolsa engracada. Nas, os vatholes,
estdvamos a canvivar com as criangas, tanto ali dentrg da escola, ali na eseola,
camg dentra do Genira Comunitédrio & hora das refalofies, Os velhotos, ung
porgua tinhem 0z netos, outras porque tinham os sobrinhos &, guer dizer, atrai-
SE Mis 258im uma pare de corvivéneia nessa situra, dessa aliua pare ca,
pargue quet dlzer 45 crigncas iam para a escola, os avos estavam cd para cima
& 2ra quando vinbam |4 da escola & iam para a escola & que o viam 13 em casa,
E ali ndo, vima-lo mals wezes durante o diz.

Aht Poig sirn, 3im, ate porqua, quer dizer, ndo 5o na parte do convivio que eles
tBm uns com o3 gutros, porgue a aldels e5id multo despovoada, & es1ae muito
dispersos of vizinhos uns dos outres. E ali & um sitio onde eles vio a gque ge
juntam todos. Tém uma ou cutra convivBngia gue nio tm, s2 nao Hvessem
aguete sitic onde vir a comer {Sr. Antonio, Maio da 2003, Cuguefa),

Curicsaments, na pequena dimensio dos lugares, que laz com gue as
famllizs tenham parentes snire si, se parscem dufinir as condicdes que
podern ajidar a superagdo dos isolamantos dentro do prdprio isclamento,
tanio na familia eomo na vizinhanga. Polariza-se na escola, com a mediagio
da familia mais "chegada" das criancas, um processo de eventusl
ravitalizagdo  comunitdaria que pode  arrastar  outras panticipagdes,
everdvalmonte  petencializadas em prot de outros designias  de
deservolvimente das comunidades. Pode ver-se nestes fendmenos uma
tendéncia para um designado "adensamento® para o desemolimenta face,
sobretude, aos baixes *limiares de densidade”, principaimente no que diz
respeito ds inter-relagtes dos actores locais (Beis, 15580),

A producao de sociabiidades com frequéncia ndo & mais do que a
reabilitagio/reconstrucde, principalments em relagio aos idosos, de farmas
fradiclonais de relacionamenlo entre criangas e adultos, intentando restituir
ans idosos a legitimidade, a autoridade, o protagonismo e a visibilidads que
detinharn.

Imvocar a produgde de sociabilidades & tambam urna forma de nes
refedrmos 4 promogae do local. Significa sitvar, articuladaments, as acgGas
que enformem uma intervengic 8 animacds comunitiria de defesa e
‘promogao dos valores e dos interesses das comunidades”, de acorde com
uma "ldgica de desenvolvimento local” [Sarments, 20001, E, basicamonta,
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durma reabiltapdo das culturas loeais que se frata quae, na conbemporaneidade
da consideragio da escola como uma unidade local de mudanga & da
emergencia de perspecilivas mais  localizadas de  promover o
desenvolvimenta, acarreta a inevitabilidade, para ser consequents, de um
choque entre a cultura escofar e a cultura focal. Esta dimensdo eorrespondes
& descgoberta e reviver das raizes, ao ressurgimento, reinvengdo e
recohnstrugao das tradicdes, trazendo os mais velhos para o centio da
actividade sacial e educativa, em estreita interacgio com as criangas, soh a
vigifdneia e alengdo oo reste da lamilia, com maior ou menar implicagio
desta, ainda que, grandemente, comh a condugdo educativa dos pmfes&c:resi
O apeio, com mais ou menes sentido, infengao e envalvimente das autarquias
& de oulras estruluras locais, com significads palifico vardvel, esta tambam
presente,

Aszim schressal a dimensdo  sécic-ctltural {a  afectiva) do
desenvolvimento, [sto &, a afimacao das especlfcidades, dos valores da
proximidadse, da solidariedade e da entreajuda em "tempos ciuzados” {Silva,
1994), em que a difusdo mandidl de padrdes de vida & de cuftura urbanc-
centrada, tendem a relativizar ainda maiz a autonomia [Pinto, 2000} do
espack social rural. Complexifica a construgdo e torna compositas as
identidades focais. Mas, "o confronto entre endogeneidade e exogencidade
nas formas de enraizamente local parecem estar no centre das capacidades
de desenvalvimento dos temitirios Iocais" (Farmsira & Guerra, 1994, p. 31T &,
simultansamente, das suas "descontinuidades” & “cordradicdes”.

Meste contexto ganham relevancia praticas educativas cujo sentido sa
pode expressivaments defectar na afimnacio de uma das ciangas: "para gque
a aldeia ndo va & faléneia". Como modalidades de resist@neia ante um global
omnipresents, pervantura impedinds a subjugacdo totad do local, justificam
gue, sob a supervizio & impulso da escola, 2e saiba mais das "suas avos,
vizinhas e velhotas® (Mauro, de Alpalh&ol, mesmeo “velhinhas Ja assim muito
anligas" (Rui, de WNisa), O repor da memddia o da sua escrturagao pelas
criancas, nurm processo que tende & reconstrai-la, prefigura "a edocagio
coma acto de cultura e processe de produGioe de sociabllidadas” {DPEspingy,
20038, p. 9). Sabe-se, por wm lado, quio melevantes ¢ decisivas estas sa
tomam, na relag&o com os poderes instiuidos & o mundo exterior. Por autio
lado, podem  constituir  precicsos  sfementos de  diferenciagda e
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Reterogengizagdo do mundo rural & de afirmagdo da sua "valia funcional®,
Integrando uma base "nio directamente produtiva” do desenvolvimento rural,
" astds valias amergenles podem promovs-lo efeclivaments, atravds de accbes
de valotizacao de "produtos tradicionals e recursos produzidas e irepetivels,
conc =80 @ paisagem, os modos de vida g sooiabilidade e os recursos
patrimoniais de varia natureza” (Hendques, 2002, p. 154),

Solugio de problemas locais e regualificacdo de servigos

Eu, por assim dizer, amanle desta terra, accltei logo com 38 duas mios porgue
£ra um projects ambiclosn qua ros calculamos oG que o (2 a ser, e como fo,
pare desgovolver, Dar um bocadinho de desenvelvimanto (Sr Anténio, Moty
videno, Junho da 20017

Paracia-nas gue i ser bom, que 4 genta ndo tinhs nads. Promg! Sempre
poderiz trazer aoui slgumas meherias para & nossa tera (Mie da Inés,
Qugueta, Julho de 2001,

Com o texto am funde scbre o Centro Comunitédrio de Cueguets, a professora
Elizabete rafana gua alo surge de uma 'necessidade santida pela populacao. Foi
criadn um projecto em 199%/94 pare combaler algumas necessidades senlidas
pefz popufagao da aldefa, Craram-5¢ estruturas de alendimento pack idosos &
urn espago de convivio para ¢5 jovens. Devido a3 necessidades das passoas
da aldeig” (Meota d& campo da 25-06-01).

E da hipdlese a criagio do Cantro Comunitario que falam, ja invocada
para referir o reconhecimenta local da eseola, Emergiu como resposta 3 um
prablema logal, 2 uma necessidade sentida, de uma comumdade envelhecida,
isolada nos grupos domesticos e no isolaments da propria aldsia. O sentida
do desenvolvimente &, por assim dizer, de outro tecr. Aevela a escola nao
tanto na promogic dos valores, mas num papel de recurso que pods ajudar
na satisfacin de necessidades prementes & guase elementares am que s
expressa a pobreza, o desfavar ¢ a pedferizacio que afecta as comunidades.
Se hd um sentide edusativo e culturat num espago de encontro de Qeragtes,
que preceds a criagic do Centro & dapois & prolonga e reproduz, & razlo
primeira & outta; a das velhas assimelrias socials de um pais que penaliza as
comunidades do intecor mais recandite e, dontrp delas, grupos socials g
faixas eldrias especificos,

Um ponto de entrada pedagégice, que toma o5 idosos ¢omo recurso,
rgvelou, na procura de vatorizagdo dos sabergs € das culturas locais, numa
soriabilidade em rencvagdo, as dificuldades que atormentam e afligem os
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mais idosos. Foi assim a propdsito da ndo distribuicdn de corespandéncia
nas Aldeias do Concelng de Monforte que impedia que as magras reformas
lossem atempadamente distribuidas, foi assim em Ouguela sem qualquer
gspécie de estruturas de alendimento aos idosos, Nem Sequer para uma
refeicdo condigna, fol assim, ainda, etm Assumar onds o Lar de Idoses nao era
a solugRo para ocupar utiimenke o tempo ou para aproveliar "a forga
mobilizadora que a saudade de um passado pode gerar’ ({D'Espiney, 2003b,
p. 101

Curisgamente, na convicpio das possibilidades para condrariar um
presente de desfavor em relacBe aos idosos come parceiros da escola,
parecemn descobrr-se as hipdteses de construgSo de um future para a
melhora da educagao escolar: no Peojecto da Pré-Primaria de Dagatados, nos
Prejecios da Cantina Escolar em Santo Aleixe ou em Lrra, ou no embrido de
Prajecto de Pré-escolar erm Assumar, A par do uma construgio progressiva do
santide das ariculagbes. da sequencialidade e da contaminaglo de
processos, numa rede de insfituigfes e de actores gerrminaram as ideias,
concretizaram-se o5 projectos ol estdo em curso accfes orentadas para
pufros servicos ou espages Sducatives de usufrute comunitards: A Casa
Museu de Alpalhag, a Biblinteca Comunitaria da Urra, © Cantro Multi-usos da
Assumar, O Muzeu das marionetas g o Centro de Artesanato de Santo Aleixo,
0 Centro de Interpretagio das Pintueas Rupestres de Esperangat.

Parece que & vista dos senigos, QuB se vao eriando & recriando au qua
resultamn da reconfiguragio dos priprias espages edusativos -— com ezpeacial
destaque para salas {ou escolas intelras) devobelas — mobilizando os
poderas focais, genencaments falande, para a resolugRo dos (pequencs)
protlemas e eragic de servigos (D'Espiney, 20036} s2 gera = suslenta a
eonviendo de que outros equipamentos ou outras estruturas ou servigos
podem ser oiados. Esla tende a ser uma postura gue inteara uma cultura de
desgmvelvimento [ocal, designadamente no que se refere a construgdo de
"urma vontade colectiva de mudanga® (Melo, 2002) & a uma progressiva
"capacitagio poliica® (Marena, 2002}, numa espécle de movimento colective
do organizacio ascendenic gue & também de nafureza cognitiva {Ferraa,
2002].

Esta dimensdo da intervencde, em gque a animagdo comunitaria e
queslfes de desenvolvimertto se parecem fundir, foi o fruto de um trabatho
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soefg-educative de nalureza vincadamente imformal. HA como que um
envolviimante pragressivo dos actoras individualmente que, por passas, se

.. ranspde para grupos de pessoas @ de inslituighes, oriando maihas que tecem
uma reda;

Dcpa_ls am 1995 £ que s conseguiu entis abnr o Centro. Depois, & partir daj

ItEI'It{.‘I tng coiza: ninguem & imprescindiel no projecta mas todos sumnsl
:rnpre_scmdfveis. Eu j& sabiz que néo ia para 14 @ entdo pensavs que g projecto
poderia voltar ao seu infgio, Mas as eoisas cetavam todas da tal manoira, penso
CU, B a5 pessoas sentiam gue agquile era defes, era dus alunos, ara ITll'le:I g Has
propriag insfituigdas,,, Tecau-5¢ uma tefa oy uma rede de tal MAngira quea as
pess_u:uas apanharain-no.... Contnuava a Camilz, coniinuave o 76 Comingos

contimrava a Palmira, sentinuava o S Antéhio, confinuava.... A profassora que:
fosge para M .., A prdpria comunidade apanhavy equilo.... Era & escola, mas
a es_cn:}la Bra 50 j3 um parceiro que tivesse, quam livesse as coisas tanl'ui}ém
funcichzvam... e eontinuaraen {,,.} (Faofasser Fernande, Cueguala).

E possivel constatar neste excerto a presenca e o incremento das
redes que "pdem os agiores am refacac” [Prévest, 2004), Mo casa venente
podemos falar tanto de redes "naturais”, como de redes “uncionzis® e de:
redaes "wilkilgrias".

Mas 23 malhas da rede sdo mais abrangentes. Estendem-sc a outras
Fzscofas & aldeias. Fol assim que, por um lado, o projecta, ¢ uma visie de
Hitervengdn cducaliva & de desanvolvimento, se foram dissermninando pela
regido do Nordeste Alentejano; por autro lade, no confronto de intencies e de
praticas, se instituiu uma nstancia de regulacde social @ educativa (Barreso,
2005} e, por fim, se promovay wna horizomtalizagio de refagdes, a
sustentabilfdade das acodes e uma atirmacdo local n3o mediada pelo centro.

As possibilidades e os limites da escola na desenvalvi-
mento local

. Depois dos coniributos da escala para o Desanvalvimento Local A
invocados, justifica-se ainds uma referdncia & promocio de liderancas lacais,
COmo mais uma das possibilidades do projecto. A criggan ou & cur;solidaqﬁn
de liderangas tocals surge na projecto de uma forma qui Nos parscew produzic
ura duplo impacta: por um lads, num dominio mais estritarmenta educativa, por
outre lada, num Smbite sacio-palitico, & nivel local. Na pratica, ambes os
dominios se articulam ou quase sc sobrepdem, confundindo-se mesmo, na
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wida pessoal ¢ profissional de muitos professares ¢ na sua intepvengin
educativa, civica & politica.

Padetiameos  invocar, neste processo, tanto liderangas mais
individualizadas como colectivas, O teslermunhe que se segua & di uma das
lideres que a dindmica gero ou Consolidou:

{.] a medida gue fui amsdurecends, também a nivel prefissional, oi-se
tornands olarn pata mim gue & escola pode ter um papel Inporanic no
desenvolvimento do local € que cabo a nos professores contibuir para gue
sefam vardadeiras instilulgbes de desenvolvimentn local, ajudem a racansinir
a identdade dos espagos ¢ & vencer © Metalisme priprin de comunidades
isoladaz e envelhecidas.

O mew ernpenho como prafessera do meic rural tem sido nesss ganldo o possc
afirrar gue a metodologia ligada ao Projecto das Escolas Auraiz, no furda, odo
#5le percursn, foi decisivo para gue me lomasge uma profizsional mais
campleta, ums citdadi mdis interveniemts & conscicnie dos problemas da
camunidade & gue partengo [L..) ki um pRsss muito importante na minha vida
profissional g acabou porter reflaxes na minha vida pessaal. Apasar de ter sido
geMmpre whna passoa preasupada com quesides polilico-socktis, a adoprdn o
filgzofia do projects permifil-me resolvé-las {ou tenlar rasolve-los) a parkr da
mzcala ou com & gjuda da escola (Prof* Jilia, Misa, Julho de 2000).

Uma ldgica de desenvelvimento local parece mesclar-se com uma
ldgica profissional, com base no prncipio da profissionalidade implicada,
designadamente na mabhilizagdo de dindmicas de intervengio comunitaria
som origem ne extarior da escela cu mesmo a partir dela (Sarmento, 20003 A
duplicidade de efeitos — educativos e sdcio-polilicos — parsce estar bem
patente neste caso. A simultansidade de ambos, no culminar de um processo
evolutive, & igualmente de safientar. Teve concretizacdo na integragio da
docente citada, enn terceiro lugar, na lista de versadores eleita para a Camatra
Murnicipal,

Moubra casa, um dos professores foi eleito Presidents da Assembileia
Municipal num dos concelhos de intervencio. Mas foi tambem ele um dos
professores que alude s dificuldsdss e tenstes de uma participagio da
escola no desenvolvimenia local:

Estou plenameele conscients qus a paquend escola rural tern a chrigagia de
conlibuir quer para a animagdo da comunidade guat pard 8 resolugas =
problemsas 8 da casos cororales que aconiecem na cornenidade. Mas, se isto
foi perfeitamente claro paca mim & para as colegas que trabalharam comigo,
nomaadamente & Mara Leonor e g Tina, o grande projects pilotn que contribuin
para que estas coigRs so comepsssem a relectir ioi "Oinele estd o caneire?™.
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lz20 foi clare & por ai parceti e entendi que a Fequena escola rural &
exticmamente importante guands articiia as sves prdticas com outros
parceinoz. Mas depois na outro projeslo que nds deservolvemaos que tinha por
titule consiuir um Conto de Dia para Assumar, porque, de facto lambdm e
LT preblama qus aqueld eomuenidade links — o de e envelhedmento muita
grende — & a comunidade fdo tinha allemativa para o lar gue existe em
Assumar. Mas no desenvolver desle projecta (im problema se me levantoy gue
& este até que ponte & gue & escala... nEo & bam isto, &7 quando & que o
professor, quando & qua nds devemes ter consci@nala que }& ndg podemos ir
miais glem [ste &, levantamos o problema tentamos contribuir para que, de facko,
esse problema 2o resolve — o poszo nfgrmar gue esge problama se vai
efectivamerie resolver no proxima més de Dezembro com a aberura do Centro
de Dia do Assumar. Mas a grande questac era esty; quando & qire o professor,
d esunla tennina | sua funciio. Porque o gue & que aconteceu no decorrer daste
prafecteT E que o8 professores, No case concieto ou a a Mara Leanor que ala
B 4 Presidente da Direcgio do Centro ¢e Dis e eu sou o Praslidents da
Assemblaiy Geral. Més haverd um momento em que @ escola & 0s profassores

lerio qua devolver a direccio ans oubros parcegires da comunidada? E os

professores “remeterem-se® & sua fungiio? Nao sel se eston a transmitic? {Prio,

David, Aszumai),

Qutros easos de profassores existiram patenteands esta dificuldade
em feconhocer a aua acede, na interface entre as fungies tradicionais do
professor e ¢ trabalho de animagic das comunidades e do desenvalvimento
local. A “racienalidade” ou a "lagica® escolar &, par vezes, mais fore, na
deliberagdo dos professores e no seu snvolvimento nos projectos & nas
accoes, 488N COMO nas representagdes que se Constrogm dos processos.
Também as eriangas s8c iocadas por esta raciohalidade, guando
reconfiecendo explicitamente a mobilizagio e a produgio de saberes pelo
entrosamantc comuniténo da escola, ambiguamente os desvalorizam, am
tavor do modelo escolar mais astrito. Finalmente, néa 580 apenas os actores
escolares que quase sucumbem ao ferretg da lbgica escolar. As préprias
comunidades também vacilam, ac reconkecer um papel & escola na
intervengéa sdcio-comunitéria que lende a descentrd-la da gramatica escofar
& das praticas que a concrelizam.

Caonclus&a

Entre um passada, por vezes, mitificads & um futuro improvaval, um
presente de projecios, deverd ser, para Bastien [2003), a referéncia
ineontornavel para enfrentar os problemas e dificutdartes do munde rural. Para
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nos faz sentido que assim seja em fungio do modo como 05 prajectss e as
acches permitam repensar "o social”, o "educative” & o "es;n::lar", e as suas
relagdes, em contexto ural, & intenr sobro eles de forma integrad:a. E par
aqui gue se pode desencadear um longe percurso de recosa do fa!;elalismcr. dag
inflexdo do dessspero, de supera¢do de sentimertos de incapacidade, de
aposia nas polencialdades & Nos recursos.

Os projectos aqui analisados tiveram como ums das suas dimegnstes
mais promissoras a institucionalizagio dos idozos come inierlc_mutur:—:-s
privilegiados de uma intervengio socic-educativa gue visou o reequamt::nar da
fquestio social" em meic rural. Na relaghe entre idpsos @ crlanga_,s,
contrariando  concepgies sobre o conservadensme, imabiliamo, apatia,
aversde &s mudangas e a cooperacio dos mais velhos e privilegiande o
genlido comunitdro das aprendizagens, da socializagdo e da formagao pelos
mais novos, no fefazer das afeclividadas, s& etiaram as condigdes para uma
reconstrucio identitdria, como elemento estratégien de um processo
educativo @ social em gue se raduz o desanvahvimento,

Esta reposighe de uma solidansdade intergeracianal, na ualorizaq:-?ﬂ
dos saberes o des culturas locais que promove, atraves de u_rna aCCa
educativa global, pode ter, em nosse entander, efeitos a dois nivels. Por um
lado, ma mobilizacdo das actores necesséria ac reconheciments FI_E u_m
patrimania ComLUm au das raizes, num processe que & tambam de rF._-,ablhtaqao
de uma identidade sdcip-pessoal, e, por culrd Jado, na identilicagao .du que
nessa patrimonio podem ser objactos ou plataformas de desenvolvimento,
nomeadamente na campo da produgdo, circalagdo e fruigBo de bens
simbdlicos.

& consciéncia do releve social e educative destes contributes, entre
autros, estd na base de projectos mals alarpades, nos seu? [.Jrinci'gfziclas.
finalidades, ohjectives ¢ acedes gue pretendemn relangar a dinamica Sﬂﬂlf.'r-
gducativa gue analisémos precedentemente. Um plano de irtEnvengio
assumidamsnte intetgeracional constitui, de novo, o seu eixa eslruturanta. Se
antes nos referimos a momentos ¢ acgdes especificos da relagin entre
criangas e id0sos, visa-se, agera, um refargo da prezenga '.de qutros erdultos,
mas, principaimente, dos jovens, As parcerias institucionais, para ‘alarn das
escolas & autarguins, estendem-se a asscciagdes de fovens, associaches de
desenvolvimento local, IP5SSs, etc. Trate-se de um quadro renovado de
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actores e de instituicdes para promover accies que vao desde a criagdo o
dinamizagio de servicoz do prodimidade, & implermentagio de oficinas

- petmanentes de ssheres e fazerss tradicionais, de significado  sosial e
ECENomico, passands pela eriagic e dinamizagfe de cantros de interpratagao
o patrimonic nalural e construido, Tal circunstancia parece-nos, ela propiia,
o gorofaro do percurse de desenvolvimanto soeial loca que ansalisdmos”.

Eis uma primeira nota cenclusiva que expoe uma gutra facels, A do
pensaimento positive e a intervencio que dele decorre sobre os problamas do
rmunde rural que, sem escamoctear as dificuldades, aposta nas polencialidades
€ nas valias funcionais de espagos que se diferenciam, coma & o caso das
comunidades rurais. Ora ests abordagem, como  recorentements
juslificamos, ndo ¢ a da "exclusdo soctal" o “dos territdros exclidos" mas =
da Desenvolvimenta Locai,

Lima segunda nota, & para acertuar o modo coma a intervansio sobre
8 qual reflectimos e investigdmos, pode ausxdliar no reamergir de um loeal rural
‘escamoteade”. A participagfo da escola na desenvolvimento local prexde
conatituir um significative eontribute para inflectir a pedferizagio dos sspagos
ruraiz & das escolas neste contexts, na medida em quz tendem a
desgmpenhar cutras furctes educativas e a Imtegrar uma polllica sacial,

Finalmente, remeatends para a temdtica da adminisfragic do sistermna
educativo e dos territorios, uma breve referéneia 3 forma como o increments
de uma légica do desenvalvimento docsi pode induzir unta horfzonializagdo
das relaglios no inlerior de um potencial lerrtdno educative. Pode lavorecar,
assim, a base mafs politica da sua autonomia. Yam demoenstrar, de outra
forma, que existam outras alternatives A administragdo centralizada,
planificada e hierarquizada do Estado & ao mercadn daescentralizado e
auténomo. Esta ldgica tem potencialidades para reclamar um estado méo
apenas avaliador e de controlo, mas regulador, Um Estado que efectivaments
regule, gerando imidade no sistemna, mas sem uniformizar o homogeneizar,
garamtindo o exarcicio da autenomia e assequranda condighes e meios para
& manifestagio das especificidades. O mesmo & dizar, Oue promcva
condigbes para a emerginsia de projectos autdnomos e ndo gue imponha um
projecto dnico As gscolas.
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Notas

i  MEnse {rata da um canceita, camo o proprio autor relere, mas da uina pelavra, alias
na sequBncia de temativas da outros sutorss que falam de desqualificagio & de
desafiliagio.

2 Em Podugal, & praficamentz o lempo gua faz de abandong dessas pratocas,
paricutermenie intcnsas no perfodo imadiataments apas © 25 da Abril do 1974,

3 Este primado histdrco poderia ser outra das razdes para abordar & intervengad pelo
taeles do dessnvolvimento local, 2o passo que, =0 muile redenlemeants, o
pontualmente, s& veic a falar de exglusio em moic rural,

4 O discurso da falta de condigies & e meics das escolas inais paquenzs de meio
nafal, 8, qua por isse, "excllatn®, pods ser clessificada cama a fase extrema das
eoniradigios da govemagio. As omissGes ou as préticas politicas explu’cila_s @ as
Ameagas permaneniss &3 peguenas  estruturas esgolares  constitucmm.
procisamente, ¢ fue mais ag debilta e fragiliza, objectiva e subjactivarmente — nas
expeclalivas negativas que 3¢ w0 apoderando Sos aclores. E tacit, depois, invooar
g5 pondichas que falfam, mas que, contudo, jamais sa axplicam ou justifcan.
D¥Espiney acresce & panicipacio dos idosos nesla dindmica o simbelismo de sinal
contraro ao imabiismo ¢ ao conservadotizme gue =& [ss alribul. st ¢, ouma
"necessdna lransfermacde de alectns pazsados em atedtos rectiados” que entende
ainda "oz idozns nio como lastres do passedoe, mas como depesitanios da 1eig da
afestos, do acorvo de saberad e de sentimenos de pertcngs que podem Tnduzir
wma nova identidade com ralzes na especificidada do rural" {2003, . 1.
& Para uma descoricio mais detalhada de alguns desles projpctos ver Amiguinhe
{2004y, gnaxn 1.
7 O horizonte temgoral previsio & o de, pele m2nos, mais dois anas (ake finais de
2007}, contands-s& tom o apaio inztitucienal @ finencoir da iniciativa comunitana
ECAL
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EQUCATION IN BURAL AREAS AND LOGAL DEVELOPMENT

" Ahslract

Tha process of socio-educational territorialisation in rural contoxts s the topic
aof this text, The theme correspands to a challenge to address it having as main
axis of discussion eithar the problem of sogial exelugion ar that of local
develapment. The reasens to locate the discussion in his fast field of analysis
are discuzsed in the first part of the text. Thearetical and paliEical reasons are
thera articulated because the auestion fs about projects whose interdions and
Dbracticas call far the political both in Ihe theoratical debate and in tha chaices
that anticipate intervention. From researeh conducted for several years, [ usa
contrinutions that aim at disguss and gnlighten how school can be a potenial
tocus of lacal development. |ts identification and reeongnition as local institution
{either berause of thosa that woerk and live in it or because of those that act in
the surraunding context) are crucial steps to progressively constitute scheol as
a partner for development. The prometion of the jocal values and reots, tha
reconstruction of socio-personal and local identities, the production  of
sociabifites and the equation and sclution of shared problams were tha
dimensions of 2 sodo-educative intervention, markadly globalising, This
stenaric, as it is arguad, was also, intentionally, one of transformation and af
delibarate change of schoo! and of the administration of the edusative
territnires.

Keywords
Social exclusion; Lazal development; Roral schoals; Local identitias; Meatworks
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EDUCATICN DAMS LE MONDE AURAL ET DEVELOPPEMENT LOGAL

Resums

Ce texte discute un procés de territarisiisation scoic-educative dans le
contaxte rural, || répond & un defi pour réllechi sur ce theme ayanl comme axe
la problématigue de |z exclusion sociale ou celle du développement local.
Mous avans choisi oo derier champ d'analyse pour des motives expliques
dans ung premigre partie du texta. Ces motives soml, au méms temps,
sheariques el politigires, dans une conjugaison a nos avis explicable, car ce
sont des projets donc les intentions ef praticues appellent au politque, soit
dang lo débal héorigue soit dans les choix avant lintefvention. D'una
recharche réalisée au tong de plusieurs anmées, nous convoguons des
contributions gui wisent discuter et dlucider comme I'école peut &tre un
contexte  promotewr du développement lecal. Sa  Wentification et
reconnaissance comme instiution ocale (au méme tomps, a4 cause de ceux
qui v travaillent el vivent et de ceux qui sont des agents dans le contexie
erinurant) sont des pas décisives pour institeer, progressivement, ooz
camme un pair du développement. la promotion das valeurs et sacines
Iocales, la reconstruction des identités socio personnefles et focales, |a
production de sociabilits &t {équation et salution des preblemes partagés ont
&td les dimeonsions Pune interventicn sccio-&ducative, expliciternent
globelisante. Ce scénario 2 £t& aussi, volentairement, celul de la
transformation ef do channe dalibérée da 'éoole et de l'administraticn des

teritoiras Gducatives.

hots-nia
Exclusion sociale; Dévaloppement local; Ecole rurale; Idertitds locales;
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O protagonismo de alunos e pais no Ensino
Médio brasileiro

Dagmar M. L. Zibas, Celso J. Ferretti & Gisela Lobo B. .
Tartuce
Fundagao Carlos Chagas, Brasil

Hesuma
O texto refere-se A estudo realizado junto a cinco escolas, focalizando um

determinado aspecio da reforma do Ensing Médio brasilelro, qual seja, aquele
gue prople o protagonisme de alunas & pais na pratica escobar. A opgao palo
tema prolagonisme devew-ze ao falo de que o mesme perpassa @ reforma
curricUlar & a de gestin, constituindo um objets muttifacetada, carregade de
significado pedagdyico & politica g, portanto, patencial catalisador de conflitas,
do simulagdes e omissBes, mas também potencial estimulador da ricos
desdobramentes democrdticos, O enfoque  gualitative  abriv muitas
parspectivas para o estude da micropelilica ascolar ¢ dos progessos da
apropriacan da incvagao desenvolvidos nesse contexte. A articulagao entre @
singular registrado nas escolas € o contexto histdrico maiz amplo fol
trabalhada por mein da cakegoria “sustentabilidade®, A andlise final dos dados
aponta diversas contradiglies no processe de alaboragao & implementacio da
refarma e na resposta das escolas &s diretrizes oficiais,

Falavras-chave
Protagenisma juvenil;, Protagonisme de paiz; Reforma de ensina medio

Introducao: por que protagonismo?

Ezte artigo resume o estudo realizade, no perieds 20022003, no
gontexto do programa de investigagso na drea educacional proposto e
financiada pela OEl — Crganizacdo dos Estadas Ibero-americancs —enm trés
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paizas (Argenting, Espanha e Brasil), e que teve Ccomo lema g gestio escolar
£omo cendria da inovacss sducativa. Para os objetivos da OB — as ﬁ;uafs
- esta estude procurou assumir —, mais do quUe processos discrelos,
taressava desvelar a articulagdaes soriopoliticas qua, em nivel microfmacro,
facilitam ou dificultam as mudangas no interior da escola,

A definigio do projeto brasileiro levau em corta a implementacio
siicial de uma ambiciosa reforma do nivel médic de ensing apoia;:ia,
aspecificamente, em trds ebios, O primeiro eixo relerg-gze & estruiura,
cansistindo em uma tenfativa de anular a histdrca caracteristice dual da
escala secunddria, sempre dividida entre ensing técnico & ensing
propedeutico ou preparatério para a Universidade. De acerdo com a atusd
legistacio brasileira, o nivel médio, com duragao de {rés anos, € um ensine
pos-fundarmental? g pas-ahrigatério, destinanda-se a Jovens que idealmente
astariam na faixa etdrda dos 15 a 17 anos, egressos do Ensing Fundaments)
de gito anes. O novo Enaine Médio deve ter uma estrutura curricular tinica em
todo o tarritorio nacional, permitindo-se, na entanto, que 25% da grads
curricutar figue sch a responsahifidade de cada escola, variagie destinada a
atender as especificidades regionais ou locais. No rove contexto, o Ensing
Técnien organizade por médolos, € um cursa paraleto o seqliencial ag
Ensine Médis, exiginds mairicuiz difsrenciada?.

MNa wverdads, o Ensine Médio, na govemo de Femande Hendgue
Cardoso, adotou, de forma radical, a retdrica dominante nos anas 20, a gual,
frente & ampliacdo de tecnologias avangadas e & regsiruturacie produtiva,
aconselhava que "los sistemas de educacidn y formacitn inicial se odentam
tada vez mas hacia una formacicn general v palivalente capaz de fomentar 1
adquisicidn de competéncias generales y fransferibles® {Azavedn, EDL‘I"T, p. 72).
Valprizava-se, assim, o papel dos sistemas de ensing na produgio de um
eonjunks de sabares e competénoias metodoldgicas gerais (iniclabliva, trabalho
em grupa, responsabilidade, autonomia, elc.} & minirnlzava-se a necessidade
do qualificaclies térnicas g especializagbes profissionais. No Brasil, fof feits
Pma dusada aposta em um Ensing Médin genaralista & de estrutura dnica, gLe,
ideaimente, prepararia todos o2 estudantes para o exercicio da uma cidadania
Iiurg _e fesponsdvel, para o desempenho de wma muliplicidade de papéis
soclars, atendendn, ag masmo tempo, as necessidades da moderna producio
fioxivel e dando suports para a constrecao de projetos pessoais de vida.

EREHAR TR

Para alcangar esses ambiciosos objetives, o segundo eixo da reforma
aporda para uma nova estrutura currieutar, centrada no desenvolvimenta de
campeténcias basicas, com énfase em ums metodologia que privilegia o
prateganisme do aluno, pricrizande a slaboragle & execugio de projolos
interdiztiplinares, Messa abordagem, a contextualizagio & oulro principic
essencial, pols sspera-se que ¢ NoWo cuTicule promova Uma aproximagao
entre oz conteddos acadéamicos e oF problemas e interesses dos jovens,
torrandn a escola um centre dindmico de promogde intelectual, social e
cultural dos aluncs e de suas familias. Segunde os construtores da reforma,
a escola média unitaria e cantrada ne protagenismo juvenil sera uma
inatituigdo de tal quilate que toraria irrelevanta a questds de se saber se o
Ensing Médio deve praparar 05 jovens para o exercleio profissional ou para s
educacin supetior, Na verdade, a sscola média prepararia todos oz jovens
para a vida, ©om esse objetivo tAe ample, podemos dizer que a reforma do
Ensing Madio na Brasil, tal como plangjada, deve ser classificada, nos termos
da Levin & Hoplengerg {1993}, como uma transformagio o2 2° mivel, pois
pretende alterar a cultura escolar bdsica, redefininde a organizagao, as
responsabilidades, as expeciativas & os ohjetives da escala , bem como oS
papiis de lodos os envolvidas nela®.

O terceirg eixo da reforma refore-se 4 gestio e tem sua raiz nas
propostas mais amplas de referma de Estado. De fato, sabe-se que o discurso
hegemfnico do final do secule, de abrangéncia global, sobre a necessidads de
reconstrucao do Estade — no sentidn de reduzir sua fungia provedora e
ampliar & sspaco para a agao de agentes sociais em diversas Areas — ltave,
na educagdo, desdobramentos imperttantes. A autenomia da escola, nesse
renato, foi vinculada & ‘desresponsshilizagdc’ do Estade pelos processos
internos, inclusive por maeic da convocagdc enfitica das familias e da
comunidade® para que participassem da fiscalizagdo e do financiamente da
escola plblica. Dessa maneira, na drez da educagao, o Estado passou a ser
consideradn o elaborador de pelilicas, indutor de swa implementacdo e
fiaealizador dos resultades, tentando-se estender para o siskema escolar o que
sa convensionou chamar de *nova gestdo pdblica” (Varone, 1988), [argaments
inspirada na racionalidade eeondimica do mercade & nes pincipios ¢ tecnicas
gue embasam a adminislragho do empresas privadas. Dite de ouwlra forma,
concomitantemente a reforma de Estado, surgem, na drea educacional,



propostas de articulacio escola-empresa, 4o mesmo tempo que se insinuam
a5 possibilidades de utilizagio de mecanismos de quase-mercade®.

Mac & o case de se discutir aqui a efse do paradigma econdmico-
estrutural-global que exigiu a reforma dos Estados nacionals na direcan acima
indicada. Para a elucidagio do nove concaito de gestio educacicnal, que
nteressou & nvestigagle aqul resumida, basta lembrar, como faz Souza
_(1 988, p. 90}, os guatro grandes objgtivos divulgados por organismos
internacianais {como o Banco Mundial e o FMI que balizaram as reformas de
Estade, quais sejam: (a} melhoria da oficdcia da atividade administrativa, (b}
melharia da qualidade na prestagio dos servigos piblicos, (o) diminuicin das
despesas plblicas, {d) aumente da produtividads da adminisiragéo do Estado.

No Brasil, por suas condighes historicas, sconomicas e sociais, A
chamada "nova gestdo publica" nao teve suporte palitfico para se instalar
integralmente, especialmente na drea educacianal, No emtantc, &so ndo
tmpadiu diversas tentativas de incorporar alguns de seus tragoe 4 reforma do
sislema de ensing, nns anos 90. Ao fado de algumas sugesiies mais ousadas
de privatizagao do Ensine Médio (Mello, 1850) & de experimentos fracassadas
de implanlacio, nas escolas, de programas de “qualidade total' diretamente
importados de contextos industriais (Cliveira, 1987}, cutras iniciativas,
politicamente mais palataveis, foram incorporadas 3 legislacin, no sentido de
reformar o papel do Estado na drea educacional.

Uma dessas iniciativas diz respeito & eoncessan de um certe grau de
autonomiz &s escolas. Tal proposta suscitava maiar COMEEnss, UMma vez que,
na recente histdnia da educago brasilelra, a bandeira da autonomia escolar
ganhou fore apoig de forgas progressistas quanda significava libertar-se do
centratisie das governos militares (Cunha, 1981). Assim, nos anos o0, em
um contaxto muite diferente, quands a proposta de aulanomia velo imbricada
em uma reforma do Estade qua tendia a diminvir sua responsabiiidade o seus
investimentos nas dreas scciais, houve um ‘embaralhaments’ daos campos
politico-ideclégleos (Zibas, 2001}, mas a aufonomia acabou sendo apoiada
por diversos setores socfais. Esse hibridismo conceitual da autonomia na
gestio escolar’ — que aponta, par um lado, para exigénoias hiskdricas de
demacratizacio &, an mesmo ternpe, possibilita o afastaments do Estade de
alguns de seus encargos hsldricos — continua pautando a agio dos divarsos
nivels da gesldo eduracional,
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De fato, atualments, pode-s& supor que a gestioe escolar autdnoma
e=td enredada em uma trama na gual o Estado, no papel de indutor da
reforma & apeiado em uma estrutura ainda muite buroeratizada, pode interferir
no rabalho pedagdgico das escolas {como, por exemplo, determinando os
processos de avaliagin), embeora — obedients ac cumprimento de melas
impostas por organismos intemacionais referentes a redugdo de gastos —
nao cuUmpra integralments sua fungio histtrca de financiador da educacio
publica.

Par outro lado, & oscola — enfraquecida em sua capacidade tecnica,
tamto administrativa quanto pedagagica, e inserida em conlextos
gmpohrecidos, cujas familias ndo padam contribulr para financiar seu
funcionamento — patina entre o conformisma e a impoiéncia. Adicionalmente,
o acene & democracia, gue vem implicito na concessio de cero grau de
auloromia escolar, parace encantrar, nas instiuighes, uma histéria de
centralidade burccrdtica de diffell penetracao.

Eszas ennsideractes sugeriram que o estudn da "gestio escolar como
cenatio de inovagbes educativas”, como proposto pela QOEE, levasse om conta,
no case brasileiro, como seu objele, uma inovagic® que, no quadre da
refarme, possibiiitaria o estuds de diferentes lacetas da gestao, Assim,
definil-se que o profagonismo de pals e alunos come desenvolvida na escola
saria ¢ fooo prncipal da investigagao.

Na verdade, a gscolha desse objeto abeie diversas perspectivas de
andlise. Em primeira lugar, coma fA indicado neste texto, lrata-se de uma
caracteristica da reforma que permeia tanta 320 eixo pedagogico quanto seu
eixe de qQestio. Em uma visBc mais integradors, pode-se dizer gque o
protagonismo dos alunns e dos pais deveria ser o glementa nuclear da gestao
pedartgica da escols. O seja, a reforma proposta incentiva um tipo de
autonomia gestiondria que deve privilediar a participagio dos alungs, de suas
familias 8 da comunidade. Embora o chamamento dos pais ¢ da comunidade
nEn sefa novo no cendsie educacional brasileire, havendo uma longa Ristdria
tie tertativas de se abrir a gestic escolar para a inclusie desses segmentos,

as reformas dos anos 90 deram nova enfase e nove significado & necessidade

tessa participagio,
Cuanto & dimensio pedagdgica sircto sansu, estd pravisto, como ja
mencionads acima, que of principins norteadares da reforma curricular so



50 Dag_rr_:ar B, L._;ibas. Celsv_:::__h_f._ _Egl_r_r__e_zlt_i_& Gisala Lobo B P Tarluta

poderm redlizar-se plenamante por mein da participagis ofetiva de alunos, am
abordagem pedagégica gue privilegia projatos, investigacio e ardo. Essa
visfo.de uma escola progressiva nos moldes de Dewey, acompanhada de
principios do construtivisme plagetians, tambem n&o & nova no cenfexo da
educagio brasileira, pols permefa o idedrio pedagdgico de algumas geragias,
Mova, ne entanto, & sua formalizagia em diretrizes oficials gue pretondam suzg
implantagao em tode o Ensino Médio do Pais. Coma tema de estudo, o
pratagenisma dos estudantes e do suas familias constiti, pois, um objol
rmultifacetads, carregads de significads pedagdgica e politice &, poranta,
potencial catalisadar de conflites, de simulagtes e omisséies, mas tambem
patencial estimuladar de ricos desdobramentss democratices? Além dizsa,
oUbros processos intra-escolares es1ao imbricadons nessa inovacin espacifica;
par sxempio, o planefamento escolar, a avaliacio do rendimanto dos alunos,
2 capacilagia de professores. Esses o outres aspeckos da dindmica escolar
permearam o levantamento de dades o a andlize nesta investigacag,
dependendo, em cada case, de sua relevancia fEfA & Ccompresnzdo do
protagonisme gxercido {ou nao) por alunos e suas familias.

A Investigagao: algumas de suas orientagbes tedrico-
metodolégicas e procedimentes decorrentes

A raforma do Ensino tédiao, tal esmo delineads acima, fai uma
iniciativa do govarno federal, Sendo o Brasil uma repiblica federativa, ha, em
tese, autonomla dos estados no estabelecimenic de suas polificas,
principalmente no que diz respeoito a0 curriculo. Mo gntanto, come sdo
dependentes de financiamente federal e de empréstinios indarnacionais
avalizados pelo govemno central, todos os estados procuraram adequar-se —
raspeitanda algumas particutandades regiondis — as direlrizas do Ministdrio
fe Educacdo.

Messe cendrio, o estido da protagonisma, come inovagio pedagogica
& gestiondnia, focalizou — ern uma abordagem quafitativa — cinco escolas em
dois estados brasileiros: S80 Paulo & Ceard A opzao pelos dois estadns
deveu-se, principalments, 2o fato de haver, nessas unidades federalivas, uma
continuidade politico-administrativa (de 16 anns no Ceara e de & anos em S50
Pawa), ¢ que, supbe-se, pode ter gerado orientagbes oficiais maig
consistentes com respeito & inovaggo enforada. No entanto, o5 dois estados
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estdn situados em regides de desenvalvimento ecandmico ¢ seoial bastante
diferenciado, sendo Sa0 Paulo considerads o estadoe mais flco do Pais, e
estando o Ceard situada na reqido Mordeste, a3 mais pobre. Essa diferenga
estratural reflete-se nos respectivos sistemas escolares, poks, enguants, em
San Paulo, 53,5% dos jovens de 15 a 17 anos estio maticulades no ansino
médio, no Ceard essa porcentagemn & apenas de 29%. Por qutro lado, no
antanta, os litulares das duas Secretanas de Educacds — de 580 Paulo e do
Cearda — foram interlocutorea privilegiados de 6rgaos intemacionais, como o
Bance Mundial, participande de maneira direta da propria elaboragdo do
projeto nacional. Os dois astados faram, também, apontados comae pioneiros
da reforma. Enfim, as semelthangas e divergéneias anire os dois contextos
estaduais origntaram a opgao geanto acs estados.

A escolha dos "casos' 1V (duas escolas em S&o Paulo e trés ne Coard)
teve @ intencia de garantir que ¢ acesso As informagdes sera faclitadoe e qua
as inslituicles tivessem® condigdes minimas para trabalhar com a inovagao
focalizada. Uma escola em cada astado era constderada, pelas respeactivas
Seeretarias de Educagao, witrina' da reforma do Engine Médio. Privitegiararn-
se, tambéam, escolas 59 dedicadas an Ensino Médio e outras que, alem dessa
nivel, administrassem tambam as Mtimas sares do Ensing Fundamental.

Ern geral, acsita-se que a observacio qualitativa, a descrigao da
contextos, a ontrevista & a revisdo de documentos sejam oF principais meios
de coleta de dados nos estudos de caso. Ma investigacio aqul focalizada,
todos esses instrumerntos foram utilizados, com énfase, ne entanio, nas
antrevisias. Meste ponto, o delineamente deste estuda apraxima-se da Ball
{1989), gue, em seu frabalho com a micropolilica escolar, considera comao
dados somente "os relatns hechos por los aufores [actores sogigles
imrplugrados] de sus experiencias g intencionas, sus ndicaciones e
intrepretaciones" {pp. 41-42).

Logo no infcic da investigacio aqui focalizada, estava clare para a
equipe gue o estudo das inovacdes requer, inevitavalments, uma abordagem
dos conflitos, pois cabs esperar que propostas de mudangas gue chegant 45
insBtuigdes produzam movimentos antagdnices, de apoio ou resisténcia,
definindo valores divergenies, concepgdss politico-ideoldgicas distintas e
grupos de inlaresses opostos. Alem disso, & preciso levar em conta gue “el
confiicto entre grupos en jas crganizacionas no sdlo @3 um hecho inevitable
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de la vida organizativa, sino que puede ser jusgado lambidn como um process
mediante el cual las organizacionss crecen y se desamolian a Io largo del

- fiempo {Boyd-Barret, 1676, apud Ball, 1989, p. 35). MNessa abordagern,

consideram-se as esenlas como instituigdes pobrements coordenadas e
ideologicamente diversas, conslituinde campos de luta, divididos por
concepeios, valores e interesses divergenies. Evidenternenle, também é
precigo [gvar em cortla gue nem tudo, na dindmica escolar, diz respeto &
confliios, havendo sspagos mais consensuais, de intercdmbing mals neutros
ou cooperativos. E2ses alementes de consensa e de diversidade se explicam,
em parte, pelo fate que a escola, como inshituigio e como organizacan se
constitul historicamente, Nessa canstragio histérica, formas de pensar a
gducagic, cancepgdes a respelo dos aluncs, da avalizgio, dos materiais
didaticos, do papsl a ser desempenhado pelos pais — enfim, um canjunts de
valores, conhecimentos e prticas — vEp constriir & cuftura propria da
institlicaa, cultura essa que ndo & estdtica, mas que muda lentamente, pala
incorporagio ora passiva, ora critica, de proposicias que lhe s3o leitas pelo
contexts social em diferenies momentos histdricos. A cultura escolar &, assim,
simultancaments, espaco de mudanga ¢ de conservacao, de conflitos e
CONEENE0s,

For gutro iado, tradicionalmente, no estudo do sislema educacional,
fninimizau-se a realidads fragmentacda da instiluicio escolar, preferindo-se
comproende-la coma um todo homogéneo. Mo entanto, & importante
considlerar a escala como em processo de constants comstrugao, em que

subgrupos detém relativa aulonomia dentro da organizacio, de forma a serem

capazes de perseguir objetives distintos daguetes ofivialmenta estabelecidos,

0 reconhacimente da diversidade de metas de diferentes grupos
institucionais permite alhar sab outre prisma a categaria ‘controle’, tradicional
Ao estudo de sistemas. Ou seja, definindo-se 2 escola como constituida de
fragmentas, o 'controle® deve ser estudado em seu cardter diverso e
contraditéric, que, em disfintos momentos e em diferentes dreas, pode zer
exercide por variades grupos ou suUjeitos. Assim, a visdo lradicional de
controle higrarquico, exercido pelo diretor qu grupo gestor, por dalegacis do
poder eznfral, ou cantrole democrdticn exercide por todes os segmentos
estolares, ou controle exarcide por um grupo profissional podsm se afterar e
coexistir no mesmo espago escolar (Ball, $989).

Tal concepedo de ‘controle’ pode ser enriguecida com a abordagem de
Ezpeleta & Rockwell (1985a) gue, ao discutirem a censhrugio social da
ezcola, definem o conlrole como processo que tends a aricular as agiies do
poder da Estadn, mas que, sende uma relagio, pode ser exergido
conjunturalmente pelas classes subalternas’t,

Ao se enlender o controle come uma relagao de poder, dindmica 2
contraditdria, pode parecer incoerente dar muita imperténcia ao eslilo dofda
diretnrfa da escola no estudo da migrepolitica sscalar. Mo entanta, & preciso
levar em conta que compreender as agdes da diregdo € fundamental para
deznudar a trama de poder, gue pode (pu ndo) ter sau centro nessa instancta
da gesto, trama que, de toda farma, constrdi o catidlano escolar {Ball, 1889,
Meste estudo, o estilo da diregio se tomou una sub-categorta de analise, Mas
profundaments imbricada na compreansio do carater contraditério e diverso
dos processos de controle,

{2om essas categorias de andlise — confiito, diversidade de metas,
controle ¢ estily da diregiio — pretendeu-se compreender, em cada case, os
processos de anropriagio da inovagio investigada, entendendo-se aqui par
apropriaciio os processoa que reccntextualizam e, portanto, ressignificam as
propostas que chegam & escola,

Ja em um prAmeiro nivel de andlisa, foi estabelecida impartanie
salvaguarda para gue o fooe da investigagio nio fosse diluido diante da
grande diversidade e heterogeneidade das situagfes e depcimentos
registrades; ou seja, essa leitura em nivel micrg eve como cohtraponto a
compreensio da autonomia apenas relativa da eseola frente a condiciohantes
Bstruturais tmais amplos,

A interpretagie dos dados — akbravés das categorias de andlise da
micropolitica escolar — encaminhou a compreensao dos [FOCESS0S ds
apropriaglo da Inovaghe. Houve, entdo, uma nova aproximagio das
formulagfes de Ezpeleta & Rockwell {1985a, h). Essa aproximagan sa del,
principaiments parque, como aquelas autoras, a escols, neste trabalha, nig
foi estudada como uma instituicBo definitivamente instituida" por normas,
regulamentas, dirstrizes = disposicdes oficiais, hemogénea em seus valores e
finalidades, e com uma hierarmuia de controle definitivamente estabelzcida,
onde cada ator representasse sempre 9 MesmMo papel A contrdnio, a escola
nesta investigagio, fai tomada, & priord, comao uma arganizagio em incessants
meovimanto, criada e recriada, no nivel do cotidiang, pelos sufeilcs envolvidos,
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no qual diferentes interesses, valores, concepgdes politico-idenldgicas 8
possibilidades de contrele =ze entrefagam & se chocam, desenmhando
- constantamente novas configuragdes inghitucionais.

Assim compreendida a escola, o processo de apropriagdo (do espaco,
das normas, de saberes e pralicas especilicas, das possibilidades de poder,
da cultura escofar), por parte dos diferentes sujeitoz coletives da trama
escolar, significa sempre uma (rejeonstrucdo soclal da instituigdo em
pardmetros muitas vezes desconhecidos e ndo esperados. E ne fluxo
sociopolitice-pedagdyics constante da escola gue as inovacBes propostas
sdo ressignificadas ou apropriadas. Desse modo, a aprapriacse — hahalhada
por meio das categotias da micropolitica acima descritas — tormou-se uma
eategoria-sintese de toda interagin entre s sujeitos {individuais ou coletivas)
& a inpvagde estudada. Como categora-sintese, orientou a ‘leftura
transversal' do conjunto dos casos.

Alem dessa ‘apropiagdo’ gue se fer da calegoria de apropriacdo
desanvolvida por Ezpelata & Rockwell {18858, b, tarmbam nos aproximamos
dessas aukarss da oufra forma. QU seja, embors esta investigagdo refira-se &
*estudos de case”, ndo se lmita acs cascs individuats da micropalitica, mas
pretendeuy mapear os movimentos mais amplos que sustentam as tramas
estudadas. Aqui partilha-sa com Ezpeleta & Rockwell o propdsito de vincular
o singular ao Wistdrico. Cu, eomo propde Martins (1573), procura-se relacionar
as analises dos cases a um conjunkt de conhecimentos voltado para a
aprgensac dos fundamentos concretos, isto &, kisHiriens, dos fandmenns
a0ciais.

Essa perspectiva historica também dew embaszamento ao estudo dos
dados por melo da categara susfeniatiidade, entendendo-se agui por
sustentabilidade as condigdes econdmicas, politicas, administrativas, soclals,
culturats e pedagdgicas qua dio suponte 4 inovacie focalizada. Trata-se, pais,
de uma segunda categetia-sintese de andlise, por meio da qual pretendau-se
apreender, pelo mencs até um cero nivel, as mediagies e contradigdes entre
a complexidade do tecido institucional e os processns gue ae desenvalvem no
ambito da macrepalitica. Compreends-sa que esse esforgo de arliculacin,
historicamente mediada, entre o singular & seu contesto mais amplo, pode
possililitar algum grau de generalizagio de varias conclusdes da estudo,
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Algumas caracteristicas dos sistemas estaduais de ensino
focalizados

Antes da discussio de alguns resultados da investigagio, faz-se
necessana destacar certas caracteristicas dos dois sistermas estaduais em
estudo, de forma a tomar mais glaras algumas das cenclusdes agui
resurmidas,

Orgéos intermedidrios e formagio em serica

Em S50 Paulo & no Ceard, as fungdes dos drgacs intermediancs
{regionais) tam, historicamente, a caracteristica predominante de represontar
o elo administrativo-burooratics entre os drgics contrais de cada estado
{Socretarias Estaduats de Educagdo) e as escolas.

Embora, nas duas unidades foderativas, o carge de chefia das
agéncias regionals seja preenchido por concurse poblics, existe uma fradigao
muile bem estabelecida, tanto em S&0 Paulo quanto no Cears, de forde
winculo politics com a admintstracio central, o gue faz com gue fais instancias
sajam percebidas pelos professonas como simples corela de ransmissdo das
Secretarias.

Mo Ceard, a capacitaggo docente em servico &, em parie, dalagada as
escalas, que podem contratar diretamente servigos privades de assessoria
pedafgfigica, senvigns esses cuja qualidade ndp & controlada pelas entidades
regionais. Messe guadro, a apropriacio que os Henicos dos drodos
intermedidrios do Ceard possam fazer da reforma talvez tenha poucs
incidéncia sobre as unidades ascolares.

Entretanta, em Sao Paulo, ats pelo tamanho da rede estadual, essas
insiancias podem, em  tese, reprasentar imponantes agéncias de
rassignificagic da reforma, prncipalments pelos seguintas motivos: {a) 550,
eletivamente, infermedidrias entra a Secrataria e as escelas; & (b), Bm
autonoinia para organizas, gerr e avaliar eursos de capacitagdo docente.
Messas circunsiancias, & possivel supor gue, apesar da subordinasae politica,
possam divalgar versiies nuangadas da proposta arigingt,

Carraira do magistério

Mos doiz estados, os professores sdo admitidos por concurso pablico,
canstituldo de provas de eonhecimento e thulos, sendo a primeira exigdncia a
formagio am nivel supariorn. Esses docantes que ingressam no magistério par
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meio de concurso recebem os beneficios da plana de carreira olicial. Todavia,
tanto em S&0 Paulo quanto no Cears, s&o muitos 08 professores contratados
sem concursa, Messes casos, ficam & margem dos beneficios e das
exigéneias legais, astabelecem vinculns muito [rageis, temporddos, com as
ascolas, recebem salarios mais baixos, nde portando, muitas veres, formagao
umversitdna completa.

s salfrios, embara, em termes absolutos, sefam maiores am 380
Paulo, parecem ser equivalentes no que diz ac poder aquisitivo, em vista das
diferenicas econdmico-estruturals entre s dais estados.

C quadvo functana! nas escolas

O prognchimento do cargo de diregio da escola & a diferenga mais
notdvel entre o sistema educacional paulista & o cearense, pois, enguanta enm
Bdo Paulo o diretor eseolar & designade mediante concurso de provas e
titulos, o Ceard, esse profissional & eleito por voto univarsal de tods a
comunidade escolar, embara, para se candidatar ao cargo, tenha que ter
previamente passado por uma prova da conhecimentos especificos.

Mo Ceard, o grupo gestor, além do direter geral, conta com
coordenador de gestio (que deve fazer a figagic enlre a estola @ a7
comunidade), o coordenader financeiro (que cuida das receitas e gastos da
escola), o coordenador pedagégico geral. para orenfaclco do trabalho
decenta, Adicionalments, em cada ascola média cearense, ha coordenadorss
de area, gues s30 professores que, além de um periodo am sala de aula,
davam, em outre tumo, awdliar o coordenador pedagdgico geral na
suparvisio do trabathe docente.

Por outro lada, em Séc Paulo, a gestie, em cada escola, & exercida
par um grupo rmais reduzide, composto de diretor, vice-diretor {ou vice-
diretores, dependende do tamarke da escola), que ausilia a administragéio
geral ou substitei o dirstor, em sua avséncia, & o conrdenador pedagogico
geral, que deve orientar o trabaiho docente, Em escolas maiores, hd dois
coordenadores pedagdgicos, um para o diurne e ouiro para 9 noturne.

A distribuigéio do tempo de trabatha docente

kos dois estados, os professores, em geral, trabalham ent mais de um
estabelecimente. Esse fate & considerado prejudisial para a identificagao do
docents com uma esenla, para a alaboragao de um projeto instilusional @ para
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a arganizacac ooletiva dos processos de ensing. Assim, embora. lanto no
Ceard quants em Sdo Paulo, s#ja legalments previsio (e remunarada) tempa
para trabalko conjunto dos professores, a multipla vinculacfo institugions
docante dificulta ou impede reunidies de trabalho pedagdégico, uma vez que a
disponibilidade de horéaros nem sempre & coincidente. Além disso, am vista
dos baixos salarios, o pagamento extra referente &s reunides passa a ser
conziderada apenas uma campensagio. Evidentaments, assa debilidade do
irabalho coletive & um chstdoulo para uma reforma curricutar que tem na
intardisciplnaridade um da seus pilares,

A distribuipdo oo lerhpo dos afunos

MNo Brasil, o5 sistemas educacionais tém crescido em ndmero de
matriculas as custas da menor permanéncia das criangas o adolascentes nas
escolas, uma vez gue das mesmas IUncionatm corm rmas diferentes am trés
turnos (manha, tarde e noita). Essa hipar-utilizacio do espago escolar faz com
que o lampe de cada aluno na escola seja muito lmitado. Histericamante, o
maiar namere de matriculas no ensinge medic pablico refere-se 20 urme da
noite. £ dificil precizar exatamente o por qua dessa caractaristica do Ensing
Médio brasileiro, gue pode ser atribuida lanta A falta de vapgas na perioda
diurno guants & necessidade do jovem das camadas populares de conciliar
trabalhe & gstudo.

Crgdos escolares cofegiados

Mos dois estados focalizados, esta previstc que o orgdo decisotic
méximo da esecala & o Conselho Eseolar, do qual devem paricipar
professares, pais, aiwnocs {malores de 16 anosy e outras pessoas da
comunidada, A Asscciopdo do Pais & Mestres [(APM} € cutra entidade
colemiada presents nas eseolas, cujo papel oficialmente estabelecido € o de
facilitar a integracio entre a escola e as familias.

Além dizso, =ob o porto de vista da lei, o= alunos do ensing médio
devem estar organizados, em lodas as escolas, am grémios estudantis, de
forma a ter a um canal AUIONoMo pErs eXpI9Ssar Sels inferssses e

necessidades.
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salde, cidadania, meio ambiente ou & cultura juveni)). Esses
projelos podem se ternar hibridos, pois, em afgumas circunstancias
espectficas, podem ge&rar parceria entre escola 2 OMGs
{Crrganizaghes ndc governamentais} ou desdobrar-se em sub-
projetos da prépria escola;

Algumas reflexfes sobre os pracessos de apropriacio da
inovacgao nos contextos micropeliticos estudados

a) em relagio i reforma curricular

AT

Em seus principios hasicos, jd descdtos, & reforma curricular exige do
professar uma "eonversde” em diversos niveis: cognitivo, pedagdgica,
psicoldgico, social @ palitico. Em qutras palavras, na mbito da nova proposta,
gspera-se gue o prefessor: 0] compreenda as fectlas complexas que
embasam a reforma e suas relagdes com a préfica escelar; it} seja capaz de
usar o nova referencial para, criticar earias ¢ prilicas sedimentadas na cultura

i

— Projetos de OMGs, empresas nu universidades a que a escola se
associa espontansaments, em geral propondo atividades em toma
dos mesmas iemas acima.

S

— Projetos de iniciativa de grupe de professores, de diferentes

L

:
=
.g
o
]
.

A

Ainhes

T

czcolar; il absonra, de forma construliva, as restrigbes que as propostas,
intrinsecameante, fazem ac trabatho que, até entdo, vicha desanmvalvendo; iv)
ahandone, imediataments, a fradigia do frabalho docente individual e passe
a trabalhar em grupa, (o que, geralmente, implica erm ahbrir a “caixa preta” das
praticas de sala de aula para o escrutinio dos colegas e do grupo gestor); v)
reconsidars a relagio histodcaments assimétrica entre professor e aluno,
deixandn de ser o centro do processo, para colocar ¢ aluno e sua
aprendizagern come eix0s. 550 exigéncias que, & um 30 tempo, apantam
habilidades qQue os profossores ndo possuem, e, mais ainda, colocam a
necezsidade da ressorializagio e reprofissicnalizacic des docentes. Comao
adverte Ezpeleta (2008), essas sac demandas 83 quais 52 dave ihoorporar
anuels dimensio de tempo adequada as mudangas culturals,

Mo antanta, a reforma curricular & pressa e, embora de modo
fragmentado & muitas vezes difuso, chega & eacnla na fottma de "convocagio
4 inovagBo®. A realiracdo de projetos & a expressio mais acabada dessa
convocagio. Oficialmente, pretende-se tornar os projetos o ndcleo do
curricule, compresndendo-sg gquc assim estard garantide o espago
pedagdgico para o rabatho interdisciplinar e para a aplicagao de mamndas
atives que promovam o protagonisma dos alunos. No entanta, a dafiniclo do
que seja um "projein” abrange, no Ambito eseolar, uma gama muito variada de
propostas. Tenta-ge, abaixo, descrever o gue se entende por "projelo’, tal
come ¢ conceite & refaride nas escalas,

— Projetos recebides pela escola diretamente dos crgios cantrais,

propondo gue o3 professores organizem atividades diversas com
alunps para cetudo de determinados temas (em geral, igados &

disciplinas, envalvendo alunos am investigagio biblisgrifica afou
gmpirica de um tema interdizciplinar;

— Projetos ndividuais de iniciativa de professer denire de sua
discipling, quando propde que seus afuncs investiguem um tema
na bibliografia afou lavantern dados empiricos na comunidade;

-— Aftvidades diversas que nic fazem pare da rotina das aulas, como
teatro, competigles esportivas & cultursis, cursos esperiais de
preparacio para os exames de admissdo & Universidads, eic,

Acompanhands, nas escolas focalfzadas, o dezenvolviments dos
divarses tipos de "projelos”, a reiteragio de alguns padides de apropriacido da
novacia foi sogistrada, quais sejant:

— Qualguer tipo de "projpto" em  desenvolvimento fou  jd
desgnvolvids) na escola — independerndemente de gualquer
avaliagio formalizada — era mencionade, tanto pelo grupo
dirigante guanta pelos professoras envalvidos, como evidéncia da
"boa qualidade” de ensinog da escola.

— Didgenles &, principalments, prafessores tendiam a recebeor melher
03 projetos de ONGs, empresas e univarsidades do que projstas
cuja origem estava neos orgaos oficiais. Mo primeiro caso, os
profissionaia pareciam sentir-se privilegiados por serem alve de um
‘Convite” para participacao. Mo segundo, percebia-se resisténoia,
especificamente dos professores, a uma ‘convocagdc’ nao
desejada.
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D= prajetos de origem oficial tinham, nitidaments, o ohistivo de
induzir & eontrofar a implementagie da raferma ouricular ngs
gecolas e todos o5 grupos gestores respondiam positivaments —
a0 menas am nivel formal — & eonvocagio oficial,

Foi registrada, muitas vezes, certa acomodacin, contentando-se o
grupe gester com um desenwvolvimento apenas parcial e,
freqientements, apenas em nivel formal, dos projetos. Os
processos de acomodagho s&o decorrentes, ewvidenfemente, de
determinados eshilos de gestio.

Falta de recursns materiais & de tempa para reuniges foram os
motivos mais freqientemente mencionados pelos prefessores para
arecusa & paticipagac nos projetos de diversas origens efou coma
explicagdo para a néo formulagio de projetos autbnomos das
egstolas,

A maicr parte dos projetos, de qualquer origem, NEo se articulava
eom  of  conteades  das  disciplihas,  desenvaolvendo-se
paralelaments & elas.

0 dinamiamo de alguns projetos, gue linka por base o trabalho
coletive, se mantinha gragas a um catalisador das atividades,
geralmente o titvlar do grupo gestar, quande ¢ mesmo apresenta
caracterisicas de ideranga muito marcanles.

O afagtamanto desse Hder ameaga a continuidads dos projetos.

Na Ceara, os embates institucionais em lorna das eleigies para o
carga de diragio da eseola foram de molde, em cases astudados,
8 prejudicar ndo 56 o andamento dos projetos, mas lads a
organizagao do trabalho docente. Em S8o Paule, cnde, coma |4
vimos, os diretores s30 designados por meio de concurse de
provas & titelos, sem eleigdn, hd grands mobilidade funsional
desses profissicnais, que podem reguerar ransferéncia para outro
estabelecimento a qualquer momentc do ano ietive, Tal
prerrogativa profissional também prejudica muite 2 organizagso
esetlar @ 08 processos de apropriagdo de diversds aspectos da
refarma.

O prolagonisme de slunos e pais no Ensino Madio brasileiro

— A coordenagio pedagdgica que, em prinelpio, deveria ser a

mentara da reforma curricklar {8, em tarmos praficos, da
implemenlacdo de projetes inlerdisciplinares) nds linha, em
diversas circunstancias, sua lideranga reconhesida. A formacdo
estritaments  pedagagica  desses profissionais —  sem
conhecimento das disciplinas especllicas — fol considerada, pelns
professoras, insuficients para @ origntagso de seu trabalho em sala
de aula.

Os projetos de orgern em orgaos oficiais foram, em cases muito
gxcepcionais, transformados em projetos da escola e, como fais,
desdobrados em vatias oulras iniciativas, mas, em qualguer caso,
raramente articulavam-se arganicamente com as diferentes
dizciplinas, desenvolvendo-g paralelamente g slas.

Em geral, foram poucos of professores, em todas as ascofas, que
panicipavam efativamants dos grojetos.

A [alta de resultados mais visivels quanto & gualidade do ensing &
quanto ao envolvinento dos alenes diminuiu, ao ongo do termpo, o
entusiasme docente inicial pelos projetos.

Os professores, em geral, Ignoravam o5 principios da reforma o
que diz respeito a0 desenvalvimento {principalments por meio de
projetos] de competéneias basicas e se opunham & avaliacdo
farmaliva e processual recomendada, insistindo no uso de métodos
avafiativos tradicionais,

A gvaliagdn da slwacgdo do professor pelo alung nunca fol
considerada peles projetos. Quando houve uma tentative nesse
serdido, por parte de um pequeno grupo de docentes, eslabeleceu-
e grave conllita enlre pares.

Muito raraments os projetos abrangiam a maigr pare dos alunos;
geralmonte era samprs & Mesma minoa que participava e,

O perfil majontaric do alune paricipante de projetos & o seguinte:
ahno dos curses divmes, que ndo trabalha.

O peril acima & reforgado por aqueles projetos gue exigem

presenga dos alunos em turnes dierentes dagueles das aulas
regulares. Meszes cases, além de excluir os estudanles gue




trabalham, também afastam os mais pobres e que moram mais
distanic, em vista do custo extra da locomonao.

— Os zlunes gue pratendsm continuar estudos universitdnos
recusavam-se a parlicipar daqueles projelos que dentificavam
como ‘perda de tempe’ para aprendar o5 contetdos necessanios
Para aprovacin nos axames de acesst 80 enging superior

— Houve situagbes de sala d# aula que s professores (em atividade
individual) ndo identificavam eom projetos e que, muitas vezes, nao
Bram sequsr noladas pele grups gastor, mas que foram altamends
valorizadas pelos alunes. Stuaglies — inerentes & forma de alguns
professores ensinarem — que desafiavam os alunas a pensar, Hd
diversos reqistros de afirmacdes dos jovens sobre 3 validade dessa
melodalogia. Pode-se dizer que, sem nomear, os alunos, gm tais
situagies sentem-so ‘protagonistas’ de sus aprendizagem. E a
matodclogis gue contextualiza adequadamente os conteldos &
pretlemaliza de forma inleligente os conceitos, de modo que os
jovens se sentem dosafiados e Intersssados, dascobrinda que o
contedde das disciplinas pode ter significado erm suas vidas. Essas
cperiunidades (raras) de “atividade intelectual® questionam a
énfase da reforma em "projetos inderdisciplinaras®, muitas vezes
transfarmados em simples 'ativismo’, pobre em avancos cognitivos.

Aa cansiderarmos que a indugio 4 efaboraglo cu 4 adesdo a projatos
constitui um recurso dos drgdos oficiais para a implementacao e controle da
refarma curricular, visando, principalments, a interdisciplinaridade 2 o
prelagonismo discente, & necassdiio registrar outros canais indutores da
reforma. Curses de formagdo em servigo, embora esporadicos, tanto em Sén
Paule quanto no Geard, tém divulgado as diretrizes oficiais. Mas ha outros
canais indulores: afguns discursos que permeiam as encentros, farmais o
informais de docentes, a oferla de financiaments de ONGEs, SMpresas e
outras entidades pars projetos ‘inovadorss’, as publicagdes especializadas,
oficials ou ndq, algumas discussiies na academia e nos sindicatos, eujos
ecos, embara cheios da rufdos, podem também incidir schre os docentes, Em
certo sentido, a novaglo, especificaments aquela decorrente da referma,
tarna-se um parémetro essencial na avaliagao da competéncia docents. E a
exigencia de "adequaciio permanentz”, da que fala Dubel (apud Barroso,
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200}, segundo a gual cada individuo & responsdwvel pela eonstante
atualizagao de suas competténcias, babilidades e conhecimentos, em um
mate corfipug que deve acompanhar o ritmo cada vez mais intenso das
mudangas em todas as dreas da vida social.

Sob outra perspectiva de andlise, todavia, pode-se indagar o sequinte:
g& ha um ealda cultural permeande diversas esferas sociais, o gual questiona
o professor tradicional & referenda, pelo menos em alguns aspectos, as
inovagbos propostas — principalmente gs métodos ativos que facilitam o
protagonismo dos alunos — por gue tanla reststincia enconttada has
escelas? A resposta mais imediata tem a wer, sem divida, com as
raracterizticas especificas das culturas escofar ¢ profissional, ja referidas, as
quais 8o s¢ movem 4 medida gue [hes permite sua constituigBo histdrica
(Ezpeleta, 2002). Dutre elemento muito evidente da resisténcia refere-s@ &
precariedade, vivenctada pelos docerdes, no que diz respeito 205 recursos
materiais dispomibilizades: se o {inanciamenta € reconhecidaments
insuficiente, a reforma 'ndo & para wvaler, como expressaram alguns
professores. '

Entretartto, outres componentes daquela resisténcia parecem nio ter
sido suficicntermente analisados. Alguns deles, pelo mencs, podem sar
decorrantes da {alsa nogio — ofentadora da agdo do Estado — de que a
cenfralizagae das decisdes e contrgle dos resudtados, somados &
descentralizacho dos processes, s30 suficientes pars garanfic & iniciativa
docente e a adesdo & reforma. Trata-se de um vids palitico-idecldgice que,
came j& referide anterformeante, inscreve a autonomia escalar no campo da
reducao da atragio do Estado, no marco das novas polilicas globais, Esse foi
o registro obtido pela investigacio. Nos dois estadas, os professares foram
chamados para desenvolver inovactes das quais ndo compreendizm os
pressuposios & para 83 quais nEo estavam formades. O nico suporte
ofarecide, em forma de cursos de formagio em sendigo, foi muite
evidentemonte insuficiente. Ha uma clara omissdo estadusf quanto ao
acompanhamento & apofo direto &s unidades escolares. Nesse condrio, por
que oz professares iriam abandonar a seguranga de 2ua pratica tradicional e
ermveredar par caminhos mais drduos, pouco conhecidos & de sUceEssD
duvidosa? Par gue se arrigcar?
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Mitrulis (2002) [evanta a hipitese de nque a resisti@neia dos professares
8 reforma cumicular se prende mencs a ofiicas ados seus fundamentos
tedricos e idegligicos @ mais a uma reivindicagio implicita de maier prasanga
da Estado nas escolas, por meio das equipes de supenvisdo @ de onenlacio
pedagdgica. Ma investigacio agui resunsida, raramente foi anolada qualquer
erftica ariculada ao contatido da reforma curricular1?. A ndo aceitagio referia-
e sempre as condigbes precdrias de trabalho. Oulras vezes, 2 expressio,
ouvida principalments de coordenadores pedagdgicos, "sles jogam a reforma
para a escola & nos temos gue ‘nas virar™, parecec significar um apelo
subiacente A uma arfentacdo mails direta dos drgios central e intermedidrios
dentro da escola, Os defensores da agdo minima do Estade efou agueles
ceiticos que wéem o professor soments oMo um proRssions] passivo e
accmodado possivelments reagirdo a essa expectativa de maior asaisténcia &
esoola & gos professores com exprassoes do seguinte tipe: "os professores
querenm Uma receita procla’, ndo quersm reflelr sobie sua pratica e sobre a
inovagao pretendida®. Criticos com outro parfil tenderdo a exigir a atengio do
Estado apenas para A necassidade de valorizagio do professor e para a
melhoriz das cobdigdes materiais de seu Irabalho, Mo enlanto, embora a
valorizaghio material e social do magistério seja imprescindivel, a falta de
assisténeia téenica efctiva tambem deve ser orificada, enfendendo-se por
assisténeia téenica aguela que possibilita “apors real’ para que o grupo de
professores da escola reflits sobre sua pratice & seja capaz de
procurarfecnstroir o conhecimento necessdrio para melhord-la. Case
contrario, podera haver uma simplificago dos complexos meandros da
profissao docente.

k) em relagao i reforma da gestao

O prineinal cana! previsto para a panicipacio dos alunos g das familias
na gestac institucicnal & o Conselhoe Escolar. Esse drg30 tem sua eslruiura &
fungio previstas em lei federal, que determina que deve ser instalado em
todas as escolas poblicas de Enstno Fundamental & Médio, com a
participagio de representantes da comunidade & de todos 08 segmentas da
esoola, como forma de garantir & democratizacao da gestao instiucional.

Esta formalizacdo ndo lem impedide o upcionamento precario das
Conselhos, uma vez que sua representatividade pode ser manipulada palos
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dirigentes da escola e sua fungio daliberativa tende a = transfamar em
simples ratificagio de decisdes ja tomadas pelo grupa gestor.

& investigagio aqui resumida trouxe elementes que reforgam essa
suposicao, Em todos of casos estudados, a atiacao dos representantes dos
pais e dos almos era apenas formal ou inexistente. Os alunos, guando
enfrevistados, expressaram seu consirangimento em participar de reunides
cuja agenda deaconheciam, cujas discussies nao entendiam e cujes nluais
ng intimidavam. A maiora dos pais sequer conhecia a existéncia do Conselho,

Esse afastamento dos pais de Srgéo escolar deliberativo nao impeade
gue as familias sefam convocadas para contribuir para a manutengic do
estabelecimento, principalmeanke por meio das Associagies de Pais e Mastres
(APMs), que, para esse fim, promovem feslas, rifas, jogos ou bazares. Alem
disso, principalmente nas escolas do Ceard, esta muito difundida a ligura do
‘amign da escola, ol seja, o voluntdro gue trabalha grallitarnente em
diversas dreas, inclusive dando aulas de algurnas disciplinas quande ha falta
de professer. Coma se pode faciimente deduzir, esse rabalho gratuito fragifza
muito a estrutura gestiondria e pedagdgica da instiluigho, pols sitia-s9 fors do
contfole administrative © pedagogico regular e pode ser interrompido a
qualquer mamenito, dependenda do interesse da “amigo’.

Ouiro canal de expressdo dos inleresses dos jovens, cpmao ja
mencionade, & o grémia estudantil, organizade em todas a5 instituigdes e
muitas vezes incentivade por professores & geslores, Todavia, em todos o8
casﬁs focalizades, o protagonismo dos alunos nesses 8spagos gepeclicos
era cerceadn sempre gue, fugindo das atbvidades mais rolineiras, ara
dirgcinnado para reivindicagbes que guestionavam decistes da higrargquia
escolar.

Adiclonalmente, em todas a5 os casos estudados, mas principalments
am Sdo Paulo, foi ohaetvada uma nitida contradigio entre os pringipios do
protagonisme juvenil — sefa no Amhits pedagégico ou ko Ambite da gestao —
& 3 arquitetura e o uss do espago das escolas, guarnecidas de muitas grades
g poddes trancados, que inibem e regulamentam com rigor o livee transito dos
alunos. Alheins as lighes de Foucaolt (1987, 2003} guanto a relagao entre
poder e espago fisice, 05 gestorss e professores das escolas ‘mais
gradeadas’ mostraram-se, muitas vezes, entusiastas da promogao do
protagenisme dos alunps, ndo percebendo o paradoxo entre sssa disposiclo
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2 a matenialidade da escola expressa por sua arquitstura ¢ pela Ofgarizacan
dos espagos fisicos,

v o Diversos analistas (por exemplo, Pinto, 1998), apciados em Weber,
tém sugetido que a estrutura burocratica da escola & ineompatival com uma
gestio democrdtica, que contemple a participacso dos estudantes e de suas
familias. Recomrendn A definigio olassica waberiana glanto 45 caracteristicas
da burocracia modema, tais analistas vao identificd-fas na constituigie da
escala, quais sejam: a) dreas de competéncias definidas dgurisdicas); b a
impessoalivade dos cargos; o) ¢ uso de normas escritas; d} o principin da
hierarquia dos pestos e da divisie de tarefas, &) o treinamento especializado
para o exarcicio de fungdes. Sabe-se que, segunde Weber {19582}, a
burogracia, por sua propria natureza, conirapbe-se aqguelas formas de
organizagio bassadas na paticipacao social.

Pinta (1989} analisa que a estruluragic dos Consalhos Escolares,

wedlcada no principio da parlicipagée colegiada {nao higrarquica) £ na nao
sepecializacin (Basta ser membwe da comunidade escolar para participar,
opfnar & decidir sobre uma amplz gama de temas).. [a estrutera do Conselho
Ezcolar] entra em chogue com a ferma hegeminica da esools, centrada na
modeto Bunssraficn. Ma engrenagem do sisiema educacional, o Consclho &
UMe Peca ous fa0 58 cnoaixa (p, 220).

Essa compreenséo da escola comao organizagio burocratica & Glil para
desenhar uma das faces da instituigdo. No entanto, a abzolulizagae dessa
caracteristica pode empobrecer as perspectivas de andlise e obscyrace
dinamicas interias mais ricas a sutis. Daf, a necessidade de sa considerar a
escola fambém eomo uma instituicio republicana @, como res publica, a ser
analisada como um campo de disputas, onde a democracia pode ser
exercitada e os conflifos expressos e processados (Zibas, 20013, Oz apories
de Ezpeleta & Rockwali (19952, b}, j4 referidos, s30 agui essenciais para gue
sefam resgatados os espagos onde os constantes embates pela reconstrecan
de significades péem a nu a trama insitucional & indicam seus vinculos com
processes sociais & historfcos mais amplos. Mo item seqlrinty, onde
debatemos a sustentabilidads da reforma, pretende-se que alguns desses
vineulos sejam desvalados.

A sustentabilidade da reforma; processos de articulagao
entre a macro e a micropolitica

No estudo aqui focalizado, a sustentabilidade foi a categoria-sintese
escolhida para se apreandsr, pelo menas até um carfo grau, as mediacies e
contradighes entre o8 processos de apropriagio e controle gue s&
desenvolvem no rivel da micropolifica institucional e & complexidade dos
mesmos processos da macropolitica. Entende-se aqui par sustentabilidad_e as
condigdes paliticas, econdmicas, administrativas, sociais, cI:ulturais.. 2]
pedagdgicas, as quais — gesladas no nivet da macro afau da mmrupnlmcat,
em constante interagio entre gsses niveis —— dao suporte & reforma e &
ingvagdo focalizadas.

Entre as divarses dimenstes gue podem ser alripuidas a essa
categoria de andlize, as dimensdes financeira, pclitico-admir?is“tratliva B
podagogico-cultural foram aguelas que melhor responderam 45 exigineias da
intetpretagio dos dades. Compreende-se, svidentementz, qie essas
dimensées &0 interdependentss & qua sHe aqui tratadas separadaments
apenas por nocessidade analitica.

Sustentabilidade financeira

Como ja destacado neste lexto, sendo agora o Enzina Médio
genoralista considerade a "sscola Gnica para a formacio do adulesce?te
‘para & vidg' — entendendo-se ai tants a continuacén dos estudos em nivel
universitario, guante a preparagio mais ampla para o mungde dn‘trabalhu —
yam |4 implisito, nessa caracterizagio, o privilegiaments de metodc_:s. gue,
enlocanda o aluna No centra do processo ensing-aprendizagem, iniba a
pratica tradicional de aulas da ousa @ iz’ @ abra perspectivas d? esti.mulns
variatdns para a aprendizagem significativa. Nesse cenario, fica muitn vidents
a necessidade de um importaste aports de recursos [amo para a methotta das
condigBes laborais docerties e para a formagao dos professares, _ts.ncio &M
vista novas responsabilidades, quanto para o equipamento das inshluu;ues: A
essas exigéncias da reforma juntam-se oulras, relerentes ao aumanto muito
expressivo das matrizulas nos dllimos anos..

Embora o governo federal tenha procurado garantir — por legislagio
especifica — gua os estadoz da faderagao destinassem uma ceda



porceniagenm de suas receitas para o financiamente do Ensing Médis, esses
alegam gque no maniante devem ser incluidas qutras despesas ndo
... computadas pela instineia federal, tais como gastos com as Universidades
Estaduais (mantidas em diversos estades, como S8 Paulo & Ceard), com o
ensing suplative de jevans e adulles @ com as apasentadorias dos docentes.
Messe quadre, o Ensine Médic tem sobravivido 4 sombra do financiamento
garantide ao Ensina Fundamental, com o qual, em muitos easos, divide as
instalagfes @ os professores. Verbas vinculadas g projetos  especiais,
tepassadas pelo govemno central acs estados, em geral provenientes de
empréstimos  internacionais, tambem chagam As escolas, mas,
evidentementa, s3c fontes nac estdveis e suieitas a diversos condicianantes.

Qs incentives oficials para que pare daos encargos financeires das
ascotas fussem assurnidos por empresarios ou pelos pais 3o 18m funcichads
na maioria dos casos, lanip em vista do desinterssse dos primeires em
refacdo 35 parcerias propostas, quanto e decorrdncia da crise econiimica

ganeralizada que tem aumentads as dificuldades econdmicas das familias na
fuka pela sobrevivéncia.

Esludos sobre a evolugiio dos gastes fedarals com & Ensino Média,
entre 1993 o 1399, o qua abrange o inicio da implantage da reforma,
rhastram Um decréscimo, naquele perioda, de 7,05% em relagso ao dizpandio
total do Ministério da Educacdo (Ribeiro, 2001). Esse cendrio tem sugende g
diversoes especialistas a canclusao de que a expansio do Ensino Mddia, em
que poze ¢ discurso ofimista dos reformadores, tern sido felta as custas da
Jualidade. Assim se posiciona Davies (2002), depois de um detathado estudo
dos gastos com o Ensing Média:

@ mais provivel € gue a expansio do ensle médio tonha 2 acontecida & vanks

a acontecar com forle deterioragio da quakdads, medianta a arupacio dog

CEPACOS OcCiosCs (no hordio aoturno, sobrelegdo) das ocscofas de ensing

fundamerial e 2 contratecio do profissionais da educErao em ragime precario,
com salkdvios faixos... {p. 172).

Os dados da investigacSo agui discutida trazem diverses indicios de
que o progndstico ackma esteja se confirmands. Foi vista que, no Ceard, em
20043, » atraso do pagamento dos docentes, a precariedade da maior parte
das instalagdes (bibliatecas e laborakdrios), o colapse de alguns servicos
{como o ¢orle de linhas telefinicas) e a falte generalizada de recursos para
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manutencdn e o usa dos sguipamentos existentes coloeava em xeque o
objetivas da refarma.

Em S3c Pauls, ac condicdes finamceiras menos precaras ndo
pargcem garantin, no entanto, ¢ cumprimenta mimima das exigéneias Eia
reforma. Os laboratérios, as bibligiecas e o5 equipamentos de compfjta-;:acr
eram — nas duas unidades estudadas — insuficientes para o atendimento
dos alunos € para o desenvolvimento de prajetos que abrissemn espaco para
o protagenisme reai dos estudantes. Outres gstudns — mais abrsfn};enta_s —
tambam tém indicada que, em San Paulo, faltam condicbes materials b.ésmfls
para alender gz ambiciosas objetivos da reforma. Por exernplo, investiqagao
de Abramovay & Castra {£003) coneluiu, entre Bulyos pontos, que, apesar de
diferangas regionais & enire escolas, a exclusdo digital por falta de
equipaments, usa irmftade ou falta de manutenao & uma constants em todo
& Pais, Em S&n Paulp, por exemple, sormente 16,2% dos alunos das ssm?las
plblicas eontatados {em uma amastra estatisticamente  Tepresenlativa)
informaram usar computador has aulas. © mesmo estuda aponta Que 0%
aluhos paulistas declararam, em 74% dos casos, o uso preponderants, .nas
aulas, de apostilas (copias xerogtaficas de partes de livros) como substituto
dos inexistentos livros didaticos.

Diante de tais constatagdes, pergunta-se quals as perspectivas de
financiamento do Ensing Médio pata os proximos anos. Emnbora 1enhalhaviuito
uma substituicio dos quadros do poder central em 2003, a sﬁuan;:s&o
subordinada do Pafs na ordem Internacianal ndo taz prever meliharia
significaiva das atuais condigies. O dado mais clu{:idlatim & apresentado
peln Orgamentt Geral da Unige para o anc 2004 {put}hrfad_ﬂ am ago_stt: e
2003), segundo o qual fica reservado urn mantante de 85 bihdes de reats‘para
pagar o juros da divida nacional e 42,3 bithdes para financiamento das areas
de salide, educacio e agln social.

Esse guadro parece bastante elogilente para tormar suparflun qualguer
nuErD comentatio no que se refere & sustentabilidade Nnanceira da refarmea.

Sustentahilidade politico-administrativa

A implantagfo da reforma currcutar se deu el um processa die PaLICE
abertura para discussdo, embora os ritvais de consulia demmocratica tenham
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sido cbedecidos. Gu seja, a proposta fof apresentada em diversos faruns, em
audidneias poblicas 3s quais sstiveram presentes reprasentanies de variados

CLBeamentos da sociedade, Mo enlante, nan hagve qualguar incoerporagio das
variadas sugestdes e olticas apresentadas ao dacumente, zende o mesmao
aprovado pele Conselho Nacional de Educagio da mesma forma como
apresentado em sus vers8o ariginal (Zibas, 2001 1.

A reforma da gestdo também fai fmplantada por meio de um processo
vertical, Prevd, como j& visto, maior autonomia funcional & escola,
principalmente no gue diz 4 aplicacao de recursos £, am cena rmeadida, &
abtenciio dos mesmes. Essa reforma constituf urna tentativa de, pelo menns,
dproximar a gest3o da educacdo sos padrées da hova gestao poblica, qua
privilagia leis de mercado para obtangic de objetivos da eficidncia a eficdcia,

Essa palifica geral de imposigao, embora muitss vezes revestida da
formalidades democréticas, forialecou, juntd a vArios segmentos da drea
educacional, uma tendéncia a resistira implamentasio das mudangas. Houve
veagdes muitc criticas ofigindrias de entidades come a academia (Zibasg,
2003) e sindicatos docentes. Embora seja Impossivel dimensionar qual a
infiuéncia desses setores na construcdn da resisténcia dos dacentes, pode-se
SUpor que, minimamente, alguns ecos das posighes assumidas por essas
entidades lenham chegade s= esenlas, Parece avidente, no entants, que os
argumentes mais elaborados — especiaiments agueles da academia —
sejam um tanlo impehetrdvels para a maiora do magistéric. A oposigdo a
reformas — principalmenta  reforma currieular — parecq griginar-sa mais nos
aspeclos das caréneiss institucionais & da precariedads das condigtes e
trabalho do gue nes principios filosoficos, pedagigicos & politicos qus
origntaram a proposta offcial.

Mos plancs dos estadas, a alusgio dos titulares das Secretarias
Bsladuais de educacso fave desdobramentos politicos diversos em diferontes
fases da irmgplantag8o da reforma, Em Saa Paule, houve durizsimos embates
entre o sindicate decante & a Secretaria Estadual da Educagdo. De uma forma
au de outra, em que pese a fragifidade representativa da entidade, as disputas
devem ter repereutido junto ag magistérin. Da qualgieer modo, mesmo se
distantes de suas associagies profissionats, os professores  seontiam-se
atingidos por dacises politicas do QovNC estadual que afetavam

diretamante sua sitvacie funcional, sem gue tivessem sida consultados sobre
as mudangas.
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Mo Ceara, ag contrdrio de S50 Paulo, a persana!idads"cari_smética,
dinamica & emvolvente do Secretdrio g sua grande aceitagas junte ao
magistério Faziam prever caminhas mais suaves pare? a reforma. De fato, no
inicio, principalments quandc havia recursos pard a infra-eastrutura, notou-se
uma certa adesio dos professeres ap discurso refommista. No entanto, em
uma fase poslerion com & sajda do Secretaric e es.go‘tan:lenm do
financiamente inicial, maiores demonstragdes de resisténcia lotam
registradas. _ B

Todavia, uma outra ordetn da fatores potitico-adiministrativos incidem
tambsm sobro a sustentabilidade da reformea.

Em Sdo Paula, as politicas gua regem a carrsira dogente & penmitem
a mobilidade dos professores e gestores — rermavidas de uma1 escola paJra
oulra em plens petiodo letive — toma-se um granda ohstaculo & eonstrucan
de propostas Institucionals consistentas, principatmeants asl. que =e raferem
205 exigentss projetos que devem decorrer da reforma curricular.

No Ceara, a politica ques instifuiv 2 eleigho para ¢ carga de dirator,
aliada & aplicagie de provas de conhecimentss eslr:uaciﬁonal. pratendeu
superar as Garacteristicas patrimonialisias tradicionais do sistemna, gue
tavorecia indicagtes de politicos locais para a gestdo das estolas. A nova
misterndtica, no entamlo, ndo &std isenta de percalgas politicos, urmna V‘?Z qus,
conforme se conslatou, a eleigiio de um candidatn pode ser favnremdaE .pc:r
recorsos diversos usados em propaganda junto a alunos @ & sUas familias.
MNecse cenario, a influgncia de politieos locais nao esta descalrtada. Messas
circunstancias, forarm registradas situagdes de graves confltos na frama
ascolar, gue impedem projetes coletives como propostos pela refo:ma.. Alérl"n
disso, foram anotados indicies de que as segfbetas dogs processas e?lentorms
podem atingir a3 relagdes entra o¢ argaos oficials & a3 escolas. Em situagies
especlficas, trages de patimonialisme  podam prevela_cer s0bre MOMmas
burocraticas, no nivel das instancias central & intermadidrias, favorecende qu
prejudicando este ou aquele gestor gscolar. |

Mos dois estados, as éondigﬁes de trahalho precdrias e o5 Daixos
saldrios raoc t&m sido atraentes para professores farmades em dreas para as
quais hd um raercada de trabalko mais promissor. A falta de professores c.ia
Cluimica, Fisica & Matemdhica tem sido uma cnnstants nas redes estadufns.
Alam disso, conlratos tempordrios de lrabalho — vigant: pata mules
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professores nos dois estados — eonstréem situaghes mstdvels de vinoulos
com as escolas, instabilidade que ndo favorece o desenvolviments das

-------------- inovacies pratendidas.

Q= principios da reforma inspiraram, o Ceard, durante a
administracio agui qualificada como dingmica & cansmatica, um profete de
escolas exclusivas para o Ensino Médio, S30 18 unidades no Estadn, situadas
sempre em zonas pobres, dums das gquais loram focalizadas por esta
investigagao. Esses chamados "Liceys® {ruja denominacio procura recuperar
o prestigio de antigos rentros educativos gee, antes da massificagio do
Ensino Medio, destinavam-se 3 sducacio secunddna das slites) Bm uma
estrutura fisica diferenciada e, em geral, gstao equipadas com recursos
{bibliotecas e laboratérios) superiores 35 outras escalas da rede. O que foi
registrado, no entants, € gue a precariedade qeral de financiamento, as lutas
politicas pelo cargo de diregdce & a instabilidage do corpo docenta acabam
atingindo também assas unidades.

Uz dassas escolas espaciais que, realments, consequiu, em pouco
tempo, construir uma identidade bastante sdlida, obfendo resultades
socialmente visivels, acabou se constituinde em alvo de disputa pelas
camadas médias e, embora situada em bairrg da penifaria pobre de Foraleza,
parece mostrar & tendénefa de prefaric os jovens da vizinhanga, permitinda
inscrigdes de residentes em oulros bairgs, geralmente pertencentes 4 classe
media. Além disso, a profecio téenica, palitica & social desse centro edurativo
promove 0 gue se pode chamar de "circulo virtLosoiviciose”, conseguinds
premiagies o financiamentos especiais que passam ao largo das escolas
estaduais mais carenles.

Em um sistema pavtado pela desigualdade econdmica, social e
politica, a gesiao central da educagio qua pretends, com a introdugEn restrita
@ pontual de um eguipamente diferenciady, privilegiar a escolarizagio dos
mais pobres, tende g zer atropelada por tradivionais forgas sociais, as quais,
cOm maior pader de expressaa @ de barganha, Procuraiy GCUpar o5 e3paces
plblicos que |hes parecam favordvels.

& exemplo recalhido pela investigacdo parece indicar que, em uma
realidade como a brasileira, nio se constél a sustentabilidade politicgs
admtinistrativa da reforma — reforma que prefonden, sem dlvida, tomar o
Ensing Médic acessival e signilicativa para a maidia da populaglo
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empobrecida do Pais — por meie de uma estrutura diferenciada, porem
restrita, embora projstada especialments para atender as exipéngizs das

nwas proposias. ]

Adicianalinente, ¢ preciso considerar que a ausséncia da partici_pagao
do pais & alunos na discussdo da reforma — além de dlzerl ruite da
earacteristica pouco democratica da gestagao da proposta — valida c:_um{a'l
afastamento desses scgmentos da comunidade escolar em relagslm Gk
decisfes womadas pelos gestores institucionais, Sem esses dois esteios —
alunos & pais —, a sustentsbilidade politico-administrativa da refarma fica

definifivemente prejudicada.

Sustentabilidade pedagogico-cultural

Ja foi destacado neste tedo que a referma cutticular exige uma
‘conversio' docents em diversas dreas @ distintos niveis, A principal dessas
convocacées ao professor — a de deixar de ser o centro da processc de
gnsing, para colocar a aprendizagem do alung & sel protagunssmn.cum?
eixos do trabalho pedagogies — representa Um chamamerjm radical &
mudanga, gie contrana parte considerdvel da hisidria da profissdc o a cultura
tradicionsl da instituigdo escalar.

Ezpeleta (2002) ja foi agui lembrada quando diz que 03 prOCessos e
apropriagdo em tal nivel necessitam de tempo para amadurecer. Pode-se
dizer que a reforma brasileira nao previu tal espace e, nos cagns esludados,
sequer fem providenciads as condigfies minimas para ?ue ISS? ocorra. A
auséneia efou precanedade de uma politica de formagdo continuada dos
docentes & de apoio sistemalico & conslante dos argios centr_al &
intermedidnos, através de orentagdo afsliva do supenvisor 5}0 gn{p:_:u 1:14&
professores e & sua coordenagio pedagogica, dentro de cada institigac™,
monstituern caréncias graves, em vista das elevadas expectalivas colocadas
frents & sscola.

Qutro requisito decormante da reforma diz respeito ae trabalhe coletivo
na escola, uma vez que a interdisciplinanidade é um dos efxos da nova
proposta. Afqui, outra vez, a implementagio da refarma curricular se ﬁepara,
na escola, com um nicles cultural constituide historicamente, que _resmte, de
variadas formas, a essa demanda. Ainda que tal demanda nao sejs nova no



discursa normativo do trabalho docente, encontra, nas atuais dirgtrizes, uma
caixa de ressonfneia de grande poder, a qual, mesmo assim, ndo parece

--causar os efeltos desejados no trabalhg da escola. Diversos motivos tém sido
aventados para tab aversio docente & acgda pedagdgica coletiva, A
ingeguranga técnica & profissional do professor, que nEo dessja ter seu
trabatho em sala de aula menitorade ou desvalado por colegas, pelo grupa
gestor ou por cllen interlocutor, tem =ide apontada comae uma das causas da
persisténcia do isclamenta docents.

Evidentemente, a resisténcia dos docentes 3 essas inovagdes tem

tambem a ver com suas condighes de trabalho. O fato eotrente — agui 37

registrado — de qua os professores trabalham em duas ou teés instituinSes
néo 54 enfraquece sua identificagao com a escola, seos [agos com o5 alunos
g Com a comunidade, como lende a tornar materialmente impossivel o
trabalho colethw.

Essas conhecidas dificuldadss, iodavia, sdo agravadas par prificas e
relagtes institugionais gue tendem a ser camufladas. O controle do grupo
gestor — ai inclufde & agho da coordenacas pedagdgica — dos pais ou de
oulras inskngias governamentais sobrg o frabalho docente em 2us sala de
aula inexiste ou tem, em geral, fmites muito estreitos que, em diversas
opatunidades, ficarem evidentes na investigago aqui resumlda.

Far outro lado, essa tradiggo de ndo avallagio do trabalho do professar
alia-ze & resisténcia da sscola — em seu conjunto — de prestar contas &
camunidada, Esta Zona silenciada da fungio social da escola constitui uma
caracteristica basiante difundida dos servicos astatais e vem imbricada em
uma guestic delicada. Qu sefa, sabe-ze que a falta de transparéncia do
trabalhe da professor e da eseola j& embasaram argumentos favardveis a
uma fransformacdoc da gestic educacinnal, de modo a aproximé-la dos
prineipios da administragdo das empresas privadas, as quais, eorcamente,
estariam mais comprometidas com 2 obfencao de resultados comprovdveis.
Em um outre registro, Enguita (2002} levanta diversos exemplos de coma, em
sua opinida, o professorade espanhol ‘privatiza’ a escola poblica, colocande
seUs interessas acima 0as necessidades da alunado.

Ma realidade brasisira, as criticas ao comporatlvismo docente ndo
podem ser entendidas como defesa da ntrodugdo, na gesfdo escolar, dos
fundamentos da adminisiragio privada e a eonseqiiente diminuigdo das

fungBes estatais. A nova tendéncia de se comprasnder a educagio como um
servipo submetido 4s leis de mercade, g o 2luno 2 zua familia coma meres
consurmidores, enfraquece & nocio de cdadania, restrings a esfera piblica
onda a igualdade ainda pods ser reivindicada e refira da educacio sua
condigdo de diraite subjetive basico. Algm disso, o Estado tem (pu devera
ter), em paises como o Brash, papel fundamental na melhor dislribuigao da
renda nacional, principalmente por meio da oferta de servigos publicos
umivarsais, gratuitos & de qualidade. Entretanto, a adesio acs principlos da
escola publica & a énfase no dever do Estade come seu provedor nao devem
impedir o debate sohre aspectos da cuftura profissional docente que
favorecemn o corparativismo. A procura de condigdes que rampam o hac raro
enclausuramento dos professores em formo dg alguns interesses muito
partieulares passa, necessariaments, pela oferta de condigies de trabalhe
adequadas e saldrios dignos. Esses slo, reconhecidamente, os primeiros
DISS0E Para LM COMpromisso mais nitide antre o senvidor piblico {no casa,
oz professorest e os cidadios. Algm des princlpios demaocratices, civicos e
&ticos que exigem a valorizagie do magistério, § preciso reconhecer que fal
valorizacio facilitara a selegdo dos profissionais mais bem fonmados. Sem
tais eondighes, a sustentabilidads pedagégico-cultural da reforma nao sera
construida.

Outro aspecto estrutural da referma que confronta a Cultera eseolar diz
tespeito a0 nove objetiva do Ensinn Médic, qua agora minimiza sua histdrica
caracteristica de preparagio para a universidade, passando a priorizar a
'"mreparacio para @ vida" e, em particular, para o trabalho. A amplitude e a
flider desse novo objetive confunde os professores que — de uma forma ou
outra —, muitas vezes, ainda pawtam seu trabatho pelo antigs modelo
propedéutice do Ensing Medio. O estudo aqui referide colheu diversos
exemplos da dificuldade dosents de lidar com a atual diversidade da alunos
nas salas de aula, onde a maiona ndo tem expectativas de continuagas dos
gstudns, O estrofle repertério did&tico-pedagdnico dos docentes deixa-os
desamparados em meio 4 variedade de backgrounds e de objstivos de seus
estudantes.

Ainda, & necessario considerar qua, aa dsstacar o protagonismo
juvenil cormo um de seus eixos, & reforma currcular caminha no contrapelo

das praticas e da histéria institucionatl, especialmente porque ¢ e5pago para o
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protagorieme dos alunos deve contemplarn, também, as peculiaridades da
cultura juvent. No entanto, oz professores 18m, em geral, grande dificyldage
~--fe- 8e aprodimar dessa cultura, pois gla & portadora de uma finguagem
astranha ao mundo escolar e exprime necessidades e expeciativas que a
ezenla ndo reconhece como vilidas, Esse distanciamento afunila a eultura da
escola, empobrece as frocas entre os sujeitos da Urama institucional e

converte, mutkas vezes, o conteldo das disciplings em elemento avarsivo ans’

alunos,

Mo quadro da reforma, a sensibilidade de professares & cyltura juvenil
lorna-se uma exigéncia pedagdgica, come meie de enfgueciments dos
conteddos disciplinares, de promover o protagonismo dos jovens e de
construir uma identificaco positiva do aluno para com & escola. Wesza
perspectiva, no entanto, em vista da fragilidade da formag8o dos professores,
existe & possibilidade de que a consideracio da cultora juvenil se converds am
simplificagdo do currfcule pu mero instrumanto de sedugdo das jovens pars
facilitar o trabalho docente.

Ma verdade, a escola tende a tratar o aluno apenas como estudants,
sbscurecendn suas caracteristicas de “jovern®, Embara o lermo "jovem" seja
freqlieniements ullizade nos discursos Intermos das escolas, o cordter
conferids a gle & o de uma abstragioe. Fala-se do jovem como uma cateroria
genérica. Mas ¢ objeto efetivo do discurse &, na verdade, o "asfudanie”, que
também ¢ uma abstragie. O pardmetro ulilizado pela escola 6 o da
idealizagéo, tarto de um quanto de cutra, Mas, para atém disso, o esludants
idealizado née & apenas o objeto do discurso, mas lambém da prafica
Pedaqogica, na medida em que esta se grienta por Lma cera
homogeneizagio do corpo discenta. Qu sefa, a eseola constrdi uma imagam
dealizada e, poranto, homogeinizadora, tanto do ovemn" quante do
"estudants” e otienta seu trabalho por tals idealizagties, Nesse quadro, nan ha
lugar para a dupla diversidade implicita no bindmio jovemdesiudante, o gue
pode explicar a distincia entre a pratica dacenta e o interesse dos alunos.

O distanciamento entre a cultura escolar @ a cullura juvanil parece
traduzir-se cancretaments na profusds de grades e poras trancadas,
enconiradas na arquitelura das escolas ssfudadas, come @ mencinnado
neste texto. Cu sefa, 4 circulagio dos aluncs pelo espage escolar o
fgorosamenta controlada (especialmente nas escotas de Sdo Pault} por
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diversas barrgiras fisicas, Se for vdlido um cenhecide addgio poputar,
sequndo o qual "teme-se mais o gue se desconhece”, a caractaristica
seqregadara @ camparlimentada do espago fisico, tal como anotada no
estudo em foca, fica mais compreensivel. Adicionalmente, pode-sa reiterar 2
eonclusdo de que o rigido sistema estabelecido para circulagao dos
estudantes — por meto de portas trancadas — constitui indlcie do divirsio
entre o protagonismo juvenil proposto & sud implementagio. Come diz Santos
Guerra {1997), "quando sl espacio se estructura an referencia al poder y ne a
las nzeesidades educativas, el alumno aprends que no ez protagonista del
guehacer educativo, aungua esa digan las tecrias y los principios” (p. 12).

Motdvel registrar que essa iendéncia de desconsiderar as
necessidades & os interasses dos jovens é mais forte nas escolas pdblicas,
onde a expressio de comportamentss jUvenis &, muitas vezes, punida. Em
escolas privadas de gualidade, bd espacos previstes, como passeios,
viagens, festas, excursfes e jogoes, onde os jovens podem suprir as
necessidades de comvivio entre pares longe dos rgores académicos.
Paradoxalments, os alunns de escolas piblicas, especialments os que ja s&o
tratralhadores, & qua dispdem de mencres oporunidades de intercambin, sio
aqueles a guen a escola aferece as plores condiclies para expressae de sua
cultura.

Adicichalments, na realidade da escola plblica brasileira de Ensino
Madia, & necessatio destacar o peso do enzino noturne. Como j4 mencionado
anteriormente, a maior parte das matriculas no ensing estadual de nivel médio
diz respeito a cursns oferecidos no periodo da neite. Essa caracterlstica, no
entanto, tem side ignorada tanto pelos fomuladores de politices quanto por
seus implementadores. Se a sustentalilidade da reforma - com todas suas
exigéneias financeiras, potiticas, pedagdgicas & culturais — ja & diticil no nivel
das eursos diumos, freqientados, em geral, por alunos que nac trabalham,
esza sustentabilidade torma-se quase uma utopta, quando se constata —
goma fol feila par meio desta Investigagio — que o perfodo notumo prave
menor parmanéncia dos alunos na escola e conta ©om Menares recirsas
pedagdgicos, lEenicos e administralivos,

1 fate da reforma ndo ter considerade a compatibilidade entre sgus
requisitos @ a maior parte do Ensing Médio — ou sgja, seus cursos noturmos
— parece dar razdo a diversas manifestagbes docentes, segundo as quais, "

reforma nac @ para valer,
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Consideragbes finais

Come se recorda, o estudo focalizade neste texts teva por ohjetive

 principal investigar os processes de apropriacde das novas propostas para o

Ensing Médio, focando, em particular, o profagonismoe de alunos e pais ng
dinfdmica escalar

& eanjunto dos resultades a que foi possivel chegar, agui bastante
resumidos, demandam reflexdies finais sabre dlguns aspecios que se
revelaram marcanles.

Em primgiro lugar, convém reafirmar que a reforma educacional —
vincutada a uma reforma mator do aparelho de Estade — confronta a escola
£O0M UM discurse que 2 convida & flexibilizagdn, 4 tomada de decistes, 4
Lonatnicae de seu prépric projete polllleo-padagdgicn & de sou regimento
intermo, & geréncla auiénoma das recursos piblices gue recebe e do
financiaments privado que consaguir obter, Esses ambitos gspecificos de
autonomia 530 pautados por diretrizez tanto administrativas quanta
pedagigleas. O termo dirstrizes & importarte nesse contexto, pois s8US
elaboradores asseguram que com tal exprassao pretends-se apenas sugenr
caminhas amplos, em vez de determinar notmas e Tagras esireitas.

Esse enfoque pargca estar afinado com as consideragbes gue
Fopkewitz {1894) clabora sebre 2 reforma escolar sistémica, omando par
referdénela a norte-armericana das Oltimas décadas do seculo XX a qual
"procura sofugtes mdltiptas @ locais através dos esforgos cuaperativas entre
o governg federal, 4s escolas Iocals, a comunidade a os professares” {p. 1597},
estabelecendo-se um navo tipo de relacao entre eles e dales com a pesquisa
acadimica. As decisfes sohrg a implementagio de padrdes nacionais das
diversas areas curriculares desloca-se para as @scolas subslituindo-se a
burocracia eentralizada, sendo "os esfargos conjuntos de autoridades locais,
pais e professores {,,.} vistos coma produtores de methores polilicas, aumento
das habilidades especificas do professor e Inovagdo, uma ver Que 0s
professores encarregam-se de suas priéprias praticas” (p. 158).

Mo Brasil, tal flaxibilizag8e, no entanto, choca-se com uma estrutura
vartical, forternente burocratizada, que define de mods precizo, por meio da
regulamentos, os cargos a serem ccupades, DS Mecanismos de acesso a
eles, 05 direfios e deveras, as hormas de availiagdo, aprovagio ou reprovagao
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de alunos. Ao mesmo tampa, o Estado reformade cobra o cumpriments de
guas diretrizes por mein de exames nacionais que lhe permitern avaliar o
desempenns do sistema, Essa estrutura racional-burocratica nio &,
svidentements, privativa do satar edecacional, mas sstruturante do aparelbo
de Estado come um tedo e, de fato, uma necessidade para seu
funcicnamentoc efetiva. Pravaleca, nesse registro, a concepgio weheriana de
fque & escolz & sub-sistema de um outro (a2 rede), por gew tumo, pars de om
sistema amplo {0 aparsihe de Estado), que "reflete, em sua estrulura &
funcignamenfio, tragos do sistema inclusive 2 que se intagra {...) [devendo ser
consideradal como uma configurag@o social reschamte de forgas
desencadeadas polos drgaes contralis da administracie [da rede] {...) & de
lorgas externas [a ela]" (Pereira, 1967, p. 55).

Embora nitidamente insuficiente, a caracterizagde sistémica ainda se
aplica a diversos aspectos da situagdo atual. Como se sabe, a concepgao
sist@mica Implica a relagio equilibrada entre o5 subsistetnas, de modo gue,
rempide tal equilibro, deve ala ser refomado por meio da corregoes funcionais
da slstema. Nada dizsn &, evidenlemente, novo &, do ponta de vista do olhar
a ser langado sobre a ascola pdblica, ja foi alvo de indmeras crilicas {par
exgmpln, Ezpelela & Rockwell 19853, b O registro & feito apenas para
ressaltar uma das faces da escola publica a qual, come se pdde verificar par
maig dos dados coletados, permanace muito viva.

E Intersssante mapear, historicamente, a constituigo de  tal
racicnalidade sistémica no &mbito escolar. Nesse sentido, um estudo realizada
hd Quase quatro décadas (Pereirs, 1967) mostra a inserglo da escola em um
ravimanto de transicio da sociedade brasilelra, que passava de uma ordem
social de carater patrimenialista & uma nova ordsm, de cardter ubanc-
industrial capitalista, com seu corolario burocratizants. A hipdlase do estado
era a de que taf fransigao na sociedade mais ampla estara preduzinds, na
esgola, mudancas internas da mesma natureza, o Que, de falg, comprovou
estar acorrenda, pelo menos parcialments, em razio da presenca de:

{...) resisléncias de forges tradisionsis, dads que e sociedade brasileira em
eonjurde se acha relativaments pouce urbanizads, [poucn] seeulanizada e
[pouco] demaocratizada. E essae jogo de forgas burccrdticas, racionais-lagais, @
de forgas tradicicnais de tpo patrimonidlista que pretendemos cyvidenciar num
subsisterna do sislema inclusivo da empresa escolar toda {Pereira, 1967, pp.

&57-58).
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0 destaque & feito para indicar que — apasar da distancia no tempo &
da infensa burocratizago-racionalizagao das grandes cidades brasileiras —
- encontram-ge- ainda hoje tracos de ralagies patdimonialistas no interior das
escolas investigadas, uma vez que, an lade da obssrvdncia das normas
burncraticas, exisle a suz transgressao, expressa em relagies que tendem a
um carater menos nomatizads e mais pessoal, oMo, por exentplo, a
tolerancia quanle ap cumprimento de hordrios, abono de fallas, a troca de
favores, ¢ Jeitinho".

Atugiments, a burocratizada escola piiblica brasitaira, permeada ainda
per tradicicnals relagies patrimenialistas, é instada, como ji pantuado acima,
a ze flaxibilizar e a questionar a burocratizagBo por meio de outra
racionalidade que, ndo obstante, continua a privilegiar a eficiéncia e a eficacia
pretendidas pela burocratizagho. Esta convivéncia de temporalidades
histdricas diversas, para as quais Lefebvre (1981) chama a atengdo, cada
urmna carreqands consige expectativas, usos, costumes, olhares, parece ser
um elemente conslitutivo das escolas poblicas investigadas, o goal,
Incorperande as histdrias profisslonais diversas, parece ter orientado as
praticas ai observadas no que tange 3 incorporacdo das proposias de
reforma, em parficular as refergntes ao protagonismo juvenll.

As consideragbes acima, por meio das quais se procurou desenhar o
contexte escofar em Que os governos fedaral e estadusis intentaram
implementar a reforma, &, tdavia, insuficiente para entender os processos
pelos quais g2 dou sua apropriacdo nesse nivel, na medida em gue foi
antecedida por vandas mediaghes. Ezsas mediacBes ingluiram desde as
apropriaces que os formuladores da raforma fizeram da literatura & das
experiéneias produzidasidivulgadas por aféncias internasionais, até aguelas
raalizadas nos orgios intermedidrios das Secretarias Estaduais da Educagao,
passando pele acimado debate académizo e sindical scbre 0s documentos deg
reforma. Come todo 0 processo ndo foi ranglilo, produzindo interpretagdes
dispares, profusaments difundidas em congressos e reunides a gua muitos
educadores tivaram acesso, parecey razodvel SUpOr qQUe sUas apropriacios
poderiaim ter sido tambem afetadas por tais movimentos, além do contexto
escilar acima apresentada.

Mo entanto, fol possivel vertficar que poucos dos professores
antrevistados tiveram contato com informacgdez mais consistentes sobre a
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reforma. & maicria tem dela apenas informagtes de cardter fregmentdric o
superficial. O que refletemn & falam & de sua pratica e das farmas cotmo foi ou
nao afetada pela agio de instancias do Estado e, particularmente, dos grupos
gestores.

Todavia, as apropriagdes dos docentes nfo feram apenas nesse niveal,
As diretizes cuniculares oficiais, com sua énfase no protagonisme dos
alunosg, t&m por base principios do construtivisme piagetianc e da pedagogia
de Dewey, principios gue, hd bastante tempo, permefam, embora
difusamenta, o idedrio pedagogico das escalas de formagdo docente. Assim,
muites professores identificaram a proposta oficial com tal idedrio e,
convencidos de sua validade, apenas questignam g impossibiidade de sua
cancretizacin, em visia da precariedade malerial e pedagdgica da escola.

Messe quadra interpretativo um tante homoegénee, convem introduzir a
abertura sugenda por outros dados da investigagio: urm grupo (pequena) de
professores — técnica & polticamente bem formade, trabathando e
condipdes materiais malz adequadas — que se apropriou de aspacios da
reforma come estratdgia para fortale-cer sua pratica decents, wollada a
gantribuir para a conslrugde da autonomia intelectual e politica dos
esiudantes.

Guanko acs alunos, em guase todas as escolas estudadas, ainda
menos nformados sobre a reforma do que seus professores, valeram-se, no
entanto, de condigbes propiciadas por algumas das inovages para
realizarem atividades gue, em certos momentos, se aproximaram do
preconizads protagonisma,

O gestores, por outro lado, apresenlaram posicdes ambliguas.
Fomalmente aderentes A redorna & melhor informados, em vists de sua
posicdo  funcional, reconhecem as dificuldades materiais para sua
implantagdo. Ac mesme tempo, externarm, &3 vezes, opimdo de gue "fala
conscigntizagia® ao professor &m relagdo aos beneficios de melodos atives
que estimulemn o protagonistne dos sstudantes. Essa avaliagho de "falta de
canscientizagia® parsce permeada de significades tais como: “faita de
informacio, de farmacio oo de compromissoe.”

Mo entanta, quando os aluncs se apropriam do espada escnlar para
seram  protagonistas fora do estrito ambito  pedagogico, fazendo
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reivindicacées diversas, raramente encontram, no grupo gestor, intedocutores
democraticos, Ao contrario, muitas vezes, a posiGao hisrdrquica & usada para

--terar a dasmobilizagio dos jovens.

uanto ao protagonismo dos pais, esse representou um grande
e3pago vazio na investigago agui focalizada. A auséncia dos pais da escola,
ou sua participagio apenas formal, ou restrita a interesse paricular de
acompanhamento do rendimenta dos filhos, parece dar razio agueles
analistas feomo, por exemplo, Pinto, 1989, A referide) que invocam a
natureza essehcigiments burogrdfica da escola como incompativel com a
participagdo democratica dos pais e da somunidade na gestio institucional.

Mo entanto, na histdria da educacao brasileira, jA houve momentos dg
fntenso movimento social, que univ pals @ sducadores em defesa da escola
plblica (Sposita, 1984}, Como corolario, houve experiéneias instiucionais de
efeliva democratizagiie da gestéio. Mesmo mais recenternente, houve, em
Sdn Pauvle, uma mobilizagio de pais, junio com sindicatos docentes, contra
aspectos da reforma (mudangas na organizagie da rede fislea das escolas e
no sisterna de avaliagSo) que, na vis#o daqueles segmentos, prejudicava o
processs de ensino-aprendizagem.

Em todo caso, nas escolas estudadas, ficou claro que algumas
avaliaciins apressadas de gestores & dogentes — sogundo as quais, os pais
"nao e interessam pala educagdo dos (ihos" — ndo =80 confirmadas por
depoimentos e pelo registr de grandes esforgos e saciificios despendidas
pare conseguir a freqléncia dos Gthos & escola e para acompanhar seu
rendimento,

Messe cendrio, a ausénela dos pais na gestio precisa ser, talvez,
apalisada sob autros registros. Diversas hipdteses podem ser lgvaniadas,
tanto intrainstitucionais, quanto aguelas de espectro mais amplo. Entre essas
dtimas, talvez seja cportuno destacar — apesar de alguma mobilizagao
esporddica dos pais, como aguels menclonada acima — o deserédito gaeral @
crescente quanks & panicipagds popular em qualquer esfera plblica quando,
depois de quase duas décadas da queda da ditadura militar @ da volta do
regime democordtico no Pafs, a situagan social e econdimica de imensos
satores da populagio cantinda ahaixe de niveis minimamante aceitaveis,
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O financiamento da OE teve, no ¢aso brasilaire, wma contrapartida de suporte da
Fundapas Carlos Chagas.

Mo Brasil, diferentemente da maioria dos palses lating-americanos, a cducacio
inicial 6 denominada "educagEn fundamental' @ ndo "educagdo bazica". Sagundo
nossa lagislagie, a cducacdo bdsica compreende eds 3 edocagio fomaal nio
universitdsia, & engloba, além da educagEo dos anos inicidis, 8 educagao
fundamental (dos 7 a0s 14 anos) & a aducacioe media (dos 15 aos 17 anos).

Atozlmente, o govemo de Presidante Lula estéd processands uma legislacio quo
davolve ac Enzing Tecnice o sfalus anlaron, ou sefe, intagrade ao Ensing Wédio,
mas seb entoque tedrico diverso do que orientava 8 integragas anteriar, A% andlises
aqui desepvolvidas centramesg na legislagdo dos anos 90 &, por isso, nao
CONSIdSTam E5S8 provesss de transichc.

Para ceses autores, &5 inovagles na escola podam fambém sar de *1° nfvel,
guando az mudangas 80 apenas ponludis, nac imedfeninds na organizagio e na
curitura escolar.

Sabe-se gque —a fgor — o tanms "comunidade” implica & associagas de grupos com
interesses comvergentes. N @ntania, nasta estudo, o tarmie @ uzado em 26U sentido
mais lassq, tanto para indicar v conjunle de todos 0% sagmenlos da insktUigEo
escnlar, guanto o conjunks de farmilias ligadas de algurma ferma & eseala, o, ainda,
o bairre onde s& locallza o astabelocimenta.

Segundo Power & Whilly (2003, p. 752}, "o tormo ‘guasc-mercadn’ & cada vez mais
usado para caraclenzar [as) femlativas de Inmodugie de forgas de mercado e
tomadas de dacisdo privedas nas preslaghes de sducacdo & ham-astar’.

Essa caractetislicn hibrida permeia tambem o concelo de “pretagonisma’, oue
pode significar parliclpagde democratica ou, om afguns textos e contextas, crenga
&m que a ¢80 do individud pogsa substituir a agda do Estado na superacio de
condicionantes cetruturais das relegbes soolais,

Na hlstdria da educacio, a definigio dos conesilos de "reforma” 8 “inovagds" tem
GErads muila conlrovérsia. Para o eshudo aqui tratsdo, conside rou-3& que o lrabalhe
de Cros (1957} contnbui para ¢ avango da frocis3o conceitual quando a autora
considera gue a refoma e constiluida em Ingténciazs do Bstado (ombora como
rastllado da divarsos processos Sooigish preponde mudangas am todo o sistama,
enquante 335 inovacSes sio elaboradas pelos sujeitos em sua agEy tHlidiang. Messa
conceprdn, a reforma € um guadre dentro do qual as inovagies se desenvolvem.

Para detalhes & respeito do gongeito de prolagonismo o =uas relagdes com o
Enging Médin no Brasil, ver Femetli, Calso, Zikas, Dagmar M. L. & Taruca, Giscla
Lobo M, LE2004). Protagonismo juvenil na Rteratura espesializada @ na raferma do
Ensing Medio, Cadernos do Pesquisz. S50 Paulg, w 34, n° 122 MainfAgosto, pp
411-423. .

08 "casos" neste estudo sdn conskderados, nos tammos de Skake {19398),
“instrumantaiz”, pois nosso interesse nEo € inlrinsegn a gada caso, mas vaolta-sc
para & nagsessidaca de tma compreensao mais geral da inovagdo invesligada.

E importante aotar o cantexts em que Ezpelela & Rockwell discutem o gongeis o2

controle, enkatizando a imponiancla da presence das clzzses populares na
cehstrugio social da escola, Haoje, quands documentss da aglncias intemacionats
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propdem que a escola sefa cantralada por pais, 1ante para vigier o trabalho docente
guante para contribuir ¢om o fingnciamento, o conceiie so torna idaclogicaments
Mais contraverssy,

12" W eeturdn agui referide, houve umna excegda: am Lma eseola muito diferenciada
quanto & recursos, 08 alunos jd sa haviam asproprizde da cultera escolar basaada
na ativa participagdn discents nos diversos tipos de projetos e outras alvidardsas
pedagdgicas extra-lasse em constante descrvolvimanta na escola

T3 A oxcagio diz respeito aso processos da avaliagdio, dusamenle griticedos pelos
docentes,

14 A grientagio mencionada deveria ser menos normaliva e mais propiciadora de
espago para dizcussdio g rellexdo, de forma que os profossores fossem ¢apazes de
procurariconsteir &5 eonhecimentos noccssanos para a malhorla de sua pradica.
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THE PROTAGONISHM OF STUDEWTS AND PARENTS IN BRAZILIAN HIGH
SCHOOLS

Abhstract

The et refers te o research developed in five Brazikan schools, The foous
was on a particular aspeet of the high schools reform: the protagonism of
studenis and parents in the school's practices. The option for the the
protagenism as a rescarch themae is due to its presence, either in the curricular
aspact of the reform as wel as in the management one. Uiz a muStifaceted
object of concern, full of political and pedagogical meanings, which makes of
it & potential catalyzer of conflicts, simulations, omissions and, at the same
bme, & potential stirmutatar of rick demoeratic unfoldings. The gualitative nature
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THE PROTAGOMNISM OF STUDENTS AND PARENTS (M BRAZILIAM HIGH
SCHOOLS

Abstract

The 1ext refers to a research doveloped in five Brazilian schools. The focus
was on 8 paticular aspect of the high schaols reform: the protagonism of
sludents and parents in the school's practices. The opfion for the the
protaganism as & research theme is due ta its presence, either in the eurricular
aspect of the reform as well a5 in the managament cne. It is a multifaceted
ohject of concarn, full of political and podagagical meanings, which makes of
it & potential catalyzer of conflicts, simulations, omissions and, al the same
time, a potential stimufatar of rich democratic unfoldings. The gualitative nature
of the research opened rmany perspectives for the study of the schools
micropaiic as wol as of the appropriation of innovation processes in such
corlext. The articulation of the specific aspects of the school practices and the
histarical context was made by the use of the category of "sustainabilily”. The
final analysis of data peints %o various contradictions in the process of
conslruction and implementation of the refarm and to the reaction of the
schools to the government dirgctives,
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Résumeé
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démocratigues. Uabordage qualitative a ouvert perspectives dans |'étuds
micropolitique scolaire et au centre du processus d'appropiation de
I'tnovation dévellopées dans cet confaxta, Larticulation entre la singularitd
registrée dans feécoles et & l'interieur de contexte historique ample a &té
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Configuracdes cuiturais e ¢ processo de
construcao da gesitao democratica numa
escola secundaria

Leonor Lima Torres
Universidade do Minho, Portugal

Resurmo

A partir de um estuds o case cantradn numa escola scoundana centendria,
analisamos a evolugdo do modelo de gesido democrética (1974-2000
efectivaments desenvolvidofadoptade no gquatidians dasta esoolz, om
articulacio com as especificidades culturais e simbdlicas historicaments
congtruidas por wiz das priffcas dos professores. A consideracdo dos
condicionalismos sullurafs como factores de recontextualizacio do processo
de implermentagio da gestdo democratica possibilitor um enfoque analitico &
compresnsivo sobre as dindmicas desla argaEnizagio escolas, fenda como
pontd de referéncia a matriz ndriza construida por Lima {1892, 2000 para o
pancrama da escola pdblics portuguesa. Neste artigo, aprescnfaros as
principais resuliados desta investigagao empirica @ debaternos fooricamente
05 sentidas conferidas pelos sctores escolares As diversas fases do processo
farmaf-leqal de gestio democraticg.

Falavras-cheva
Gestdo dermocrdtica; Cullura arganizacional escolar, Autenomia do osoola

1. Introdugio

Tomando comp referéncia o corpus tedrico desenvatvido no ambile da
dissertacio de doutoramento {Torres, 2004) subordinada & problematica da
cultura arganizacional em contexto educative, elegemos como objzctivo
huelear deste trabalho, a apresentagio e debate de alguns resultados de
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invastigagan empirica sobre O PTOCRISD de construghe da gestdio demacratica

muma -esgola secundana. Mals do que proceder & uma meta deserigio da

processe de ransigao democratica € & reconstituigdo das sucessivas fases
relativas & implementagap deste regime de govemagao das escolas,
pretendiamas identificar alguns fragos culturais especliicos de uma dada
arganizacin escolar potencialmente contexipaiizadores daguels processo de
construcao da gestio democraliea. Ao colocannos a enfase nos sistemas ds
ronstrugio cultural, isto €, nas dinamicas & nas regularidades eculturais
nistoricamente  ssdimentadas, a abordagem da processo de gestio
democrdtica assumiu um duple estatuto shtoldgico: some vandvel dependeania,
anuele processa Fol (rejcontextualizade nas e pelas especificidades culturais
da escola; como varidvel indeperdents, DrOCUroU-se reflectir sobre & sua
influéncia ra reconfiguragio da culluma organizacional da escola.

Mo quatdro destes pressuposlos basicos, em que o gla fundamental
paseava pela apreensda dos processos de construgho & reconstrugga
cultural, fazia sentido a adopgdo do estudo de caso (de longa duragao) como
matodo de investigacio. Elegemas Como objecto de estudo empirice uma
instituigio escolar cententnia (Escola EY, muiie embota conlrassamos 8 nossa
andlize fundamentalmeanta nos Okimos 27 anos [1874-2000), tendo recarrids
para este efeito a duas teonicas de investigacio: a analise documental & a
realizacdc de entrevistas, Ao seleccionarmas os orgios de gesiao
democratica como ctlulas analitieas fundamanlais de mediagao enire Uma
petifaria escolar & ¢ cenlro politico-administrativo, tivemaos assencialments em
dostanue os vints ¢ sete anos da registos de reunides. Com efeito, a leitura
atenita das actas possipilitou o 302550 8 continuidades & rupturas na vida da
pscola, aos momentos mais marcantes, aos conflitos, s relagbes de podsr,
i interacgdes com o exterior, & intensidade participativa dos seus membros,
entre outros aspectas do quotidians escalar, Mas de forma significativa,
pudémos ainda depreender as rolagdes, as aproptiagdes, as corvargéncias &
as divergéncias com o poder central. A &nfase conferida aos iivros de actas,
como forma de aceder acs sentides diacrinicos da acglo, justficou-se pela
qualidade dos registos encontrados, mesmo gque SoUhéssemos de antemao
gue estatiamos a aceder & UMa visap mediatizadas das pogigbes & das
dindricas dos drpdos através da ofhar depurade do seoretano (rotative). No
compute geral, foram lidas e analisadas 2127 paginas manuscritas de registos
de actas de quatro tipos de reunides: t:onseiho Escolar (1958-1974) — 108
paginas; Reunites Gerals doz Professores (1974-1986) — 170 paginas;
Conselho Directiva (1974-1989) — 754 paginas; € Consslho Pedagogico
{1977-1998) — 1095 pdginas. Coma nem sé de actas viveu a pesguisa,

Al

iub{imhar_ni::ﬁ igualments as entrevistas em profundidade aos dais principais
rolzgonistas da gestio da escola, gssi
P ) » 855IM coma 2 andlise de uma
! Fande

d:jrslmad_e de decumenios produzidns no contexto local da escola agncs.sa

| . '
p : cipagao em gventgs varins para 0s quais fomos convidados, entre guiros
matetiais de perinéncia assinatavel (¢f. Torres, 2004)

2. A Escola E: da aute-gestdo & miragem da autonomiz

17 aja::;inzi p::_mhtu:a venucad? em Portugal a panic de 25 de Abril de
ror meAnetoy 80 niviel d.a ectucall;ao‘ Algumas transformagdes importantas,
e ! rque diz re:spmltu_a ntatdz estrutural do madalo foeal e
o ; nrl.vel da ccnﬁ?ura_q;:ao organizacional-lpo. Aruptura operada
! 0 modele politico e organizacional da escola, que vigorou sobrebyd
partir de 1936 com a Reforma de Carneira Pacheco (0.-L. n® 27:084 dc 140
Outubro de 1236}, de pendar forterments centralista e aslsente Iern : t’a| 14 "
ge ge-_slé:: de fipo autocritico, representou para o sistemna ecii::vl;ra:
dg;nﬂc;:;: c‘i lj_lltr;r; r;:;z p;?:_::;uf; J;ﬂzrcado pela exaltagie dos valores da
. L dade e da pardicipagio. Mio obstane t

La:;z,nes;e n‘;@mentn‘de wrage_m pelitica, dado o seu cariz revalucionario, te::il

cadeado av nivel do sistema educative nacional efsitos multiformas,

consoanie a espocificidade cultoeral iti
., politica & i i
e=fabelecimentos de ensins. Pecegegion dos diversos

_ _D c!uarziro i esgquematiza o confronka antre o panorama galiti
administrative do ensino bdsico e secundirio, de Ambito nacichal PO
{:Dtnu::retn da gscola que investigdmns ng que .conceme A e-.rolruz;:c:zz
:sﬂr{:::tu:; dﬁaggﬁz;;ao =] gestao e§mlar.l A, m_atr]z de refaréncia adoptada pars
1558, 2000y e n; ;pmada na investigacio dazenvelvida por Lima (1992,
admi;istragéﬂ ° i . amente na sua .prupos.la de periodizacds do sistema de
i gestao ES(:.‘.'O]‘::[I‘, parmtte-nos identiticar no eontexto espeeifico

& gunjas continvidadas efou descontinuidades face ao eventual

F.::;T;T;as edu:ain:@ global. Uma primeira leifura genérica desta tabelm,
uEn Cendrio marcado por um cento paralelismo entre a periodizaca

da estrutura aj-la gestas domocrdtica, de raferdneia ao plano nacionat zaz
:ssi'sejsmf;mcc_: da Escala E, pe_wecendo este Oltimo reflectir uma I:ﬁgréa de
Soed erminacic e dn rep_mdug;aﬂ em relazio dguels contexto hegemdnico
brgmon e;;sdich?nto de ws}a formal, sobretude quante 4 constituicio dos
90 @ gestde ds escals, estamos em presenga de um

eata i i i i
beleciments de ensino cuje funcionaments ss pautou pafos tramit
formalmente previstos. -
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fuadro 1 - Evolugie da estrutura de gestdo da Escela Ealuz da
periodizagio da gesifo democratica

GESTAD ORS ESCILAS DO BPGINOEASIEDE ¢ ESTRUTURA DE GESTAQ DA E-m!a
SECUN DARK R R

FERFIDG REVALUCTOHARY)
1574.057a

PERAIOD A EVDLUCIOMA PG
10741075
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Publitags 04 p Lal &0 Eases da Sislems
EducathoiLei n®AGTER da 14 do Loiubre)

1935 ...

t PER KIr TG REFORAMBTA 1

Decreba-Ldn® 115-A%56, & £ daMalo
Macrab.Lel B TE003, de 15 de.beier

Fenle: a coluna csquerds reprasanta uma tentaliva de esquemalizacio _da propqsta
tefifiea de perodizagin da gestdo o administracio das esmlals ?‘iesenmlwda por Lirma
{1982, 1505, O000); as informagbes constantes na coluna diralta foram recolhidas a
parir da leiura das actas das Aewnibes Gerds dos Piofeszores (197411386}, do
Conseltio Dlractivo [1974/1998), da Cemissio Exsculiva Instaladora {1998/1899), do
Consathn Executivo (199320000 & do Conaelho Pedagégico (1977/2000).

Legonda; o5 mandaios sombicades e sublinbados referem-ge 2 mandatos do C{_::nse:lho
Directive /Conselha Exacutivo cujo Presidante foi o Mg, CO: Conselho Directiva,
CEl; Comisseio Execuliva nstaladora, GE: Gonselng Executivo.

2.1. O periodo revoluciondrio: um impacto sereno — 3 estruturs
abalg mas ndo caf

Da leilura da um conjurde de informagtes empiricas, a imagem de
escola gue sobressai durante o periodo revelucionaria (1874-1976) € a de um
#eel recatado que reage modoradamente # ravaluglo social & politica,
denotands-se, aqui o acold, indicadores da comportamentos mafs au meros
contidos. Mo havendo registo nem memdriz da inciderntas ou de epistdins de
TRCOTENCIA, mals ou Menos comum, noutras inshtuigbes escolares — como
cenas da wioléncia gntre aluncs, professores ¢ pessoal ndo docente,
saneamenta forgado do Reftor, expulsdo de professores ideologicamente
conotades com o regime deposto, destriicdo de manuais & autros bens e
objectos ligades 2 idealogia salazarista, antre outros —, g3 aconlecimanias
mais marcantes neste periodo prenderam-se com ¢ conlurbado processo do
demizs30 do Reitor, que se recusava a abandonar o cargo.

Ourante a primeira fase deste perfodo, paralelamenta & realizacis de
algumas assemblsias deliberstivas (de que nio existe registo escrita),
continuaram a realizac-se reunides do Conselho Escolar, presididas pelo
Reltar & mantzndo a agenda prevista no quadro de um luneionamente normal
da escola. A seis digs da publicacso do "derrete das Comisades da Gestio”
(Decreto-bei n® 221/74, da 27 de Maie), os professorss, os delegados dos
alunos & os funciondrdos decidiram numa reunfiic de Assembloia convocada
pelas Forgas Armadas, pedir a demissio imediata do Reitor. Apesar daste naa
aceitar a domissdo, exigindo ser oficialments exanerado pelo ministro que o
nomecd, procedel-se rapidamente a5 eleigdes democraticas, em
assembleins parcelarss, elegendo-se 0s membros para a "Junta Directiva®,
que passeu a funcionar uma semana apds a publicacdn do citado decreto @
com a seguinta consBiucdn: seis professores, seis alunos, um funcionario
administrative e um funcionario awsxiliar.

Apesar do carfz deliberativo de grande pare das reuniGes da °Junta
Birectiva”, cujas decisdes eram demacraticamente negogiadas, depreande-se
no dogurso da nossa pesquisa um ambiente de entusfasma calculada,
fimdamentado numa posiura de subsenviencia do licee em relacio an poder
central, gue mesmo numa fase de rupturs politica, nig deixa de suscitar
intersos lagos de dependéngiz. Gom eleito, qualquer niciativa tomada pelos
actores era objecto de oficializagdo ac ministro, au mesmo mokivo para
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constituigio de uma comissko que tinha por missdo desiocarse a Lishoa
para, pessoalmente, infommar, esclarzeer e obter permiss&0 para a sua

operacionaiizagie. Frequentemente estes encontres com o Minisléria da

Educacdn & da Cultra eram oporunamente utilizadns como conkexios de
angarniacao e negociagao de verbas e apoios para a manulengia, ampliagio
& melhoramento das condigBes fisicas, pedagdgicas @ logisticas da escola. £
desta forma se foi institucionalizando uma relagin estrategica e calzulista
gntre o Srgdo directivo do fioew e o poder central, no pressuposte de gue o
proveite retirade dests procasso de orienlacic e de eventuais cedéncias
{mituas) justificava a obrigagdo de prestagao de contas.

A 3° fase do perlode revoluciondrio, aberta com a publicacao da
Decreta-Lei n° 735-A74, de 21 de Dezembra, vem coiroborar o astile de
furcionamants legalista deste lizaw, expresss pelo rdpido tempa da resposta
ao decrets gue, na perspectiva de Lima (1992} canstituiu uma tentativa
precoce de recentralizagio da educacin. Mo caso em estude, apasar da
contestaghio levada a cabo por alguns professores a ecfa iniciativa de
normalizagde, fraquentermnants adjectivada de reacgionaria, 0 cero & que fol
aprovada em reunifo geral de professores uma exXposicao a enviar ao
Ministério da Educagia e da Cullura, dando conheclmento do sequinte

posicionamente do liceu:

Considarando gus o Decroto-Lei n® 735-A74, de 21 de Dezambre, cantempla 8
presenza aciva de todos o5 saclores dx vida escolar — alunes, pais e
pncarrcgedos de cducagdo, funciendrios admlnistrativas = auxiligres,
profassoras € M.ELC sonsiderande que hé j4 uma experigncia prafica
compravativa da operacionzlidade dn mesme; considerande que a5 forgas
populares ostio represantadss alraves dos pals e encarrsgados de educacio,
proplis-sc: 4 aprovagio da gastao tragada no decrela com &5 segquinies
pheorvagGes: 1 - que og prolessarcs da Comissaa da Gestio encanzgacdos da
partc administtativa se hes d2 uma cdpida formagio minima, caso & Nao
possuem, dos respectivos assunkos; 2 - gque o binisterie praste alengao A
carmaira administrativa de forma & gua todos os cstabslacimentos de ensine
passem a dispdr de seocrelardas com pumaro sufisiente d2 trabalhadores
devidamente hahilitados; 3 - que a administragio de cada eslabalecimento
passe @ ficar depandente de um Unico ceganisma supenior, evitando a duatidads
do dependéncia administeativa - DaF & 10° Delegagao da DHrecgac Geral da
Comabilidads Pablica; 4 - que se dé mais importdncia a3 Associagdes da Pais
e Engarregados de Educagic gom votd consilfive, o gue rars & escala a voz
loal sem comproralar & sua indapendéniat.

Genfiguraf:;gﬂ:gl}urais # 0 Processn 4_:i:=. conslugEo da gestde domocratica | a5

Fassados quatro meses da publicacdn do decreto, & elsita
cliemu{:raticamente g primsira forma embriondnia de Conselho Directivo do
lizeu (designado ainda como "Comissfo Dirachiva), composto PO Cinco
professores (Presidente, secretdrio e vogais), cinco representartes dos
aluncs & dois representantes do pessoal ndo docente. Apesar do curta
mandate deste drgao, dade que seis meses apds a tormada de posse =0
procods & novas elgicies, & possivel depreender um estilo de lideranga
forternente marcado por preccupagdes gestionarlas (aos niveis financeiro,
pesscal, fogistico e pedagdgien), cuja estratégia de resaluglo mais comum
continua & depender de pedidos de esclarecimento ao Ministéro, mesmo para
DS casos am que se verifica a auséncia de regulamentacis formal,

A constatacin da precocidade do processo de narmalizacin e de
recentralizacie da peder nests dicec ¢ igualmente reforcado pela 'auséncfa
dos alunos 4s reunides da "Comissio Directiva®, indicador de um afastameanto
extempordneo destes actorss das estruluras politicas, ainds qua volvido
apenas um ano da Revolugio de Abril. Alids, parece-nos que tal facto ndo &
aihefo & pregressiva clivagem verificada entre professores o alunos, indiciada
pele agravaments dos problemas de indiscipling na escola e pela correlaliva
cragio de forigs medidas de controlo, como por exemple, a prothicio de
balles no licauZ,

2 terceiro "elenea directive" demoecraticaments elsite na inicio do ano
leetive de 197510976 apreserta algurnas particufaridades interessantes do
ponto de visla da sva configuragio organizativa: em primairo lugar, feram
eleftos doiz professores dos mais antigos do liceu, tendo sido ambos
membros do Conselho Escolar; em segunds fugar, face a motivos de sadde
alegadas pelo candidato mais votado, quem exerce de facto a presidéncia do
drgée acaba por ser o segundo candidato; em terceitn begar, parsce eslarmes
oM presenga de um orgao unipessoal®, cujo tiular & dasignada formalmante
come o "Encarregade da Direcgao®® da escala, Apesar do estilo mais
contestslano de actuagio deste "Encarregado da Direcclio”, porventura
derivado da longa experiéncia profissianal e do aprofundado conheciments
acerca do funcionamento desta insiituigio, & nmotdrio o protagonismo
assuntdo por alguns professores anfigos, schretudo em Reunides Gorais de
_F’roiesscums. cujas intervenches ¢ posicionamentss politicos blogueiam as
Iniciakivas mais divergentes, evitande, desta forma, uma ruptura com o etfios
legalista dos periodos anteriores.
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A presumivel ndo constituigio formal de um Conselho Diractiva,
associada ao protagonisma de wn "Encamegado da Direcgia® publicamente

”d'eféns'ur dds valores demacraticoz e paricipativos, torma esta ultima fase do

periodo revoluciondtic duplamants invertida: por um lado, a configuragio
organizacional centalizada numa direcgie unipesscal mais parecs
assemelhar-se 3 [9gica constitutiva de um Conselne Escular; por autr lado, a
rolagio de forcas entre o "Encarregado da DirecgBo® o alguns professares 8
reveladara de uma assimetsia atipica assents no &stranho confronta entre um
perfil diractive democratico e divergenle (a0 contrario do peril esparada do
Reitor) & umn colective de professores zelose e cumpridor da convargancia
lagal. Este cendrio, assooiado ao facto de o Conselho Pedagdgico (conforme
Decrato-Lai n® 735-A74) nunea tet side alvo de qualquer refer@neia por pare
dos actores, parece-nas claraments indiciador de un modo da funcicnamentc
singular, podende mesmo estas idiessincrasias verlicadas ag nivel das
"orientagBes pars a acgdn” (of. Lima, 1992) e da acgio praficada denunciaram
uma accio colectiva mais reactiva e regeneradora, do que propriaments
revaluciongna.

Dosta tertativa de sinfese da vida do Beeu, durante © periodo
revolucionario, emerge um quadre marcade por slgumas requlatidades
nrevisivels e convergentes com o cendric vetificado noutras escolas a nivel
nacional, mas ressaitam de wuma forma significativa alguns desvios aguele
padrae, explicados pelas espacificidades culturais deste liceu. A precocidade
do processe de nomalizagio, fortemente associado & urn ethas fegalista € de
instilucionalizagdo quase secular, poderd ter contribuido para regular e
suavizar o impacto da revelugdo, sobretudo gquando verificamos que as
rédeas da poder, a partir de certa altura, s3o tomadas por professores antigos
ne liceu {alguns deles rolaboradores activos no Consefho Escolar), o que
provavelmente terd sjudado ac amorecimento do abals & & consequente
regeneracao dos tragos cullurais historicamente enraizados. Se bem que as
glivagans polilico-idecldgicas entre grupos de professores, alunos & pessoal
nao docaniz, gue no passado estavam mais latenies e dissimuladas,
encontrem agora wm contexto propicie & sua manifeatagio e, mesmo,
radicalizagho, o cefte ¢ que. gradualments, se assiste a uma regulagin
{estratégica) daguelas diferenciaghes culturals, convergindo-as, no "planc da
acgao”, para o raspeito e obedidncia ac padrie cultural institucionaimente
constreido,
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2.2, 0 periodn de normalizacie: o fortalecimento das alicercas
culturais — a revivesesdnelz da estruliira

Se no panarama nacional o processe de nomializagie e reconstrucio
do paradigma da centralizacio educativa se inicia efectivamente com a
publicagas do Decreto-Lei n® 769-AF6 (of. Lima, 1992), no contexto
especifico desta escola, a aludida anfecipacic deste processo, parece ter
facilitads & acelerads a sua postetior operacianalizacia organizafiva, Apos
dois meses da publicagdo do diploma da gesfio demacrdtica, constituis-se o
quarte slenco direciivo demeocraticamente cleito, assim como se assistiv 4
correlativa congtituigBio formal do Conselho Pedagdgico, tendo ambos os
argacs inlciade as suas fungies de gestao e coordenagao a partir de Jansivo
da 1877°.

Mao lenda sido alve de discussao colectiva em sede farmal [Consealhe
Directivo, Conselhe Pedagogico e Reunides Gerais de Professores),
depregnda-sa um acataments pacificn do diploma por pare dos actores
escolares, uma ver mais corfoborando um perdil de actuagao legalista e
comvergente, bem expresse pelo cumprimento escrupulosc das normas
relativas & composigie do orgio. Alids, o perfit stcio-profissianal deste drgia
revela-nes a preferdneia do colective de professores por um grupo de
colegasigestores relativamente jovem nesta escola, nac obstanie sar
conhecide ¢ elevade nimere de professares efectivas e de longa
permanéncia profissional nesta instiliigio, Esta evidéncia empltica gQanha
perinéncia analitica guando constatameos gue, ao longe das reunifes do
Conselho Directivo, do Congalhe Pedagégico e das Reunides Gerais dos
Professores, sohressat uma tensdo que marca as relagbes de poder entre o3
membros do Directivo & o corpo decenta, Isto 8, & discussie da agenda das
reunifes o fortemente condigionada pelos posicionamentns assumidos pelos
professares mals antigos do licel, cujas intervengdes acabam por deberminar
o rema do debate 2 redefinir prioridades no camps das decisdes politicas. Ao
destacarem-sr Como os actorses protagonistas nos processos e gesto &
direccdo da escola, atentos e viglantes do cumpriments legaf das normas,
acabam por, progressivamente, influgnciar 2 reconstrupdo da ordem,
frequentemente a partir da reilera¢do de praticas insfituidas no passado,

Enguanto as reunidbes do Gonselho Birective sfio marcadas pelas
dificuldades de gestio do pessoal nBo docente, constituindo mesmao um ponlo
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recorrente da sua agenda, o funcichamento do Conselho Pedagdgico decorrg
sob a eskraita vigildncia legal, assumindo-se desde logo como unt 8rgao de
-natureza consultiva e, portanto, subordinada &s funcdes mais expressivas do
Censelhe Dirgctiva, E ne contexto do Conselho Pedagdgico, onds estio
presentas oz professores mais antigos da liceu {como dalegados de grupay,
que se forna visivel ¢ peril cautelosn da Presidente, cuja estralégia passa
pala sujeicdo & referendn das decistes previaments tomadas pelo Conselha
Directivo, Objecte de longas & acesas discussios, as orfentacdes
aprasentadas pala Presidente eram alve de discorddncias, geravam
posiclonamentos antagonions, mas sem nunca pér em causa o poder
deliberative do Ceonselhe Directlive. Ainda & procura de um estaiuto, do um
lugar & de um senfido comrecto de anfuagio na esceola, os membros do
Caonselho Pedagdgico pautaram a sua acgdo pelo raspeite &3 normas legais,
sem que, contuda, delxassem de salvaguardar of seus valores associadoes as
praticas instiluidas no tampa,

Um dos momentos mais inlergssantas para a compreensao das
logicas de acgéo nesta escola diz respeito ao contwrbado processa elpitoral
desencadeadn no final do mandato de guarke elenco directive. Mo final da
designada quara fase do perlodo de narmalizagio educativa {por volta de
19749), assistz-zp A uma desmobltizacdo generalizada dos professores em
refagio ao desempenbio de carges de gestag, nomeadamente do Conselho
Dirachivo. Arrastando-se tal situacio ceres de aifo meses, sem gue surgisse
fualguer lista proponents, nem t&o pouco um candidato, o impasse foi
resolvide aftravés da presanca de um Inspector Geral do Ensing que se
deslocou ao Liceu para desencadear, contra vontade dos professores, um
processt eleitoral no contexie de um Plendric de Professores. Apds
idantficacio do candidain mais wolada, que =e racusa veementemante a
CCUpAEr © ¢args, este v& no entanle a sua nomescdo scorer num tampo
recard, tende o Minigtério decidide mesmo conlra a2 sua wontade.
Caonsequentemente, este professor & empessado no carge de Presidente
tambem ele procedeu a outras nomeagdes, tendo-se assim censtituido o
quirto elenco directive, que contew com & colaberagio de dois membros do
anferior Canselha. A gesido correnle da escola prossaguiu dentro dos tramites
legais & usuais pravistos, -
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Apesar do curte mandato deste efenco (oito meses), & possivel
depresnder da actuacio deste Presidents, professor antign do liceu ¢ com
ampla experiéncia de gestdo, uma postura conciliatdria entre as
determinantes legais e alqumas especificidades culiurais da egscola, de que
gle se sehle co-constriton Esta ontativa de conciliagio aparece expressa em
alguns episddios, com especial destague para uma acesa discussdo que s
arrastou por varias reunides do Gonselho Pedagogico, acerca do modo de
designago de Secretario, A postura o Presidenta, & Onica que acabou por
ser appiada pelo colectiva dos membros do Conselho Pedagogico, reprasenta
bam a lentativa de ariculagdo entre o imperativa legal (respeito pelo resuitado
da eleigio para Secretdrio do drgdo) & a pratica cultural & simbolica institeida
nesta escola {dosempenho desta fungio pelos professores mais novos),
danda origemn, deste mode, a wma orginal propesta de resolugae desta
tensdo, gue seria alvo de questionamente no mandato seguinte: guem
secretaria as reumides do Consstho Pedagégice & o professor eleilo para o
gfeite (no caso em apregoe um dos prolessores mals antigos do liceu e um ex-
Reitor), sendo este obrigatoriamefite coadjuvado por uma equipa alternada de
dois professones®.

Ao longo da quinta fase do periodo de normalizagio da gestdo
demacrdtica (1980-1988) foram democraticamentc eleitos cineo afencos
dirgctives, cam mandates entre um 2 dols anos de duragde. De acorda com
as informagdes recolhidas, os primeiros trés elencos desta fase resultaram
mais ds um trabathe de ardecipagdo por parne dos membros do Conselho
Dirgctive cessante no sentido de auscultarem o interesse da possiveis
candidates, do que de uma electiva mobilizagieo dos professares para o
desempenho dos cargos inerentes a este argio.

Funcionando como guardiéies de uma cultura instituida, oz membros
docantes do Conselhe Pedagégico fendem & adoptar wma fungdo
fiscalizadora sobre a legalidade das normas, mas sempre atentos e viglantas
4 sua atliculaglo com as idgicas de acgdo culturalmente sedimentadas nesla
escola. 580 disso exemplo dols’ episddios: o primeiro, prendeu-sg com a
faitura do regulaments interno da gscola, que apds varias discussios acerca
ta sua perinéncia e acerca dos responsdyvels pela suva alaboraghs, wil a sua
aprovagio ser protelada alé final do mandate: o segundo diz respeito aos
normativas que regulamentam a profissionalizagdo em senigo, cuje processa
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de oparacionalizacdo na escola acarrstou algumas rupturas quer 20 nivel dos
prolagonistas nestes drgio, quer em relagdo ao proprio funcichamento do
TUmesmo. AT recusa por parte de alguns dos professores mais antigos em
assurmir fungbes (ra qualidade de delegatins de grupo) de acompanhamanto
da profissionalizagio em servigo, desencadeou novos protagonizmos nesta
arga, que, por sua vez, condicionarfio g propra agenda e priondades das
reunies do Conselho Pedagdgico.

No moments em gque constatamos um amaduracimento crescente do
meode de funcionamento do Conselho Padagdgion, alicergado em debates
prolongades & em processes de negociagio colectiva, assiste-se
posterdiommente a um maments de viragem, despoletado pela polémica da
profissionalizagie em servigo, que exigird do drgfo & procura de um nove
rumo.

Mais préximo de um cendro da nomafidade (Lima, 1992}, a vida
escolar parece encontrar uma cetta estabilidade organizativa, assente na
reviviscéneia de uma estrutara fortermente consclidada do ponto de vista
cultural, qua se vai reforgande mas tambaém reconstruinde come resultado das
dindmicas impressas pelos diversos aclores prolagonistas da gestiico o da
escola. E notdrio, meste mandate, uma tentativa de reaproximagio dos
peefassones em relacdo aos aluncs, quer por via do apaio e incentivo & eleigio
de Uma Associagdo de Estudantes, guer através de propostas de
melfcramento das festas de final de ane, discutidas em Conselho
Pedagdgico, quer ainda pelo incentive de actividades extra-curriculares, com
destanle para as achividades desportivas.

A estabilizagho da estutura de administragie e gestdo da escola
parece ler deslocade o centro da atengiio de dentro para forg da escola,
movido pelo interesse de conhecer as formas de actuagic e resolugdo de
problemas noutros contextos escolarss, Ao mesmo tempo que o deniro,
nomeadamente o corpe de docentes represantados no Conzalho Pedagdgico,
deixa de constituir uma instadncia bloqueadora, ou mesma, um contra-poder
em ralacRo ac Consalho Dirsctivo (Lima, 1922}, assiste-so & necessidade, por
parte deste Glimo drgdo, de confrontar o modos de actuacda deste licsu com
o5 estilos adoptados noutras escolas do mesmo concetho — no ano [eclive de
198118982, realizaram-se vérias reunides com a presenca de oulbros
Conselhos Directivos de escolas situadas na mesma zona pedagdgica, O

conhecimenta do modo de furcicnameanto de gutras escolas, quer par via de
reunifes realizadas para o cieito, quer por via da experianeia profissional e
organizacional vivenciada pelos professares recém-chegados a esta sacola,
parece ter fido comeo efeito mais significative, nao tanta o perigo de contdgio
institusional ou de isomorfismo estrulural, thas contrariamente, o reforge das
especificidades culturais deste fceu. Algumas iniciativas ampresndidas
durante o oitavo elenco directive (1982-1283) sdo disso prova contundente,
an procurarem uma base de fundamentacio assente nos sentimentos de
"grgulne de escola’, no “prestigic do liceu’, na “imagem de marca” de
exigincia, da rigor & de disciplina.

Apts um pericde marcado pela permanente mudanga dos actores
protagonistas da gestac, confirmada pela constituigao de aproximadamente
um Conselho Directivo (diferente) por ano, assiste-se a partir do final do
periodo de normalizagdo educativa {1984-1886) aa desponiar de uma nova
fase do ponto de vista das polificas e priticas de gestio da escola. Qs dois
lillimas elencos directivos democraticameante eleitos s#n composios par Uma
equipa tiderada por uma Presidente, gue se mantsta no cargo durante zeta
mandatos conseeltivos, comespondentas a anze anos lectivos.

Instituindo-sa comno um modele de lideranga hegemdnica, ¢ registo
normallvista de gestdo vai deixando marcas wislvels da sua presenca nos
wirios seclores da escola: a organizagio ¢ disposigie dos placards na sala
dos professoras; a raciohalizagdo dos gastos, através de criagin de regras
para Uso dos recursos; Maior pormencrizacio e detalhe das actas das
reunides, sobretudo das reunides dos Gonselhos de Turma para a avaliacio;
exigéncias de planeamentos antecipados de festas, de visitas de esludo e de
gutrns eventos; utilizago de eficazes instrumentos de gestdo das férias,
tolerancias, exameas, reunies, etc.; unifarmizaglo dos critérios da avaliagao,
entre oulros aspactos. AS reunides dos Conselhos Direcliva ¢ Pedagdgico
transfonman-s9, pouco a peuUco, Bm moementos privilegiados de aprovacin de
propostas, de calendarios, de planos de actividades e de formagao, em
ambienles genericaments pouco propicios ac debate de ideias, que nao as
suscitadas para 8 opsracionalizagde deste programa de acgag. Este
adormaesimento politice por parte dos actores, tanke pod erd sar explicado pela
mudanga de alguns protagonisias no Conselho Pedagdgice, agora composto
pela segunda geragio de professpras Mais valhos, como pala gradual



102 Lq_{_:-nnr Li_r_:na Turm_s__

capacidade de adopeda, por pare do Canselho Directive, de uma estratégia
que outrora dafinimos por “plasticidade organizacional” (Torras, 1397),
“rassenterem determinadas medidas que protegam e reforcam a perpetuaciio
de algumas regutardades culturais historicamenta construidas.

Em sintese, pala andlise dos seto mandatos directives constituldos
durante o periodo de nomaliza¢ia constitucional foi possivel constatar uma
ripida reposicdo da normalidade gestiondria & das rotinas profissionais, em
grande madida ja precocaments inictadas no paricde antesdor. Sem que nunes
perdessem o seu @statuto de intarventores prolagonistas na vida do fosy, os
rrafessores mais antigos rapidamente retomam as suas posicdes, os seus
lugares @ as suas funcdes de agentes requladeres e guardides de uma culturs
historicamente construida. Provavelmente por esta razdo, o processo de
rormalzagde acaba por configurar um cendrio de normalidade, guer peta
auséncia de momentos de contesta¢So ou de blogueio ao decrato da gestio
democrdtica (Decreto-Lei n°® 763-A/76), guer pela agilidade com que tal
precessn de recentralizacio da educacdo foi operacionalizados e, de certa
forma, escrupulosaments cumprida. A tend&ncia para um corto culto palo
lzgalismo nds =4 parsce ter contribuide para que esta ascola se antecipasse
emn relaggo a outras no processo de narmatizacdo, com tambeém terd
fornentade a reviviscdncia dos pilares estruturais e cullurais da escola,
Quando, na primeira metade da década de oitenta, em muitas eseolas do pais
se assistia a urmna desmobilizagio dos professares em relacdo 2 eleicdo de
Consalhos Birectivos {cufos membros comegam a ser mais frequentemants
noemeados), nesta escola tal fenomena verifica-se mais ceda, talvez
denunciando ja o desgaste precoce decorrente da experienciagio do modelo
de gestdo democrdtica, Ou péde também significar a compreensdo dos
constrangimentos e das especificidades da escola; ou inclusive a eventual
desilusio pelas possibiidades nfo concretizadas do idedric de Abril na
govelnacan da escola) ou mesmo ambes.. Em nossa opinido, a este
fendmens pode estar inerente uma radicalizagde dos professores, ora
corporizados nos aclores gue transitaram da estretura diceal e qusa,
graduaimente, foram reactuslizande os itinerdros soclais e o patrimdnio
cultural da instituico, ora agueles gue ancoradoes e fontalecidos paios valores
democraticos recentamente estabolecidas, ndo se conseguiram impdr nem
fazer singrar noves modos de fazer e organizar a escola. Nao instalados no
centre da actualidade srganizacional, nem pretendetdo estar, aqueles actoras
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situaram-ze eslrategicamente nas margens do inshlulde: por sua vez, os
seqgundos, sentinde a influéncia daqueles nem se siiuaram 4 margem nem
conquistaram a instituigdo, muito smbora o tenbam tentado sem granda
sucesso no inicio. Dal que aos primeifas sinais de recentralizagio politica da
educagio, a escola tenha reagido afirmativamente. Estas segmentagdes
gntre 08 professores pareciam ter alga em aomem:

Acho gue de uma maneira garat os professores nﬁﬁ_astavarn hﬁl:llituad?s nem
preparados para formar Una oguipgd... parque ara nj:.ntl_:u prc:l:ﬂemal_lm. Blingudnt
gahia de arganizagio. Estavam habituados i axisténcia de um _naltnr quc da-.r.a
as suas orentacies ¢ as tazia cumpir 05 mais navos podiam cstar mais

sensibilizados, mas o8 meis valhos naa’ .

Ma primeira metade da década de oitenta sdo claramente visivels os
sinais da irrevarsivel recentralizagio da sducagdo, sobretuds ao evidenctar-
se wma deslocacde das ralagdies de poden a tensdo entre o Canzelha
Directivo & Consathe Padanfqico & progressivamente substituida pela tensac
entre o Grgfe de direcgdo e a Adrministragie Central. |sto &, se nos pameiras
anos deste periode o Consslhe Directivo se debatia com as l4gicas de tipe
corporativista e gerantocratico sustentadas por secteres do Conselho
Podagogios, progressivamente este centro de tensdo diminui e tends a
deslocar-se para fora da escola, transformande o Censelho Directive num
Srgdo subserviente da Direcgao Aegional de Educagaal, Tal reconfiguragio
das relagdes de poder sd acuntece, no entanto, a partir do momento &m que
as especificidades culturais ¢ idenlitirias da escola e encontram

salvaguardadas e reificadas pelas praticas guotidianas dos aclores.

2.3. O periade da Reforma Educativa: o envelhecimenta da

esirutura

05 dez anos comespondentes ao pericdo da Reforma Educativa
{1985/1935), representatam para a escola a vivancia de um ciclo rnarcado por
uma grande estabiidade governativa, garanlida pela cleigho de quatro
Consalhos Dirgetivas presididos consecutivamente pala mesma Presidente (2
a mesma que prasidiv aos dois anteriores mandatos) gue contou, nos
primeiros trés elencos, Gom a measma equipa de trabalho,

A equipa do Divective consolida neste periodo um estilc logalista gue,
muite embora kenha vindo a derunciar-se como uma invariante cultural desla



gscola, assume uma expressao de relevo nesta conjuntura. Indicios viros
recolhidos em diversas fontes documentais, evidenciam-nes a prevaléncia

-~ deste tipo de racionalidade, que dada a sua progressiva penetragio nas mais

variadas esferas organizativas da escola, nos incita 4 deducde da sua
corfelativa axfensao as légicas concratas de acgan.

A medida que o Gonselho Directive se vai transformando cada vez
mais numa dependéncia de gestdo, muito por forga da quantidade das
orientagies & pricrdades estabelecidas pela Direccao Regional de Educagio,
assiste-se nesta escola a um concomitants pracesso de aperfeigoamento dag
técnicas e dos instrumentos de plansamanto, controlo & gestéo da execucio
das orientagdes polificas. Doravante, parece intuirse a crenga de que a
fungio central e Oltima da escola reside tip somenle na sua capacidade de
geqr eficazmente as orientagbes pré-programadas fora da escola. O
desenvolvimente do wma racichalidade normativa e gesticnaria ndo deixa
mung s guiros dominios da escola, primeiramente enquanto estratégla de
controlo do funcionamento legal das drgiios e consequentermeants como matriz
reguiadora dos medes de acgao de todes os actorss da onganizagio escolar.
A adopgio o a divulgagdn de um conjunto de instrumentos técnices de apaio
& Qestdo, como por exemplo, 0s mapas de planeamento de (érdas, da visitas
de esfudo, de acliviades desportivas, as fichas com a descrigio
pormenarizada das fungdas a desempenhar peles funciondrios, entre outres,
¢ bem revefador da incorporagfe de um paradigma de nestio de tipo
tecnocratico e taylorista,

Az raunides dos Conselhos Directive & Pedagdoico despolitizarm-se
para se transformarem em instincias de fegitimagBo fornal do uma
racionalidade legalista, de que constittem exemplos: o decréscime do nimerg
de intervengiies dos aclores registadas em actas; o cacdal de arientagbes
pafa & acgdo debitado em sede de tinformaghes e assuntos diversos” nas
respeciivas agendas; a auséncia crescente de debate sobre oz aspectos
fundamentats da vida escolar; ei. A concentragBo & o investimento dos
actores no aprimoramente dos mecanismos de qestao, estratégia
permanantemente estimulada pela Direccfic Regional de Educacia,
nomeadamenta aguando dos encontros de preparacde do ano |ective, cada
voz mads frequentes, parece relirar espace, tempo e motivag@o para o debate
poliBca-padagdgico sobre as questdes educativas. Auto-representada pelos

proprios aclores eomo uma mera esfera de gestio perférica, a escola
submete o préptio nlclea (centra) de acgdo educativa aos mecanismos de
uniformizagdc burocratica, aperando deste modo wma imversin na ardem de
valores educativos: por exemplo, a preccupaeio dominante com a regwagio
doz resultadns finais de avaliagfo parece anular a importancia de um debate
centrado no proces=a de enaino-aprendizagem.

A expansdo da racionalidade burocratica na escola transparece ainda
ro modo como se progedeu & delimitagio de algumas fungies, como fol o
oaso da constituicSo de varas comissdes de trabalho responsaveis por
determinados pelouros (o5 hordrios, as urmas, a formagho, o alunos, a
avaliacia, os exames, as festas, as malriculas, a biblicteca, ele) e a iniclaliva
de criagic de uma espécie de "'manual de fungdes® que delimitava e
aspacificava as fungles & as responzabilidades exigidas para cada
funciondro. Esta tecnologia de gestao de tipo taylorisla constituiu uma
reacgan [previsivel) desta escola & imposleEo de uma politica cantralizadara
& uniformizadora, tanto mais que encontra neste feew um terreno lavoravel &
sua consecuGED, isto &, a existéncia de um discurso permanente que apanta
para o escrupuloss cumprimento das normas superiomente instituidas, & que
nés temos vindo a chamar de eculto pefo fegafismo. A perpetuacad no tempo
desie sentido de ohediéncia normativa, encontra eco em episddios varos, dos
quais destacamos apenas dois o ptimeiro, expresso na reac¢io de
congratulacio por pane do Conselho Direclive, registada em acla, pelo facte
de a escola se ter amlecipado ac Despacho Conjunto n® 43/SERE/SEES/
/SEAMO fregulamento do calenddrio do ano escolar), pois mesmo antes de
ier conhecimento deste normativo, j& se tinha organizado para o ssu
cumprimento; o segunda, lustrade pela ndo attorizagio para se realizarem
pleigties da Associagae de Estudantes °[..] por nd@o haver nesla escola
nebhuma Associacdo de Estudanies legalments constitlulda e portanto
recornhecida come tal, isto &, com estatutos reconhecidos atravas do Digrio da
Repiblica"s.

A natureza das relagdes da escola com o exterior (local, regional &
central} safreu igualmente algumas alleragbes de sentido, sobredelerminadas
pela hegemonia de uma légica gestiondria racionalizadora, que
inevitavelmente induzic novas recenfiguracdes. O movimento de dentro para
jora da escola, consubstanciads ern inlciativas de Hipo reivindicalivo, tais comao
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pedidos de esclarecimento, tomadas de posiclio do ficeu em relagio a
daterminados assuntos, protestos e discordancias sobre determinadas
“roentaglins, perds, doravante, parte do seu sentido de afirmagio polltico-
pedagdgica, para se transformar numa espécte de fransacedo negocia!, agora
impalida por imperativos de cardz gestiondrie, como sae exemnplos, o processo
de negociagio da rede escolan os pedidos de angarfagio de verbas, de
equipamentos & de recursas humanos, as sclicitagdes & Camara Municipal da
sbras de manutengde, o aulocares desta frequentements ac servipo das
visitas de estudo, a angariagio na comunidade local de financiamantos e
patrocinies diversos, entre cuiras iniciativas. As relagbes da escola com os
encarregados da educagic, mediatiradas pelas reunifigs regulares entre
estes e o5 Ditectores de Turma, scbretudo apds as reunites de avaliagdo,
decorram dentro do planearnents estipulado, com direito a catendério & 4
respectiva publiciacio nos pacards da dlrio da escala, mals tarde reforgadas
<om 0 envio de uma carta com aviso de recepcio.

Par sua vez, o0 movimenta de fora para dentro da escola, igualments
requlado pefa mesma logica, sobretudo no que concerns As refacdes antre o
centre {par intermédio das Direcedes Regionais de Educagio} @ a periferia
escolas, veig intensificar os mecanismos de heterp-controle g vigildncia, agora
muitc mais préxime da realidade da escolal®. Do ponto de vista da
comunidade local, persislia uma relagio de tipo contratusliprotocotar entre &
Camara Municipal & a escola, baseads no principio estratégico da troca: a
ascola autofiza a cedéncia de espagoes fisicos (2 prego simbdlica) &, como
eontrapartida, exige uma gestio e resolugdo cslers das obras de
beneficiagin, assim como a colaboragdo da instiluicds avtirguica na
negociagio politica da rede escolar,

Este quadro da funde, foriemente marcado pela hegemaonia de uma
ideclogia de gestdo, que & pOUCE @ POLCO procura adoplar procedimentos e
ldgicas tipicas do mundo da gestio profissional, parece contrariar a filosofia
subjacente aos principies bdsfcos de uma Reforma Educativa em curso,
sobretudo Aqueles que respeitam ao desenvolvimento do aspitito & da préitica
demncratica & participativa de todos o5 actoras na vida e na gestao escolar,
em especial, os professores, oF alunos e as familias, & ainda ac princfpio da
primazia dos ciitérios de natureza padagdgica & cientifica sobre os critérias de
natureza adminisirativa. Ao mesmo tempa que 8 nival nacional decoriam
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iniciativas polilicas conducentes & implementagio das pilares astrutiurantes da
Reforma Educativa, criasndo-se para o efeite grupos de rabalho responsaveis
pela sua preparacino, adopedo e implementacao nas escofas, ao nivel local,
na esctla em estudo, o quatidiang orgamizacional parecia imune ao debate da
mattiz fundamental da Reforma, aparenternente em centraciclo com a
ambiéncia gue esta pretendia difundir, Muito embora a prossecugdo e a
intensificagdo de lgicas d= acgio subjugadas & uma racionalidade
tecnocrdtica @ normalivista predominante, possam ser vistas, para o caso
desta escola, como contrdias ao espinto e acs valores democrdticos a
participatives consagrados na Lei de Bases do Sistema Educative (EBSE), no
entanto, a gbeenvdncia de tal pressuposte significaria ignorar a capacidade
desta organizagio em sintekizar os imperatives funcionals heteroconcabidos,
gs constrangimentes esecalares proprios e as significagies educacionais e
arganizacionals dos actores. No case em aprego, rasultod numa radicalizagao
da gesidon demoeratica, pala vertente mais legalista, o qus nao abstou a que
se instiuisse umg pratica democratica marcadamente represernlativa: com
grande lrequéncia os delegados no Consealho Pedagogico eram confrentados
com a necessidade de discutiram em grupe determinada  oientacdn,
despachg, circular, ete., de modo a qus as conclusies exlraldas desse debale
pudassem posterormente regressar Aquels drgao e desta forma fundarem-ss
as decisies em bases mais atargadas. O Conselho Padagagico acabou assim
por deslacar o debate para outros plendrios ainda mals representativos.

O suposto alheamente desta escola &s principaiz propostas da
Reforma Educativa — essencialmante no qua concerme & discussio colecliva
dos prinelpios, valores, objactivos & propostas de organizacio do Sistema
Edurative —, julgamas poder ser comprovada pela presensa diminuta de
reforéncias ou alusdes a este processo palifico-educativo ne decomar das
virias reunides redlizadas pelos argdos de direcpio e gestio da eseola.
Creconidos dois anos apds a publicagdo da LBSE, o Conselho Pedagdgico
aprova como dnica actividade a realizar no &mbito do Plana de Actividades da
Escola, um debats em torna da LBSE. Contude, o debate realizado no
contexto de uma reunid@o aberta do Conselho Pedegdgico, parece tar-se
circursctito & dols pontos essancials: os aspectos curriculares o as matérias
relaciohadas com a carreira dos professores!!. Das conclusdes registadas
em acta, depreende-se o protagonizma de posicionamentos corporativistas,
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essencialmente preocupados com a defesa dos direitos e privilégios adstritos
& profissdo docente, entrecortado, aqui @ acola, por algumas divergéneias
S quanto -8 prioridades curricllares, advindas mais de inleresses ligados ao
grupeo disciplinar de pertenga do que da partitha da uma determinada visdo de
escila ou de educacio.

Paradoxaimente, num periodo marcado pela publicagie do uma LBSE
que visa "[...] aricular a democratizagio da educagis com a modemizacio da
educacdn & das escofas, especialments 1endo em vista os dasafios
decorrentes da adesds de Fortugal & {actualments designada) Unido
Eurgpeia" {Lima, 2000; 54; italice do autor), ndo conseguimos nesla
cotjuntura abservar com g reqularidads esperada os termos democracia,
participagan, igualdade de oportunidades, etc., no vocabulario registado &
relatade dos sctores desta eseola. Para alem do mais, fol neste periodo gue
deduzimes uma menor participagio acliva dos actores no Conselho
Pedagdgice, gue embora presentes fisicaments parecem ter diminuitds
fraquéneia das seas ntervenoies.

A rotinizagio das reunibes do Conselho Pedagdgico, decrescendo
cada vez mais como palce privilegiado da discussio & debale & cada ver mais
como foces de transmissdo de ademagtes e recomeandacdes para a acgado,
representa uma ruptura de facte com o modo de funcionamento deste argdo
em pericdos anteriores, cuje dinamisma lidarade por alguns prolessores mas
antiges, nos lkvou a deduzir o seu papel de guardides de urna cultura ceal,
Ao deixar de propiciar, come propiciava, & salvaguarda deg alguns valores «
praticas  histwricamente sedimentadas (habitos, priviléglos, costumes), o
Conselho Pedagogico perde, por isso, podet polfico-institucional, pelo gue
nag estranha que muitos dos antigos delegados s8 tenham afastado da
funglo de representacio neste orgdo. Como alternativa, & ndo prescindindo
dos seus podetes {(culturaimente herdados) de controlo sobre a vida escolar,
assistiv-so a uma reconfiguracio das redes de influgéncia, passando estas &
processar-se de uma forma simuollangamente mais pessoal e informal. O
contexto de interacgdo mais propicio & reprodunio das relagbes da podere &
pempeiuacio do stzius quo cultural, passa a sar pimeiramente 4 sala dos
professores, para logo de sequida, passar a ser o gabinete do Conselho
Direstivo, quando este vem ocupar aquele mesme espage, passando a sala
de professores para o rés-do-chio. E nesia sequéncia, os professores mais
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antigos cortinuam a frequentar a antiga sala de professores (agora gabinete
do Consethe Directive12), muito provavelmente devide ao habito incutida
durante anos & &s respectivas ligagies afectivas e simbdlicas que tal pralica
incorporava, passando agara a usufruir de um contexta propicio 4 vigildncia @
ao controlo estratégico dos bastidores da preparagio das principais
origntacées.

Quando no final deste perdodo de Reforma Educativa, se assiste &
aprovagio do “novo modale de gestdo” das escolas {cansagratdo pelo
Dacrelo-Lai n®172/87, de 10 de Maio, e designade de regime jurfdico da
direcpdn, administragdo e gestio esciar & & sua experimentagio inicial em
meia centena de escolas do pais, a ideologia racionalizadora de gestio (e de
arcdo) atinge jd, neste ficew, uma cerla maluridade organizacional. A
crescents solidificagin na escola desta ideclogia racionalizadora, numa
primeira fase em confraciclo com o5 principios inscrites na Refonma, acaba,
porém, por se tornar palileaments convergents, numa sequnda fase, com as
logicas que subjazem ao meodelo decrstado em 1391, e desocultadas
sociclogicamente por alguns autotes das Ciéncias da Educagao portuguesas
— principios gerencialistas e ofientagdes de natureza tecnocratica (Comeia,
1994); principios ariculados com abardagens da tipe "nec-taylariano® (Lima,
1904: Barroso, 1885); prnciplos tipicos da "gestio racional” (Estévao, 1935).
An enfatizar valores como a eficidncia, a eficdcia, o contriole da qualidade,
reconvertendo assim a ldgica do sislema, agora reconceptualizado em termas
geslionarios e Wenicos & nfo em termos politicos (Lima, 2000: 64), o "novo
modelo de gestio” velo eonferir sentido idealdgico &5 opgdes de gesldo gue
nesta lreu i se vinham consolidando ha mais de uma década, apesar de ale
nép lnteqrar as escolas sujsitas 4 expermentagie daquele modelo,

2.4. O Periodo Pas-Reformista: o refuvenescimentio da esfrulura

A ltima metade da década de noventa, enquadrada polticamente por
um Governa de maictia socialista, marcou um novn pericda na eduUCaGED & RO
demihio das organizagies escolares, ao romper com a légica refomista do
periodo antarior e, consequentaments, ao desencadsar um novo Processo
lagistative parciaiments apeiade num estudo elabarado por Jodo Barroso e
publicado em 1897 em forma de refatdnio, com o tilulo Avtgnamia e Gestao
das Escolas. O estudo solicitade a este investigador e docente da
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Universidade de Lisboa, de acordo com o Despacho n"130/MESDE, deveria
eentrar-se na etaboracdo de um programa de reforgo gradual da autonomia

T das aseolas. a partir do qual o Governa procederia 4 sua regulamentacio

lagal. Mo curta espago de tempo de dois anos (1996-1398), proceded-se a0
desenvolviments 2 conclusio do estudo, & sua respectiva publicagao, ao
debate piblico, A elaboragic de propostas por pars do Gaverna, & emissio
de pareceres, culminanda este processe em Maio de 1338, com a publicagio
do Decrete-Lei n° 115-4/9%, de 4 de Mado, intilulado *Aegime de Autonomia,
Administragic o Gestde dos Estabelecimentos Piblicos da Bducagdo Pre-
Escolar e dos Ensines Basico & Secunddrio, bem coma dos seus fespectivas
agrupameantos®,

Uma andlise aos quatro anos de vigéneia dos deis mandatos de
Conselha Directive (1994-1998) que precederamn a implementagio do
"modele de autgnomia®, permitiu apreender a presenga de rupluras
significativas no modo de gestio e administragée da escola. A adopcao por
parte da equipa directiva de uma postura de cooperacas simultaneaments
expectante e reservada em relagio aos servigos educafivos regionats &
locais, imprimiu um nove estilo de gestac nesta escola, alicergado em novos
valores, principios e cancepgdes de escola & profissha dacente.

0 desenvolvimento de uma refacio mais tensa entre a escold e a
administragdo central e regionat parecs ter desencadeado urn efeito similar as
mivel das proprias dindmicas de interacgde na escola. Isto &, a alteragho da
relagdo de forgas entre a sscofa & as esfaras paliticas nao so romped com
uma das especificidades culiurais desta escola, longamente rejterada por
determinadas prdticas, habilos & costumes inslitucionalizadas, como
corralativaments terd fomentado uma tensie igualmente eonfitucsa entre
alguns professores 8 o Conselho Directive. E notdria, sebretude para um
investigador externo, o cfima de estranheza o de alguma inseguranga
manifestade por alguns actares da escola, aquando de algumas decisties
tomadas pelo Canselho Directivo — 2 ndo aprovagdo do regulamento de
utilizagho das inslalacdes da Fisica & Quimica e de Educacio Fisica {embora
aprovados em Conselho Pedagdgico), sebreludo no respeitante a algumas
allneas que renulamentavam pratizas lidas come inquestiondveis, o rigor na
avaliagic dos Relatérios Oriticos de Desempenho dos professores,
suspendendo alguns por falta de comprovativos legais; a decisao de atribiuir

ans professores com redugéo da componente lectiva a respansabilidade de
apompanhar o5 alunos na hova Sala de Estudes recenternents eriada —,
representaram apenas alguns exemplos de micro-politicas divergentes de
cartas regulatidadaes culturalments institwidas.

O culto pelo legalismo tipien do peticdo antener deixa de ser
considarada urm valor central @ fnal da instifuigo escolar para se transformar
num valor de natureza instrumental, apenas Otil e aperacional quando a0
servipo da eficicia e da eficiéncia da escold. Estabelece-se uma relagio de
poder menos assimétrica ¢ delerminista antre az “oientagbes para a aecdo”
@ as praticas escolares, agors subordinads aos principios da eficdcia,
eficiencia, responsabilidads, isengdc e lolerdncia, valores recomsnigments
defendides e registadoes em acta pela squipa do directiva, A luz deste nova
paradigma de gestfo da escola, coriticaram-se as rofinas burccraticas
instaladas, sobreludo aquelas que inverteram a ogica do sistema eseolar a0
tgrnarem o principic pedagdgico num mera refém dos modos de organizagdn
buracratico-racianal.

4 informatizacio creseente dos servipos administrativos, do Conseliho
& Direcgao de Turma, do Gabinete do Consethe Direclive, da sala de estudn,
a posterior ligagdo 4 ntemet 8 & TV Cabo, & instalagdo de radic com cohertura
em toda a escola contribuiu para a concretizacde de um gradual processoe de
modernizagao tecneldgica da escola, cujos efeilos mais significativos se
fzeram, provavelmente, sentir nos dominios pedagdgico, de relagio com a
comunidads, de gest@io e coardenagaa e, mesmo, a0 nivel do clima de escola.
Par exemplo, nas reunides do Gonselho de Turma passou-se a usufruir de
nais femps para as discusafes pedagsgicas. Ao nivel da formacgda,
dinamizaram-se algumas accies ligadas ao meios do camunicagio social,
envolvendo alunos e professares; a cfiagho de uma pdgina da escola na
fmternet permitiu a projecgdo da escola na comunidade  global. A
infarmalizagdc da eseola em geral parece tar suscitade um ouiro
envolvimenta dos actores, tando inclusive mokvada uma maior presenca dos
alunos na escala,

Apasar de registarmos, durante os primeires dois mandatos desta
equipa ditectiva, um cerlg reacendimento da participagio dos alunas na
pscola, manifestads pela paricipagio dos ssus representantas nos
Conselhoes Directive & Pedagdgice & pelo ressurgimeanto, apas véros ancs, de
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uma Associacic de Esludanies democraticamenta eleita, denntamos a
_parsisténcia de um clima pouco participativa por parte dos professores na
comunidade escolar, sobralude No gue respeita ao envelvimento voluntario
ern actividades extra-curriculares e na co-construgdo das micto-politicas
gscalares.

Mesie quadro de fundo, marcado tante por ineariantes instilucicnais
como por espacificidades culturais, & posalvel compreender & foRma como
psta escola reagiu ags primeiros sinais pos-refprmistas, desde o
posicionamento adoptado por altura dos Encenttos oo Secunddnio até & forma
de recepgio do Regimento Disciplinar e dos Dosumentos de Autonomia. Em
primeiro lugar, a forma como a gscola 52 organlzou para reflectir sobre os
“documentos de apoio ao debate” Encorrros do Secundano fof condicionada
pela sita chegada tardia, como alids parece ser uma pratica frequentemante
erilicada pelos drgags de gestio desta escola. Em segundo logar, & coma
consequéncia do antetiormente exposto, enveredou-se por uma metodologia
de irahatho expedita face aos constrangimentos grganizacionais: a partir de
uma proposta de reflaxéo redlizada por uma equipa designada para o efeito,
debatermm-se, am contexto do Conssiho Pedagégico, alguns dos sgus
pontes, tende side aprovade um da¢umento gscito onde constavam oS
principais posicienamentos. Pela analise desse documento, € possivel
idenfificar com clareza a matriz de valores em que assenda a idectogia
gducativa partihada pelos prolagonistas desta gscola. Assume-Se a defesa de
programas "exequivals, nacionalmenle uniformes gue sspelhem o8 objectivos
esgenciais e que contenham cbrigatoriamente origntagdes de gestie do
programa®i3, a eliminagéo das Provas Globals nas disciplinas sujeilas a
exame nacional, a aiibuigio de fungdes de gestdo e coordenagdo acs
dolegados de grupo &, do ponto de vista da autonomia,

[..] ¢ave haver um acréscimo da aulonomia da esegla, nas dimansffcs
pedagdgica, adminizstrativa e fnanceira, assante nom prc-]_ectu Ef:lu{:atwu
coarente e panicipado, que aldm de acameter vanas competengias i escold
saja o referencial de avaliagdo da congsecugdo dos objectivos nela tragades &
do exemicio dessa aulanomia. O Projecto Educativo permitiia & escola
contralualizar com a Administragio & com a Comunidads, os principins de
sulgnoniz previstos no Decreto-Lai n°43/89 de 3 de Fevarairo, ou pana deles,
# rasponsabilizar-ge pelo exercicio dessa aulenomis ™.

Denunciador das oientagies politicas e representacionais parilhadas
pelo grupo de professores que kderam a gestéo da escola, o excerto acima
franscrtn antecipou algumas estratégias futuramente desenvolvidas nesta
estola aquando da implementagao do modelo de autcnomfa. Entretanto, a
poucos meses da publicacdo do rove modelo oe auvlonanta, a esoola via-se
desafiada a manifestar a sua opiniEo schire o Begimento Disciplinar dos
Alunos e sobre a proposta daguels modelo, ambos o3 documentos chegados
com atraso & escolal®. Para ambos os casos foram constitiidos grupos de
trabhalho responsdveis pelo estudo, reflexdo, e efaboragdo de propostas para
sorem debatidas e aprovadas em Consslhe Pedagdgico, O primaira
documento suscitay o enwvio, ag Ministéno da Edocacdo, de um parecer
digoordande com o seu teor global, onde se alegavam dificuldades de
aplicagio pratica. O segunde documento, para atém de ter sido analisado por
uma comissin de trabalho, merecew igualmente a distribuicaso de exemplares
pelaz corpos da comunidade e a organizacio de .. um jomal de pareds
sobre 0 assunto pemmitindo coniributos globais e individuais para elaboragda
de documento sintese pelo Pedaghgico™ 16,

Aprovada por large consenso, a proposta elaborada pala comisséao de
trabalheo, fof amplaments debatida, sobretuds os ponlos considerados mais
polemicos — percentagem de paricipagio de professores na Assembleia,
requisitos necessarios aos candidatos e Presidents do Conselha Executivo pu
Director & composigin do Canselhs Pedagogics. Contudo, o recursoc 8
volagis velo ditar comoe restitado final a aprovagio do docurnento, sendo de
destacar como Unico ponto divergente do documento orginal, a defesa de
uma percentagem da professores na Assembleia superior a 50917,

Deata primeira reacgfo & politica pos-reformista, depreende-se a
defesa de uma autenomia mais instrumental do que polilica, assente em
valoras como a eficacia, & qualidade & a competéneia. Mac se guesticnandeo
a natlureza centralista da administragdo do sistema de ensine, nem tée pouco
relvindicando maiores poderas de parficipacio demoerdlica nas decistes, os
actores intervenientes neste processo preliminar de aferigc dos valores
democrdtions na escola concentraram-se, antes, na andlise dos processns de
execuzio das politicas centrais, medindo & avallando alé & exausiac 0s seuUs
previsiveis efeitos. Nesta sequéncia, espera-se GOmo reacgas previsivel par
parte desta equipa directiva, wma relativa acluagio convergents com os
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principais pardmetres contempladas ne Decreto-lel n? £15-A408, da 4 da

Maio. Com efeilo, 0 processo de transigio formal da regime de goestin

democratica, que vigarou mais de duas decadas, para © ROVO regirme de
autenoinia, com a constitvigio da Gomissdo Exscutiva Instaladora, decorred
de fomma supreendentamente rdpida e eficaz, da pontd de vista dis
resultados finals,

Adoptande como estratégia privilegiada de gestio, a consituicao de
comisstias especializadas para a elaboragdo dos principais ingtrumenlos
politicos (Hegulamernto Intemo, Plane de Artividades, Projecte Educative} e
para a alaboragio de outros regulamentos considerados imporfanies
{regulamente de gestic dos apoios pedantgicos), os lideres da escola
paularam a sua actuagdo, nesta fase de transicao, por estratégias de trabalha
de tipo desconcentrade, acabando por reproduzie & importar para o interior da
pscola as mesmas lbgicas politicas que regulam o funcignamenta dos
crpanismas cenlrais e regionals de educacan, exteriores 4 escola. Tal
estratégia expedita de gestao parsce fer eanttibuida para acelerar os
processos do execuclo das decisfes, serm perder o controle da sua
soardenacie & vigilancia. Em menos de um ana, a escola viu hamolopgada o
seu Hegulamento Intemo peta Direcgdo Regional de Educacdo do Morteld
qssi como estava concluide o processe de transigio governativa, com os
novos drgdes democraticamente elaitos em plenc fuhcionamenid. Enfretants,
enguanto an nivel interno da gestin da escola, &2 assegurava o cumprimento
fgrmal das regras democriticas de funcionaments das orgdos, ao nivel
gxtemo o desrespeito par agueles principios democraticns, terd levado o
Prasidenle da GComissdo Execukiva Instaladara, "[...] a abandonar a reniEo do
Conselho Consaltive de Educacdo, tendo declarsdo perante o Conselho que
suspendia a renresantagio da escola em vinude de esle ior decidide que &
eleigin do Secretariado desse Canaelho se faria por brago 0 arg,

Mo culminar do sécuto XX, a Escola E encontrava-5 numa cotjuniura
de transigis politica & organizacional, som implicagoes evidentes ao nivel da
sua reconfiquragie culiural e simbdiica. Se hem gue muites dos seus tragos
culturais [dentitrios tenham mostrado sinais de rezisténcia ap advento de
novas racienalidades e valores na gestio da escola, o rerto 8 gue
gradualmente sa vio registando algumas medelagias culturais, pressichadas
pefas novas dinimicas internas e extemnas 4 escola, Parcce-nos, par

exemple, que a tensfo politica entre a Assembleia & o Genselho Executive,
apesar de imprmir uma nova friccds nas relacies de poder fa escola, nao fez
desaparecer outras importantes redes de poder historicamente instituidas,
cohsubstanciadas em determinadas higrarquias mais ou menos implicitas.

2. Conciusao

A reconstituigio do processo de desenvolviments da gestie
themacrdtica na Escola E procurou ter prasents os Imperativos de regulagio
externa, de um controle polifico e idealdgico mais ou menos intenso
conspante @ conjunturz, mMas privilegiou a analise das cambiantes locais e
colectivas que permitirarn & consolidagio de uma escola para além do
isomerfisme fermal-lagal.

A imagem do panorama nacional, o desarranjo na matiiz organizativa
do liceu durante o perindo revglugiondrio ¢ colmatado pata emergéneia de
uma “Junta' ¢ de uma "Comissio Directiva® que vao ter a seu cargo a
dirergdo e a gestao da escola duranie aproximadamente quinze meses, as
quais se sucede unt "Encarregado da Direegdc” demonraticamente eleito em
reunifin geral de professores, alé Janeiro de 1877, Mesmo num cendario de
crspacac politico-idealdgica que tambam assolou esta instituico educaliva,
cado 58 comegaram a nolar algumas lentalivas para & normalizacao da vida
escolar Alids, o impasse vivido pela destituighe do Reitor, gue exigiu que a
sua demissdo S8 processasss de acordn oom 08 trAmites foemais-legais,
tendo-o conseguide, reflecte em nosso entender o desanuviamento de afguns
antagorismas & a procura por parte da escola da solugdes astabilizadoras do
quotidiang lective. Pela leitura das aclas da "Comissdo Directiva" & das
reunifies perais dos professores, f0l notdria a satisfagao pela escala conseguir
retomnar as principais actividades leciivas ¢ o0s exames, o corlrolo da
disciphing, ¢ inclusive a criacde de Jum curso noctutho com o apoic da
autarquia. A ragulanzacdo da vida educativa da escola decorauy, Dara@m, nuam
guadro de itensa participacha, com novos actores envelvidos nas eaferas da
gestin, com degtaque para a aberura & comunidade lacal, padicularmente
a0s pais e encarregados de educagis.

Atorrente de inigiativas & o fervilhar de ideias para o desenvalvimento
da Ezeola E nunea, comn nesta altura, foram tao intensas e paticipadas, o
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gug em vez de provocarem fragturas irreversiveis ha ordem euhural
estabalecida vieram reactiraliza-la & repeosiciona-la em novos confexos de
- influgnecia: - A -aprendizagem das regras democrdticas e do seu potendial
emancipaldrio ndo foram suoficientes neste contexto para afrontarem a
tradico legalista e nomativista, tendo-nos levado, por conseguinte, a cencluir
que ¢eta secola oparou precocements & normalizacio edecaliva. As idas
frequentes a Lishoa para se obler esclarecimentos sobre a5 orientagbes a
geqUir, assim como para se dar conta das decisbes tomadas localments,
revalam uma espécie de quadrp ansidtico derivado da auséncia de
regulamentagio precisa sobre as mais diversas situagbes pedagdgicas,
lectivas e organizativas. Perante um cendro de eventual divergéngia em
refagdo ao estipulado superiormente, nAg raras vezes as decistes colectivas
deram forma aquilo que desingnédmos por infidelidade oficiatizada {Torres,
2004Y; o muite simplesmente, face & existéncia de prientaciies politicas nag
compagdindveis com as sensibilidades representatives da eseola, passou a
constituir uma reacgdo habifual dos érgdos o envio de exposicdes ao
Ministeric,

A entrada em funclanaments do Consetho Directive e do Conselho
Pedagdgice em Janeire de 1977, sem que tivéssemos defectade quaisquer
resisténeizs A sua implementagio, veip ao encontre do empenhamento da
escdla no sentide da aludida estabitidade, configurando assimt uma realidade
organizativa que nao parece ter side tao linear noutros contexios escolaras
fef. Lima, 1982}, lima vezr mals, as carackeristicas especificas desla
crganizagao escolar parecam ter constiitido uma alavanca impulsionadora na
dinamizagao do processo da normmalizagie educativa, tando-se neste periodo
avidenciade a centrplidade dos wvalores da ordern, da discipling e da
normatividade,

Com a emergéncia da um orgée colagial que conRseguin Comgragar um
grupe de antigos & disfintos professores, & gqoe constitufam em nosso
entender a rectaguarda cultural da insituigdo, aguela centralidada axicldgice-
nomnativa passou a constituir uma agenda condicionadora da accdo & este
contexto transfotmaol-s2 simultansamenle num bastigo identitatio e oum focus
de regulaghe do controlo pedagégico-educativo. Ao longo  da
aproximadamente uma década, as relagfes antra as deis principais drgdas de
gestao revelaram uma assimetria vandvel de poder num primeine monmento,
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face & inexperigncia no desempenho das fungdes que |hes estavam
legalmente acometidas, assistiv-se a algums timidez o, por vezes, submissac
do Conselho Directivo ao Consalhc Pedagogico e esle, pela seu lada, tendia
a devolvar-lhe a legitimidade decisdria, porgue Ihe  tinha  sido
demacraticaments confiada; num segunde moments, o amadurgcimento
organizacienal do modelo de gestao veio revelar algumas tensfes entre o3
grgans, sendo notdria & afirmagie do Conselhe Pedagdgico como "contra-
pader (Lima, 1892), na fase Gnal deste periodo, assistiv-se 4 expansio da
idaologia burocrdtico-formal, conferindo ao Conselho Directive um papel de
maior relevo ng execupfo das orentagies politicas para a acgac e
esvaziando pouco & pouco o Conselic Pedagdgico do seu potencizl
deliberativeo.

A semelhanca de outras escolas, lambém ra Eseofta E se verificou a
desmobilizagido dos professores no gue respeita a constiteicao de Hstas
candidatas ap Conselha Dirzctive, tendo havido necassidada de recorrer ac
processo de nomeacdo pela Administragdo Educativa, No entants, enguanto
noutras crganizagdes escolares taf fendmenc apenas se verificou no inlcio da
decada de gitenta, nestz escola estudada a precosidade do procezso de
normalizagic terd provavelmente antecipado a orise de democraticldade da
medelo de gestac democrdtica para inicios do ano de 1979,

Durante o periode da reforma edocativa (1985-1985), a Escola E
passou por uma eskabilidade dos orgdos de govemacgdo da escola, facto
eszencialmenta devide & sucessao de mandatos pretageonizados pela mesnma
lideranga directiva. Em grande medida infleenciada pels increments do
controlo da Administragas Educativa, sente-se em crescendo e com bastante
acuidade na escela, a apelogia do formalismo burogratico-legal, tendo a
hassa investicacdo empirica {of. Torres, 2004 posto em evidéncla oma
agilidade & uma sofisticagio dos processes de gesfao e de execugie.
Simulfansaments causa e efeilo, o culte pele legalizmo ajudou a cimentar o
processe de normalizagio educativa indiciado na década precedente,
transformando o5 actores escolares (sobretudo os professores) cada vez mais
em agentes de uma coflura gscolar centralmente instituida & reduzingds os
e3pacos colectivos de auvtonomia deciscria.

A tecnicizagde o o endurecimento dos itingrarios da accao
arganizacional eantribuil para que vislambrassemaos o Conselho Pedagogico
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como uma espécie de drgdo de extensdo do Conselho Directivo, onde
deravants se pracassava cada vezr mais a divulgagdo de um vasto conjunto
~-de-pentagdes e se-constitiam as amendas operacionalizadoras da acgda
Sem se pretender menctizar & impertdneia deste érgie de gestio eseolar, o
certe & Que deixamos de observar nos relates das actas momentos de
reflexic & debate sobre 0s aspeclos mais expressivos da poliica educativa.

Mas o espirite do mpe frouxe de igual forma outros desafios a escola,
O que pressupds uma alteracio da postura dos Srgdos de gestie, sobreluda
em relacio & comunidade coal. Notou-se uma maior abertura ao meio e um
concomitante dinamismo crescente da Associagio de Pais ¢ Encarregados da
Educagan, que desde o anc lectivo de 1984485 constiluiu uma presenca
regular nos Conselhes Pedagdgicos. Porgmn, a este dinamisme acresce Uma
maicr interferéneia dos pais na coisa pedagogiea, nomeadamente na
contestatacio da avaliagio £ nas classilicagdes dos exames.

Face aos dasenvolvimenios observades, os fluxes ralacionais da
escala aumentaram e diversificaram-ge &m varias direcgbes, no 56 para a
comunidade coma também para oautras instituigfes educativas e para esferas
intermédias da Administracio Educaliva, A gestio politica destas interacgies
& 2 consagquente articulagdo com as dimensées simbdlicas da instituicdo,
tranaformaou os drgdos de gestio em aukénticos entrepostos cuffurais, onde o
nivel € 0 nimero de transaccdes por 51 s6 revelou & complexidade da
quotidiane de uma escola,

Por fim, o perivds pés-reformista {1895-2000) constituiv um mamenio
de transi¢io na vida da escofa, pela alirmagéo de novos protagonisias nos
drFans de gestio, pelas alteragies decorrentes da abertura e encerramento
de urna Sectdo {1993-1997) para corresponder & sobrelotacio da escola e da
rede escolar do concalho, pealo rejuvenescimento da populagdo docente e do
pesscal auxlliar & iguafmente pelos dinamismos gerados na preparagao @ na
implementagan do novo modela de agonomia.

Elzito em 1224, o novo elenco directive adopta um estilo de gestio e
de lideranga alicergados na defesa de valores e de principios como a
eficidneia, a eficdcia, o rigor, a qualidade, a exceléneia escalar e a
cotmpetitividade. O rajuvanescimentc do corpo docente wveio acentuar a
segmentagac cultural da esesla, com implicagdes ao nivel da recomposican
das relagbes de poder, facte este nie despiciendo das opedes politicas na

govemnagan desta organizagdo escolar A indensa produgho documental de
“orientagdes para a acgAo” pela equipa  direclivalexecutiva, guar
(redormalizandos o formal guer formalizando o ndo formal, pos também em
ovidéncia a apologia de valores come a jusliga, a imparciglidade, a
transparéneis, a aquidade & o rigor, representandc para uns a igualdade da
direfos e a clarificagao democratica da instiuig8o &, pars outros, sindnimoe de
desumanizacio e tecnicizagio da escola.

Fol num cenario de algumas deseontinuidades culturais e de alguma
segmantagde sdcic-organizacicnal que a escola parliu para a targfa de
implementar o novo modelo de awtonomia. A aglidade e a rapider na
constituigio dos Argios e na consecuddo dos instrumentos legalmente
requeridaos para & concretizagio deste nowvo figuring organizacianal foi
revelador das elevadas expectativas nele dopositado, sobretudo pela equipa
directivafexecuiiva. As expectativas criadas pelo nova diploma lagai
desancadearam o entandimanto de novas oporiunidades legitimss para a
escola se desenvolver na efiagio de novos espagos de acgdo. A reivindicagio
de espagos de autonomia deduzidos da interpretacdo das disposicéios
netmativas supenanments emanadas criou, por vazes, algumas situagdes de
potencial desentendimento com oz niveis intermédios da Administragao
Educativa.

Os Oltimos anos de andlise da Escola E {1994-2000), apesar de
reprasentaram um cicle de tempo relafivantent2 curto, contribuitam contuado
para clarificar & impetanciz ¢ a solidez que algumas dimensdses estruturanies
da cultura organizacional desta eseola assumiram num momeants marcade por
novas morfolegias estruturais, novos protagenistas da gestio e novas
‘orientagies para a acgdo”. Isto &, as continuidades culturals que se foram
sedimentanda no tempo (de lohiga duragaa), se por um lado zofroram alguema
erpsdn ¢ desgasie provocado pele movimente nalural da rotatividade dos
actores, das mudandas estroturais & organfzacionais, da menocr ou maior
abartura ap meio; por cutro lada, a permanéncia nesta instituigio de um grapo
de professores  co-constritores 'daqueras cantinuidades, contribdu,
porsentura, para a preservacio de uma cera identidade de sscofa, chegando
mesmo a dirimir-s2 ¢ quotidiano pelo enfrentamento de valores emergentas e
e valores coltural e institugionalmente imergentes,
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Muma alura em qus o advente de poliicas nedliberais e
negconservadoras tende a inslalar-se nas mais diversas esferas da vida
Tsecial o estudo de uma instituicho escolar centrade no seu patriménio
simbdlico & cultural pode constituir um desafio & interpretagao da dermacracta
gome valor humanoe fundamental. Muito embora a demacratiza¢io da escola
portuguesa tertha deixado marcas indsléveis no seu quatidiang, contuda, a
naturalizagio dessas conguistas, o alheamento participative dos actores e o
ernsimesmarnants politice dos drgdos de govemaglo da eseola, tendem a
conferir & organizagio escolar UM estatuto critico no aprofundamante dos
valores demoordticos. O nosso estudo ravelou o peso dog zedimentos
cullurais na dindmica guotidiana desta ascela, em grande medida geradores
de algum irﬁui:ri]ismn cultural @ gue em determinadas eonjunturas (periodo
revaluciondrio) contribuin para o refrear das agendas emancipalfrias dos
actores e da consequante exploragio das possibiidades democraticas da
sgéncia hurmana. Mas come acima alirmtarmos, tenda a escola capacidades
autpregenadoras e acreditande gue gqualquer processo de democrafizacao
polltica nao pode dispensar a mobilizagfa ocal dos actores, nem 130 pouco
as esloras estruturantes da wvida social, a organizagdo escolar erd gue
cinzalar de forma mais wineada no sew patrimonio simbdlico & cultural 08
ttagos igualments culturais da Democracia como desenvalvitnente humano &

educative.

Motas

1 Cf Livro de Actas das Reunides de Consaifo Escolar, Acta 7 58, de 23 de Julho
de 1575, Mota-se gue, apesar de o Consafho Escolar ter sido extinta? I-:n-ga_apés a
Revolugdo de Abl, Ao lvro de actas continua & manler-2 estgrdemgnagan, mas
agora parz dar contn das reunides gerdls dos professorcs. Alhas. a manqmncao
farmal ata finais de 1978, do érgie Conselho Esgolarn, gerou siluagies do Jntegso
conflite em duas raunifes realizadas em 1977 & e 1978, seschadas por nlas!x_:wes
de alguns pinfeszcres 4 validsde legal destas reunides, ale_vgandu a pugmbal_:dade
deslas podarem wir a ser impugnadas. Como conseguéncia destes gpisddios, 4
partle da Julho de 1878, as reunlbes comecam a s&r formalments deslgnadas de
raunides gerais de prafessores. .

2 Cf Livro de Aclas das Aeunides da Comlssdoe Diroctiva, realizadas entre Abiil &
Selambre de 1475,

% [De acordo com as diverses bonles docurnentais B ques tvemos acessy, né-::: mn_sta
qualguer indicia, neste periodo, da consttuigie formal de um Congglha Directivo.

Mo Livre de Actas referente 4 *Comissiio Pirgctiva', com as papinas devidaments
numetacas e ainda em boem estado do conservacdo, podamos cominmar esta nossa
duvide a0 delectarmos um hiato lemporal no registo des rounides, encontrando-se
este mandato Ilalmente ausante. Mo entanto, tivemos acesso, por via 9o Livio da
Actgs do Consefho Escolar (ou das Fernides Gerais da Professoios), an conteido
da agends destas reunides presididas pale *Encarmgads da Direcgan®, onda nao
CRoontiramos qualquar referdncia ao Grodo Conselho Directivo.

4 Apesar desta designacio ser somummente empregue nos casas em QuUE DCorray
nameszED, nasta liceu os relatos formalizados nas actas apontam para a existéncia
te um escrutinio aleitorsl do "Encaregads da OireccSo’. Of. Livo o Actas das
Rounites da Comissay Directiva, Acta n® 45, de 50 de Eatambro de 1975,

S Aprimeira reunias do Congelhs Pedagegicn no Liceu MNacional da Béyoa de Varzim
ocome e 28 de Janeito de 1977, CL Livo ds Actas das Reunidas do Consefho
Fadrgdgico, Acta 0® 1, de 28 de Janairg de 1977,

& Hobre ¢ conflto da esqutha do secretdrio do Conselho Padagdgico, cansuttar o
primairo Livrg g Actas dag Reunides do Conselfa Pedagdgico, normeadaments as
Actas n"s 19, 20, 21 & 22, da 27 de Novernbro da 1978 3 24 de Janairo de 1979,

7 Entrevista realizada em Junho da 2001 & presidents do Conselho Directive da
ligharancs escolar 1.

8 A parlr o decade da oitenia, a rclags enlre 03 Consslhos Oirectivos @ a
Administragio Cenkral parece intensificar-so {o aproximar-se), nde 50 devido a
extensa requlamentagéo produzida nesta esfera, mas sobretudo pelos mecanismos
de controla, vigildhcia e inspecgdo entio accichades para garantirem o
curpaimento esciupulaso da lei. Par exampls, aumentam significetivaments neagle
perioda & iEmers do visias de inspectoras & escola, assim como o nomers de
reunides enlre os membres do Conselho Diretlivo & os representantes dos
depafamantss edurcativos desconcenfrados, no caso concreto, da BirecgBo
Regional da Educagio MNora.

8 CF Livo de Aclas daz Asunifes do Congaie Directive, Acta 1° 22T, do B de
Mowvembin de 1951,

10 A omnipresanga ¢ Birecgio Regional de Educagio o Morte faz-se cads vez mafs
sentir no quotidiang escelarn, ndo Sd devido as frequentas reuntides convoradas par
tryae, mas iambém pela criagao da uma estratégiz polftica de reforgn doz seus clos
com ag escolas, assante na olena 4s escolas de vros & manuals orientadores das
su4s aegiies e de medalhag comemorativas do seu nascimento.

1 G Livie de Astes das Reuniies do Conselho Pegagdgice, Acta n®120, 12 de
Favereiro da 1088,

12 Sends o Conselho Dirsctive um gabinate de pora aborta, a acessibilidsds a esle
espage lorne-se facilitads, desde que 2o mamenhs com os saus membros uma
relagho prolissionsl amigdvel. Tivemos oporunidade, ng ambite da InvesligagEo
empirca da nossn dissertacdo de mesfrado [Torres, 1997), de caracterizar ¢ modo
de funcionamenta deste gabinets, deslacando exactamente a sua impariaints
fingao de sociabilidads sobretuda pasa os professores mais antinos da escota.

13 Cf. documento "Reilexdo do Conselho Pedagdgico’, p. 2.
T4 Cf Id. ibid.: 3.
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15 Por exemplo, a proposta do novo modelo de autancmia & gastdo da escola, "]
chegou 2 ascola no dia 20 de Jendiro, sem guaiquer oficio a acormpanha-la, & b

- apis contacto teleldnice com & Gabinete o8 Sacretaria da Estado ficou & sabar-28
que a dizcissan seria até ao dia G de Eeveraira”, Of. Livio de Actas das Revnifos
da Conselio Directivo, Acla n® 280 de 2& do Janeimn de 1833

16 CE Liwo de Ackas das Heunices do Conselfo Dirsctive, Acta n® 290, de 29 da
Janeirg de 1998,

17 Cf. Livo de Agles das Reunides do Conssthe Pedagdgico, Atla n® 248, da I de
Favereiro de 18983,

i3 Mo entanto, osie processo de aprovagie de Regulaments nao 1o pasificn,
revelando algumas tansdes entra a escola g a Direcgas Regionel e Educagsn o
Morte (DAEN}. Estande inscrila na proposta de Begulamants Imema a possibtlidade
dos professoras da esoola apresenlzfem um NOMe ParA nomeagdo da um
prasidents oo ConselRe Executive na ausencia de listas concorrenles, apds a
realizagén de uma reunido geral de professones, 4 propoata foi recusada pela
DAER, em vidude de ter que ser esta instangia legalmente 2 fazé-lo. Bastou 130
comenls ingcrever na proposia de Aegulaments Interno que g5le PrOCESES SEHE
teito com & devida autorizagin da DREM, para ter sido imediataments aprovado.

19 Cf Livro g Actas des Reunides da Comissdo Exacutiva Instafadora, Acla i® 311,
de 15 da Abril de 15358,
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CULTURAL CONFIGURATIONS AND THE PROCESS OF CONSTRUCTION OF THE
DEMOCRATIC MANAGEETENT IN & SECONDARY SCHOOL

Abstract

Based on a study case fosused of a secendary school established for mare
than a contury, in this paper we analyse the evolulion of the democrafic
management model {1974-2000 efectively developediadapted in the daily life
of thiz schoel, in articulatian with cultural and symbolic specificitias hismri::ally
built by teachers' practives. The consideration of cultural constraints as factors
af recontextualisation of the implamentation process of the demmoorate
managsmen:r allowed an analylical and comprebensive foous over the
dynamics of this school organisation, having as a reference the theoretical
framework built by Lima {1992, 2000} for the Faoruguese public schaal
panararma, In this paper we present the main resulls of an ampirical research
and we dizcuss thearetivally the meanings given by schoot actors to different
rhases of the legal-formal process of the demacratic managemert.

Keywords
Democratic mansgement, Draanisational culture; School auton oy




LES CONFIGURATIONS CULTURELLES ET LE PROCES DE CONSTRUCTION DE
.. LA GESTION DEMOCRATIGUE DANS UNE ECOLE SECONDAIRE

Résumc

& partir d'une recherche oe cas effectude dans une cols s.econdraire
centenairg, on analyse Pévaletion du modéle de Is geslian démacratigue
(1974-2000) g &' st an elffet dévelappé jadapté dans le quotidien de c_ette
dcole en aticutalion aves les spécificilés culturclles_ei gymboliques qui au
long de ' histoire ont &8 conslruites @ bravers des prajiques des ehseignants,
Lg considération des canditionalismes culturels comme factours da
recantextualisation du preces de Fimplantation de la gastion democralique 8
parmis un abaord analytique et compréhensit sur les dynamigues de catte
proanisation, ayant comme poind de référence |z matrice théoique construits
par Lima {1932, 2000 en ce gqui concems fe pancrama de Fécole publique
portugaise. et article présents los principaux résyltals de ceite rech.emhe
gmpiriqua ae méma |mps que { ot debat théotuemend kes sens donnes prrar
les acteurs soolaires aux diverses phases du procés fopmel-lagal de la gastion

démocratiqua.
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Uma démarche participada de avaliacdo de
Projectos Curriculares de Turma

Virgilio Rego da Silva & Vania Betina Coutinho
Escola Basica 2/3 Frai Caetano Brandido, Portugal

Resumo

Este toxto aprasenta os resultados de uma experiéncia de avaliaclio dos
projecins curriculargs de turma, concebidos pelos 32 conselhos de turma da
Escola Basica 203 Frei Cactanc Brandic, no ano lectivo 200304, Trata-se de
um esiudo de avaliac8n que pare de um quadre tedrico gue considera as
problematicas da escola e do projects, da pedagogia de projacts 2 da
avaliagdo interma de escolas. Meste texte, defing-se um dispositivg
metadoldgico que contempla a explicitagio do planeamento da investigacio,
05 critérios de avallagio dos projectos e as técnicas de andlize ullizadas.
Apresenlam-se, gainda, os resultados ¢ eshocam-se algumas conclusdss e
sugesties/frecomendactes para o trabalhe feluro, no que se refere &
canstrugas da curricuo.
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Intradugao

A experigneia de investigacio que deu arigem a este texto term os seus
lundamentas, entre gutros aspactos, no proposito de se constitulr como uma
farma aliciante de contrariar a ainda "quase invisibiidads da escola” (Lima,
18496: 15) no dominio das praticas de avaltacic intera e, eoncretamanle, de
avaliacdo de projectos cormculares de turma.

Os seos aclores, quando confrontades com a sua sitvagic de
eonrdenacio dos direciores de turma dos 2% e 3% ciclos da Escola Basica 2/3




Froi Caetano Brandas, em Braga, desde lago entenderam a necelssidade e
8@ procedar & uma _au_r_al_iagi_c:_c:iler_iosa g &drig dos projectos Gurrlculares de
tuttna (PCT's} & do respeclive processo de concepgdo, no sentido d:e uma
avaliagio eminentemente formativa e que conduzisse a um deservolimento
srganizacional pautade pelo mehoramento continuo.

Nesta perspectiva, & no prapdsite de erwvolyer o maior nlmen possival
do directores de turma no processo de avaliagho, 08 autores viram aprovada
uma sua proposta de oficina de formagao pelo Conselno dos Direlcto[es de
Turma e pels Conselhe Pedagdgico na ambito da tematica da avaliacdo dos
PCTs. Esta necessidade de formagdo foi levada ao Genlro de Farmagao de
Assaciacio de Escolas BragalSul para ser incluida no Plano de Forman?éc de
3004 e a realizar entre os meses de Jansire e Mato de 2004, Todavia, por
dificuldades do Certeo raferide em dar resposia a todas as plmpostas
apresgntadas pelas escolas associadas, mas fambém por vicissnuri_es e
ambiguidades diversas na escolha do formador da acgio n:[_e fOTT‘tElI;ElD, a
proposta de oficing de formagao ndg loi para o terrene. Fol, ent.ao.f neste
conteda, gua 0% autores decidiram avangar Cotn ¢ processo de avaliagio dos
PCTs da forma mais paricipada poszivel, envalvende o Conselhc d_E
Directorea de Turma e o Canselhg Pedagégics no controlo da metodologia
adoptada e na andlise g interpretagac conjurta dos resuitados.

Apresentam-se, de spguida, e de forma simaria, as problematicas
presantss neste astudo — escola & projecis e autg-avaliagio das .es:u::las.
parg depois s aprescrdar 3 metodologia, o5 resultados da pesquisa e as
conclusdes que integram as sunesiiesirecomendagdes para o trabalho future

em termos da cancepao dos PGT'S.

1. A Escola, o Prajecio e a Pedagagia de Projecto
O Decreto-Lei n° 62001, de 18 de Janeiro, no sed predmbulo, define que:

Mo guadre do dasenyolvimenio di autonomiz das cecalas 1] 8% estratégias de
dezenvoldmento do cuitfocdlo nagional, visando adequa-lo ao aontexko de c_ada
canola, deverdo ser objectn de um projedio cuzripular de e:s::u:nla, ngncebmlu.
agrovada e avaliado pelos nespactivos Grgdos de administragac & gestan, u:n_qual
devara ser desenvalvido, @m fungio do contexto de cada turma, num_projecm
ayrticular de turma, congebido, spravade e avali_adu palo professor titolar da
turma ou gelo conselha de turma, consoants oS ciclos.

Mo entante, 2 nogo de projecto jd havia sido infroduzida no sislema
educalive aficial pele diploma da autenomia das escolas {Decreto-Lei n® 43789,
tde 3 de Fevereiro} & pelo regime de autonamia & geskio das escolas (Decreto-
Lei n® 115-4/88, de 4 de Maio). Estes normatives consagram, como docUmento
eszencial da administragioe e gestic das escolas, O projects educativo,
aparacicnalizado num regulaments interno e num plano anval de actividades.

Esla ideia de projecto estd intimamente ligada a de "gestio
estratégica® da escola (Estévio, 1999; Silva, 1993). As fases desta gestin
estratégica incluem uma visde do fetoro (ambigdo estratégica), a
determinagio de alguns alvos (fins estratégicos) & intengdes (obisctivas
cstratégices), a andlise para dotecgao de vantagens compatitivas duradouras
e das aportunidades ¢ conatrangimentos (diagndstico estratégico), a andlise
das diferentes alternakivas (opgdes estralégicas), a fomada de ume decisdo
{decisho estratégica), a adopglo de uma estralégia, a mobiizagdo de
recursas @ a implementagdo de planes operagionals (implaniagio estratégica)
2 a verificagdo da parformance na concretizacde das opgles estratégicas ¢ o
cdleulo dos desvios que permitam a introdugle de cargcgies para o
mealhorarmento de toda a acgio (contrmla estratégics),

Temas conscigneia de que o teme "projecta” & polissamico. De qualguer
moa, em todas as suas acepgdes ao nivel da escola, "alunos e professares
enfrantam uma sifvagic, ou um problema” {Coresso; Leite & Pachern, 2002
18). E & assim que podemos situar & nogio de projecto no contexto da
organizacln escolan como instruments de gastic de topo (projecto educativo
de escola e projecto curricular de escofa); como insfrumento de gestido do
curricula ag pivel da turma (projects curricular de turma); come metadologia ou
pedagogia de projecio, por exempls 2o nivel da Area de Projecto.

Um projeclts pode ser uma representacgdo relativa ap estado final da
situagha que se pietende transformar, isto 2, uma imagem antecipadora do
resultado a abter. Meste case, Barbler {1996: 55} denomina-o de "profects de
esfada”, ja que a amtecipagio se relaciona com o estade da realidade
transformada apds wma acpdo de lransformagd@o. Aqui, ¢ terme projacia e
utilizade come sindnime de objectivo final. Por outro lado, se as
reprasentagies se relacionam com o processe gue permite chagar a esse
estade final, frata-se de um "projecto da seede”. Para Barbier (1996: 71), osta
projecty de accde, ¢ um
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erunaladn relativo a uma reprasentagio anteclpadara e finallzants a elslrulma
midenada de operagdes susceptivels da conduziremm 4o re_:stfidu tinal da

- regtidade—objecto do . procesen de transformacdn que constilul uma aceEan
singular

Cuande e pensa numa démarche de projecte, estd afastada a
hipttase de uma acghoe de gardcter repetitive @ conlinug. Projecto & sempra
uma actvidade pautada pela "descontinuidade (= pelo seu | caracter
excepcional’ (Brand, 1942 15) ou, par outras palavras, corresponde &
"ac;des novas socialments ingditaz™ (Barbier, 1835 §4) e complexas. O
conceita de projecto tem a ver com actividades que "nace se coadunam corm a
unlformizagdo (sendo antes] um astude. em profundidade, um planc da accao
sobre uma siteagio, sobre um problema ou UM tema" [Conasao, Leite &
Pacheco, 2002 20-21),

Com este referente tedrico, podemos abdicar de Nos preccupar nas
ddmarches de projecta com a actividarde continua & regular caracleristiea do
desenvolvimento cumicular tradicional das disciplinas. Iste nac significa o
desprectigic ou o desinteresse relativaments & osazs actividades. SE0
importantes & esseneials no crescimenta cognitive, afectivo 8 psicomatat dos
aluncs. No entanto, pedemeos explicitar unicamente 8 actividads de verdadeirg
projects, isto ¢, as intencoes qu'e incluem alguma dase de inovagio
relalivamente s praficas comuns.

A perspectiva de currlculo cormns prajecto nio sg enquadra numa ideia
e eseola onde se ansing a todos da mesma farma. A logica de projeclo 8o
nivel do currigulo preccupa-3e com a nocessidade de consideragio da
diversidade, da flexibilidade, da participacdo de todos 08 actores na
construgan do curriedla, conferinde a omanizagho escolar uma identidads
prapria. Esta ezcola, que confere um paps! importante ao alunc MA defini:;?u
das sprendizagens essenciais, siua-se numa parspectiva de "educagao
probiematizadora” e libertadora. Trata-se de uma coONCEPGAc gue "rompa Coim
05 esquemas verticais® pois realiza-se "na comunhde, na solidatiedade e it
na relacao opressores-oprimidas £...] tem no didlogo a indispensavel refagdo
ao acto cognoscents desvelador da realidade & serve 4 lbertagfio e ndo &
dominagas" (Freirs, 1875).

O projects currisular de turma dacorrs do projecta curreutar de escola e

Pare de actlvidades pedagdgicas agsentes am eslralagias gemocréﬁc:as da
participaczo, onda efeclivaments nafas alunos{as) tomarnm decisdes e sugerem
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arlividades na szla e na &escola qua ajudam a fazer a ponta antre o =aber & &
expengncia {..). Mesla oscola [curicolzrmends inteligente], o5 sabecas
ozo0lares e a3 experigngias do quotidiang sao trabalhados' do forma integrada,
globalizadora e globalizante [Leite, Gomes & Fernandas, 2001: 35-36).

Esta participagho na censtrucao local do curricula, como referem os
autores precedentas, deve incluir outres actores ne processo sducativo. Adui,
refarimo-nos tambétm & parficipagdo dos pals, prevista no Decreto-Lei n® 115-
AMGHE, da 4 de Maio, eomo principic gengrice, no art. 4%, & com direite a
representagio nos conselhos de turma, na ar. 36,

Mawralmente recenhecemes limites & participago de pals ¢ alunos na
construgdo e desenvolvimento do curriculn. A sste propdsito, & convenients
recardar agul o modsio de responsabilizagio profissional referida por Deborah
Will, citads por Almerindo Afonso {1928: 68-68):

[...] 50 o5 professores thm a nocosséria especializegio para wmar decis@es

pedagdqivas face & complexidade dos progessos de ansino a aprendizagem,

Maste modalo, a aducagio & perssprionacda como unt bem publico & espere-se

gus s profcssores, enquanto profissionats, desenvolvam  progessos

pedagagicos que conduzam 4 uma mothora da qualidades do engino a da
aprendizagem.

Mesta perspectiva, & parlicipagdo de pais & alunos serd ssmpre
restrita, confinando-se, entre outros cventuais aspectes, 8 solecgio de
afgumas termdlicas, problemas e actividades a desenvalverfrezolver.

Finaltnents, & de grande wikdade para esta analise de projectos a
axpliciacio dos modelos de organizagie curricular. Seguindo Carlinda Leite,
cataboradores e autros autores de referéncia (2007; 21-32), podetmos optar por
métndos centrados nas disciplinas ow pela construgfio de cumicules integrados.

Mo primagiro caso, as fronteiras das diseiplinas s8c bem definidas,
embhora 52 possa recorer & relagio entre elas. Se a relagho & mullidisciplinar,
o grau de relagdo & baixo, Se, pele cantrario, a relagdo & transdisciplinas, a
integragio & fotal Mo enlanto, nesta nossa andlise, vamos tomar como
curfello cenfrado nes discipfinas a pritmeira acepgio — definigio cfara das
fronteiras daz disciplinas e relagio ténue entre alas.

Mos modelos imteqrados, verifica-se um asbalimento das frontelras das
disciplinas e o cumicule & construldo a parir de temas efou centros de
interesse dos alunos. Esta concepgio de curiculo pressupde o trabalho
colaborative antrg todos os aclores educatives. Os saberes disciplinares sdo




instrurmentais para conhecer o tema ou para resolver {0U tentar resclver) o
problema. Meste rmodels, continua a existir a possibilidade de parir das
disciplinas e desanvolvar momentos de integragia entre elas {parcialmente ou
com todas), Mo nosse sistema educalivo, a existéncia da Area de Projecto
pode sar urm factor facilitader na integragio das diferentes disciplings a partir
dos emas/problemas inventaiados nesta drea surricular naoe disciplinar,

2. A auto-avaliagéo das escolas

A Lei n° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprova o sistetna de avaliagso
da educaghe do ensing nae superior, lendo em vista, nomeadarments, a
promogia de *uma cultura de melhoria conbinuada da organizagio, do
tuncionamento e dos resultados do sistema educative e dos projectos
aducalivos" {artign 3°, alinea h). O mesmo diploma estrutura ¢ processo de
avaliagio na auto-gvaliagio, a resfizar em cada escola, & na avatiagis
sxterna. A autc-avatiagiio ou avaliagin interna tem caracter obrigatorio (artigo
&7 e "deve conformar-se a padries de qualidade devidaments eertilicados”
fartign 7°. Meste quadre legal, ressalta a necessidade de ndo se "descurar as
competéncias dos avaliadotes” (Sliva, 199%: 103}, de modo a tomar eradivel
a avaliagia.

Por outro lado, estames conscientes, a semelhanca de Joaquim
Wachado, de que & avaliacio

{..] amvolve cbjeclives ambiguos, logicas diferenciadas e envohimentos
diversas que conslituam um desafio para 05 agentes educativos, porguanto
tanis pode saf wma estratégia de desenvalvimento organizacional como 1amar-
se num rileal simbalico de legitmago quer da escola enquanto instituicio quer
de pritlcas arreigadas e de pedorcs instalados {1833 7).

O faclo, e considarande as abardagens de andlise organizacional
segunde a3 modelos politice e da ambiguidade, a aulo-avaliagin das escolas
tende a confronlar-se com joges de pader, diferentes racionalidades,
negooiagao 8 campromissos, cumplisidades, guestbes simbaolicas, efe., que &
neressario compresnder. Talvez par esle motive ¢ por se tratar de um
processo muito meroso, M. Andrd Claude Lafond (1994) chame a atengin
para a dillculdade do processe de avio-avaliagho das escolas. Advoga a
recessidade da colegialidade do processo, o envolvimente do maior nimers
possivel de actares, a apgle por ndo se pretender avaliar tuda de uma 503 VA,
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a diversificacio dos mélodos de recolha de dados, a entrega da trabalha a
varas cormissies & 2 colaboracdo de entidades exteriores 4 escola, por
exemplo, alravés do recurso ao "amigo externe” pela via da formagan,

A avaliagie institucional articula-se, de algum modo, com a fase de
"sontrolp eatralégico™ explicitado na seccio precedente. Possui uma fungao
requiadara mediante a gual & possivel adeplar medidas para aperfeigoar o
funcionaments do sistama, atacande o3 problemas detectados e perseguindg
o &xito prganizacional. O controfe estrategico possibilita a eonfrontagio entre
o plane da planificacdn & o plano da execugdn, no sentido de se apurar a
discrepancia entre o realizado & o desejade.

Aavaliapio de projectos §a2 parts integrante do propio ciclo da démarche
de projecto. Com gfgito, os projectos concebern-ge, gerem-se & avaliam-sg, em
cineo etapas possiveis — diagndstico, prognéstivo, planeamentn, implaniacio e
avaliagdo. Esta ORima stapa toma, nermalments, a forma de um relatério e
accinna mecanismos de reformulaggo (Silva, 19990 105). A avaliagio de
projectos constitul urna das faces da aulo-svaliagio das escabas.

Refira-se ainda que, para avaliar, serd necessdrfoc conskruir om
raforencial de avaliagio, com a definigho dos referentes o dos critérins
transparantes de avaliagio {Figar, 19%G; 131135} 2, antip, produzir os
instrumentas, apds a explicitacio dos indicadores & dos itens de avaliagio. 30
assim s& paderd pdr em relagae, de famma explicita ou implicita, um referido
oo um referents.

Finalmente, atenta-5e gus uma démarehe particular de aute-avaliagio
da escold, & semalhanga daguela que agqui encetamos, ndoe serd mais do que
uma awvalingae investigativa, com a paniculaddade de se tratar de uma
investigagdo em que of avaliaderes sdo inlermnos & propeia instituicae
investigada e, como tal, detentores das potencialidades, condicionalismos e
limites que tal situagio determing.

3. Q dispositivo metodeologico e as técnicas de analise

Mo que conceme &s questdes meladaldgicas que nortearam esta
imvgstigacdo, Uvemos em linba de conta os pressupostos tedhcos inerentes &
epistenofonia das ciéncias sacials ¢ & metodologia de invesligacao em
educagin, procurands nac abdicar de girhuir 3 teoriz a sug funcao de
comando (Almeida & Pinto, 1995; 83).



132 Vingilio Rego da Silve & Vania Betina Coutinho

Por oufro [ado, temes consciéncia de qus na investigacdo & crucial a
compatgneia dods) invesligadones). Assim sendo, procUramos construir urm
racicnal tedrico coerente, oM o Tecursa a um conjunto de critérios de avaliagao
consistente g negociado. Parindo do pressuposto de que "a ciéncia ¢ uma
representagdo, intelectualments conslrillda, da realidade™ (Silva & Pinto, 1986
113, considerames a necessidade de umea vigilancia critica permanents,

Farithamaes a nogdo de que o nvestigadar ndo & um profissional
qualguer. Some principal recursg da invesigacio, este deve basear-sg em
teonas ¢ resultados de anteripres pesquisas, que actuam como um pang-gea-
fundo & fotnecem ardenlagdes para dinglr © estudo, pois "os dados nunca
falarn por st proprics” (Bogdan & Biklen, 1994 288},

3.1. O plancamento da investigagdo e as técnicas de andlise

Os procedimentos utiizados para a avaliagio dos PCT's basearam-se na
andlise de conteldo. Sequindo Bardin (1977: 31), a andlize de conteldn serd!

[...} vm confunfe de féonicas de anglise de comUnNiCHGasE,

Ao ga trata de om instremenis, mas de um iegue de apetrechos; ou, com mator
rigar, Sera um knico instrumento, mag mareadn por urna grande disparidade de
formnas ¢ adaptavel a um campao de aplicagio rmuito vasto: 35 comunicagdas.

O suparte @ codige linguistico desta nossa andlise & o escofo, sendo
constituido, coma & fof referido pela totalidade dos PCT's construidos pelos
consslhos de tama no ano lective 2008/04 & das actas relativas &5 raunibes
de conselbos de furma 8 *equipas educativas™],

Mo gue se refere ao planeaments da invesligagao, este consistiv,
numsa prmaira fase?, na definigo, pelos autores desfe iexio, de um
dispesitivo de avaliagio a adoptar. Essa dispesitive considerou os criterios de
avaliagio, o5 indicadores, os itens, o5 (hdices e o3 valores. O guadro 1
suplicita gsse dispositivo.

Murma segunda fase® o disposiivo construide foi apresentado,
analisado e aprovado em Conselha de Directores de Turma e, posteriotments,
em Conselha Pedagagica,

Muma terceira fase?, os autores procederam & andlise dos 32 PCTs

conztruidos pelos cormespondentes conselhos de turma e registaram o5
resultados, bem como um primeire gsbogo di interpretagdo.
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Quadro 1 - Dispositive de avaliagia dos BCT's

LemaTema, ikegrdar
Il cdugEovTandan 2 Eagan
Caractanzagde ¢ turma (gokal 8 tesca
DARCiRAE)

Friaddades da axhragao

= ESTHUTUEA DS Esiratégiz sduratva global — concsit da
s PCTS cAumEIRfensEny, wilures 4 ponciping, Frequiredas (abolina o
E witérog da EotLEgAD, .. rafativa)
= Esiraténias @ adividades concrams
g foperacitaalizagie tianswess), Esludo
= Acar pamado, Aea de P rjach,
w Formagio Givics, Qfora da Escolay
EDL AecaliagEs do PCT
0 AMEE0S
_ Irgorocpiivel Reduzidy!
AHTICUEACAD ENTRE | Ciagndsico'progdslcs do PCT Eedlar Elevade
COMPONEWIES
BFrigndiclos'ns Imxiging & aolividicles do Fregedooas Glsduta e
FCT relelhva)
1 - Inegrado a partir de um
bevren oo o Tt
2 - Inlegrado peor tamea,
MCSELD DE ABTRDAGEM | Asfemn das coplicilas na fundamentag i | preblemas or quasties em
G URERICLILAR CONCEPGALD | doprejadtn, ... torvs da Area de Frojectacd
DE £XMIRICLED aLras
SLUBMCENTE Plaros de ivogiin defuidns deMisinde 12
4 - Cenbradd nas discpbnas
Frazuinoins gubaalula e
relaikia)
Valanzapas da Lingua Ponvguesa — Impercoptiral! Boduzida’
Rrdemincics explicilas-prioridades i Mdia! Eleacda
COERENCLA edfividadss
PCTAURAIGU LD Dominindas TG 'S — Beforncias Fraquindas (absohaa a
o MACETINAL wplidilaspriorideces efon acdividades refatha)
@ Imarae; e EscdaiComunikidn —
E aclividedas conaretas de dieracgso
= Valarizzgde da uma Educagio Vecadanal | Imeereepivald Reduzida!
E } {Compritndius serinig; Conhoeimenks d o Méadia' Clavada
i COEAENEIA a predmoEducegho Serd, Edussgds pf
= POTHPACUECTE aerTaE Frequiéndas [akscluta o
ﬁ EDREZATTNG Cidiardiniza acliva [mEbe-partoipar o aelaliva} '

Intarvir]
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Quadre 1 - Dispositive de avaliagio dos PCT's {continuagio)

ADECHIACAD DAG AdepraEn das priorldaces ao ipo o
DECISIES AD CONTEXTD | alentsda lunna Imparcaptiieya du=dan ediar
SIMGULAR D& TUAMAS ] Adequiagiio das Moves Aeas Efenindn
ExPUCITACAD OE Curicubres 35 necessdades da
ESTRATERIAS QUE tunme Fraquéreias (absciula &
THADLZEM A Fiana de acii dedea dieciplnae s, e bali )

ESPECIFISIDADE DA nder o IksdisEpErames

TLRMA Falavénoa das eclnidades em oprsl
para ¢s alunas da ume
Tipa d2 parlidpigio dos profassores, | Mao parti cipsgaa/Fes eval

_ dos avnas e doa pals vishel no Rirpsrvarty i
PARTIGIFADAD M, domimento {PST), nas acias de
CONCEPGAD DO PCT Corselhn de Toernda o e "Equipa, Fraqusncias {abecluta &
Educarva". weEaliva)

Muma quarta fased, os resultados foram apresentados @ discutidos em
Conselho de Directorss do Turma. Esta sessic contibuiu para uma
interpretacio dos resullados mais participada o tave o mérito de relancar o
debate sobre o3 modos de construgae do currizule pelos consehos de turma.

Finalmente, o relatirio final da avaliagio fol apresentado em Conzelhg
Pedagdgicn, cnde se relevaram a pertinéncia ¢ a utitidade da démarche de
avaliagio encetads.

Apds a divalgacio do plangarments desta investigagdo, vejamos comn
se procedel & avaliaghe desde os oritérics até ao apuraments dos resultadeos.
Fara tal, tomemos come exempls o criténio da participacio na concepcio dos
PCT's. Fagalizemss a nessa atengée na participagio dos pais e encarregados
de educagas.

Procedeu-se & andliss de cante(do do documento Projecio Curricular
de Turma, das actas de conselha de turma do 19 paricds (duas actas) e das
acfas da "equipa aducativa". Todos estes documentos faram cbjpcfo de
tratamenfo através de uma andlise de conteddo pouco formalizada, que
procured agrupar significagbes, a qual se tornou erucial para a descrigdo e
compreensac da realidade. Procademos, assim, a uma andlise do contaddo,
visando obter, por procedimentos sfstomdlicos & objectivos de descricde do
centeddo das mensagens, indicadares (quantitativas ou néo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relatives s condicdes de producdafrecepcaa
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destas mensagens (Bardin, 1977: 38). Para tal, registamos o5 dados da
mensagem chiides com a ajuda de categorias que bnham sido definidas 2
prior mas que foram enrdquecidas a postertor,

Meste irabalho de andlise, e sequindo Laurence Bardin (1977 104-
108) & Jorge Vala (1886), as categorias foram do tipe semantico em que o
terma foi a unidade de registe (unidade de cantedde minima} mais relevanle.
A vnidade de contexfo (segmento de conteddo minimo gue déd sentida) foi
normalmente o pardgrafo. A regre ou unidads de enumeracdo fol, como
VAMDS Vel & Sequir, a presenca (ol ausénoia), a frequéncia e a frequénaia
porderada.

Tratou-se de wna andhise sategodal que, tomande a totalidade do
texto, o fez passar por um crive de classificacdo, sequndo a frequéncia de
presenca fou auséncia) de fams de sentido. E o "métedo das rcategosias’,
espécie de gavetas significativas que permitem a ¢lassificacho dos slemeantos
du significagao constitutives da mensagem (Bardin: 1977 35-37).

As calegarias definidas para este critdro da paricipagie — “nao-
panicipagdo”, "passiva’, "reservada” e "activa" — resultam da utilizagic de
uma tipologia concaptualizada por Licinie Lims {1838 186-187), no que =&
refere ac envolvimento dos actores. Assim, a leitura ¢ anglise dos docunmentos
penmitiu incluir cada projecto numa das categorias de participacfo indicadas.
Exemplificandn para o critério da ‘paricipagio dos pais/encarregados de
educagdo”, como regras fde envmeragio {oi, numa primeira fase, vilizada a
presenga‘auséncia. Assim, as omissdes rélativaments & parlicipacin dos pais
na construgéo do PCT levou-nos a incluir esse projecte na cakegaria "nio-
paricipagdc”. A presenca de pardgrafos com referdncia a essa paricipacis
obrigou-nos a efectuar uma contagem da frequédncia e ponderacin da
participacdn, de acordo com & importancia a instdncla ende ocorre. Da facka,
a andlize dos diferentes projectos permitiv observar uma participagio
segundo um confinuur, desde a simples prasenga de um representante dos
ehcarregados de educagio no conselhe de tuma de aprovacio do PCT até &
formulacio pelos pais de propostas concretas no gue se refere as priordades
2 actividades a contemplar no projocia,

A leitura dos documenlos referentes a todes os prajectos permikiv
estabelecer as frequéncias absolstas e relafivas para cada uma das
categonas, em fungdo deste erités ("parlicipagin dos pais'h.
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Procedimento similar foi coneretizado eom todos os gutros critérine, Mo

casp das categorias “imperceplivel”, sreduziga”, "média’ e "glevada®, as

regras de enumeragio sao, de cera farma, semeihantes s da participagao.
Por gxemplo, na andfise do cumptimento do lama do Ernjecm Educativa,
“promoveraumentar & interacraoc escolafcomenidads™, foram contadas as
actividades do PCT com anvelvimenta da comutidade. Assim, ol ponderada
tambeém a imporldncia das actividades a aste nivel, NWM comtitum que vai,
desde a reslizagio de uma simples visita de esiudo pelos allnos, até a
redlizacio de uma actividade mais abrangsnts, com o estabelecimento de
parcernas entre 2 turmalescola & a comunidade, de gue & exemplo &
realizagdo da "Feira Medieval’, integrada no prajecto Bura 2004, gle anvivel
alunos, pais s inslitUigies da comunidada.

4. Apresentacio e discusséo dos resultados de avaliagao
dos PCT's

Vejamos, gntde, o8 resuitados a que chegamos heste avaliagio e a
interpretagio que Ines foi dada apos a auscultagao dos directores de lunma,

4.1. Coeréngia interna dos PCT's

4.7.1. Esfrutues dos PCTs

Da andlise dos 32 PCT's da 29 & 3° Ciglos, depreenda-se gua todos 05
Caonselhos de Turma foearam, apesar de aptarem por metndologias varias,
duas grandes componerites; earacterizagac da Wwrma g estratdgia educativa
olobal.

Os parametros desenvolvidos tém frequénecias divergentes. Assim, a
tolalidade dos parametros tem as seguintes frequéncias {quadra 2}
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Quadro 2 - Estrutura dos PCT's (resultados)

CATEGORIAS Frequénela
{componenies RreSenlas) abscleta | relative (%}

LamraTema inogrdor 18 55
Inlrefugiodfustillcagio 0o projectnProantula 18 6
Ceractarizacio gaml da jurmia a2 160
Carschisesio da cegtos {@UNoE] aspaciiicos a1 &7
Eslratéga aducativa globa¥oritinns gersis de achuapde a0 M
Piigridades de intredsiGao ne EMma a2 T
Orecackonalizaglo ransversaliPlang lians & Interdiacipliner 2 e
Fianno da Fomisgian Civica = =)
Flano do Esludo Acompenhadie ; 4
Fiang da Aran do Projocindirea Eacela i

PLirics ekt "Ollerta de Eeoola (Exprazsie YidalHora Escalarn 11

Fuallegdo do projssle 23

Anoreg b=

Globatmente, o rabaho de concepofo realizado pelos consalhos de
turma pode ser eonsiderado como muito positivo, denotanda-ge um relevante
esforge de construgdo de PCT's adeguados & realidade das lurmas,

Mo ocante 4 caracterizagdo da turma em cada PCT, constata-se que
algumas cateqarias foram consideradas irelevantes por varios conselhes de
tuttna, & saber, lista & fotografias dos alunas, composicRo do conselho de
turma, hordado da twrma, planta da sala, participacao dos Encarregardos de
Eduragao e referéncia ao delegado e subdelegade de turma.

Apasar da, no 87 ano, os conselhos de tuma ndo estarem legalmente
chrigados a construir PCT's, nas quatre turmas cujos Planas Curriculares
foram analisados, verfics-se gue ndo sHo apresenlados os Planos da
Formagdo Civica nem da Area Escola, ndo se vislumbrando grande parle da
aclividade concreta dos afunos, nt que respeita 4 astas areas curiculares nag '
disciplinares, para o ana leclivo.

4.1.2. Arficulacip entre componemies

£ quadro 3 revela gue a arficulagdo fol globalments conseguida pelos
conselhos de tumma. Ma Unica Wwrma onds foi considerada uma afticulagao
“reguzida®, as estratégias e actividades previstas no ¥m correspondéneia
com as priorddades definidas para a turma,
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Quadro 3 - Articulagis entre compoenentes dos PCT's fresultados)

[ T CATEGORIAS !
[mpercephivel Reduzida Média Elavada
Frequincla abialula 1 13 18
Fregwéncia reletlva {%} 3 41 5

4.2. Modelp de abordagem curricular/concepgdo de curriculo

subjacents

Q nuadio 4 apressnta-nos of resuitados no qUe s refere B aste
critérin. A "irtegracho a partir de urn tetma ou lema” basela-se na dafinigéo de
um tema ou letma para o projecte da turma que constitui o mater da
operagianalizagio transversal das disciplinas. Normalmeniz, estes [emas
radicarn em competéncias trensversais do curriculo. A integracao currieular
mista & simuMtaneamente construida pelo processo attds deserito e pela
interaccdn das disciplinas a partir da Area ds Prajecto.

Quadre 4 - Modelo de abardagem curricular (Tesultados)

CATEGORIAS
1 ) 3 4
Intcgrado a Integtads por Mizla de 1 | Ceptrade
pertir de um temasS a2 nesE
tema ou l&ma problemas? dlacliplinas
quitldes am
Llerno da AP
Frequéncla absaluts 13 7 4 8
Fraguéncla relatlva (%) 41 22 13 25

A logica disciplinar ainds parece estar muito enraizada no Gurricula
construide pelos conselhos de tuma, Mo 57 ano, verifica-sa uma grande
divarsidade de projectos guanka as madelo curicular privilegiado. Mo 87 ang, a
integracac curricllar & feita através da definigic de temas, sohretudo
telacionades eom as questies da cidadania. Verifica-se uma certa uniformidade
de projectos e uma continuidade relatvamente ans projectos de ano arterar.
MNos 7° @ 5" anos de escoladdade, nota-se uma cora "ligica de ana™’,
privilegiando-se questtées problemdtieas como & comunicagio & o
canbecimento. No 9° ano, nota-se uma grande uniformidade que podera ser
resultado da existéncia de uma "equipa edusativa’ comum a todas ag kumas.
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Cuanto 4 inkerdisciplinaridade 8 & transdisciplinandade, & maioria dos
PCT's A0 pouct Clares, sendo que no 2° Clclo muites projectos apresemntam
planas curiculares por disciplina, nao sendo perceptiveis as ralagdes
interdisciplinares entre elas @ entre estas & o projacto.

Parece também exislir uma certa “ldgica de ane®, dade que lemas,
ternas orientadores, pricridades cumicularss, actuacdes docantesidiscentes,
entre oukros parametrss, apesar de mehos notoramente, estao praticamentsa
uniformizades por ancs de escolaridada, com ligeiros desvios de algemas
turmias. Mo entante, essa *ldgica de ane” & ainda mals expressiva no 37 Ciclo.

4.3. Coeréncia externa dos PCT s
4.3.1. Cogrénefa PCT/cirrieufo nacional
4.3.1.1. Valorizagao da Lingua Forfuguesa

0 quadro & apresenta a arlculagio entre o que estd praconizado no
curticula de Ambito nacional, o Projecto Curricutar de Agrupamento g 08
PCT's, no tocante ae papel da aprepdizagem da Lihgua Poruguesa, como
dimensio fundamentsl da educacao integral,

Guadro 5 - Valorzagio da Lingua Portuguesa

CATEGOHIAS
Impereentivel Reduztda Media E|ewada
Fraquénsia ahaolita 1 1 B per)
Fragusncia relativa [%) A 3 25 53

Verifica-se uma grands precsupacdo com  as Questdes da
eomunicacio verbal oral € escrita, na grande maioria dos projectos e nao
apenas nos 57 ¢ 7° anes de escelaridade, anos inicials de ciclo para 05 quais
& Escnla aferace uma area curboukar de Expressds Verbal de meio blooo (45
minutpg). Com sfeito, parece ter tido relev@ncia primordial para o sucedide o
facto de a oferta da eascola consistir nessa area de Expressac Yerbal, No
entanto, sente-se gque oz diagndslicos efectuados desde o inlcio do ano
lectivoe {vajam-so ackas supra-referidas e PCT's do ano lective transacto)
apontam: para a grande necessidade de investimento nesta area, ao que,
positvaments, os PCT's actuais tentam dar resposta,
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4.3.1.2. Domminic das TGS

O quadre 6 apresenta a relevancia concedida ao dominio das
fecniologias da infofrmiscat ‘e comunicagae na concepgio dos projectos.

Quadro 6 - As TIC's nos PCT's

CATEGORIAS
Imperecptivel Roduzida Media Elevada
Frequéncla sbaciuta 5 k| 3 3]
Feequancia relativa (%) 15 il ) GE

Em algumas turmas, apesar de nao s incluir 2 preccupacdo da
explaragdc das TiC's nos PCT's respectivoes, a leltlra das actas dos
congethos de turma e "equipas educativas®™ permitiv enquadrar esses
projectos nas categorias "meédia" cu “elevada’. Mo entanto, num numere
consideravel de projectos, as abordagens com ulilizagdo das TIC's nao &80
wigiveis, mesme quando se procede & andlise de contetdo das actas. Tal facio
& mais noldrio no B® ana, dado que se esperava referéncia explicita a esta
componente, pois a Area de Projecto he deve eonsagrar meio bloco semanal.

4.3.2. Coeréneia PCT/Projecto Educativo da Eseola
4.3.2.1. Lama do PEE — Interacgio Escola/Comunidade

O guadro seguinte evidencia a interseccdo entre o lema do Projecto
Educative da Escola e os projectos,

Quadro 7 - PEE - Interacgio EscolafComun]dade

CATEGORIAS
Imperceptivel Raduzida Madia Elevada
Fregquancle abeoctuta 7 2 11 12
Frequintix relativa (9D ] € 4 3B

As actividades de interaccdo da escola com a comunidade nos dols
sentidos & visivel em muitts projectos, mas esta estd de igua! modoe {otal ou
parcialments ausente &m mUtos oulros.
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4.3.2.2 Educagae Vocacional (Projecte de Desemvaolvimento de

Compeléncias Soclais/Educacde para 8 Salde/Cducacdo para a

Carrefray

O quadre § pretende mastar a preccupacao subjacents na conceprio
de eada projecte no tocante 4 educacac de natureza vocacional.

Guatlre & - Educagio Vocacional {Projecta de Desenvolvimento de
Competéncias Sociais/Educacdo para a Saude/Educagdo
para a Carreira)

CATEGORIAS
ImporeopliveE Reduzida Meédia Elavada
Frequinela abhsolola 3 29
Frequéncia relsllva (%} ] a1

Az estratégias e aclividades refacicnadas com o desenvelvimento das
competéncias sociais e do deserwolvimento vocacional & da carraira (Taveira,
1997} s8o nitidaments valorizadas peles diferentes conselhos de turma.
Essas estraténias sao predominantements de natureza adifiva 8 concretizam-
se na Fommagie Civica. Mo entants, tambem sBo visiveis eslrategias de
nalurgza infusie, cancretizadas na Araa de Projecta (8% ana) e Area Escola
{5 ano) e, por consequéncia, de forma transversal, nas disciplinas.

4.5.2.58. Cidadania Activa fSaber Participarinlarvir}

Tendo em conta as crigntagies do Conselho Macional de Educacio,
Parecar n" 222000 — Parecar sobre 8 Froposta oe Aeorganizacdo Currcuiar
do Ensine Bdsiop, de gue se "mantem valida e agteal 2 caracterizacio de que
o papel nuclear da educagio cahe ao desenvelvimetlo de atitudes e A
consgiencializagio de valores®, mas também a um dos objectives do Projecia
Educative do Agrupaments, parecau-nos fundamental aferir a Irequéncia da
referdncia 4 drea da cidadania e dos valores, o gue € visivel no guadro 8,
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Quadro 9 - Cidadania Activa (Saber Partlcparintervir)

CATEGORIAS
- hnperes plivel Reduzida Madia Elewada
Fepgueacsia absalula 4 13 15
Freguéncla relaliva %) 13 41 a7

Esia intengfo de desenvolver nos alunos os habitos de panicipagao
civiea surge principalmente nas aclividades da Formagdo Civica, para alsm
de consiiuir o lematema integrador de alguns PCT's.

4,324 Lema do Flano Anual de Aclividades — Braga — cidads
anfitrid birmifenar

Mo sentido de congregar esforgos & de conferir alguma identidade de
gscola aos projectos efahoradns anualmente, apmovou-ze em conselho de
directores de lurma e, posteriormants, em conseho pedagogice, um lsma
global, o qual, nde sende vinculalivo, padera ser otientador do temadema
parcial de cada projecto de terma. Assim, pretends o quadro 10 ser o reflexo
da inclusdo deste mesme tema no espinio dos projectos,

Quadra 10 - Lema do Plane Anual de Actividades

CATERORIAS
Imperceptivel Reduzida B dLa Eleveda
Frequincle absoiuta 14 2 B 10
Frequénela relatlva (%) A4 15 18 a1

Esperar-se-ia uma maior intencionalidade na ariculagéo dos PCT's
com o lema aprovate no censelho de directores de turma & Ineluido no Plano
Anuaf de Actividades. Esta aficulagio £ mais notdtia ne 5% ano, atraves da
participagiio das turmas numa Feira Medieval, crganizada ne ambito do Eusa
204 No entanto, apesar da parca referéneia nos documentos, & sabido gus
varias turmas t&m desenvolvido actividades neste 3mbito, nomeadaments o
B ano, com um projecto de parcetia com & Universidade do Minho & alraves
da elaboragio de um GD-rom a iniegrar no site de um projecta de
investigacéo dagqueala instituicdo de ensing superiar,

4.4. Adequagdo das Degisdes ac Confexte Singwfar da Turma

Sem esquecer nunca a necessidade de saeompanhar de pero o
estipulado por um curriculo de Ambio nacional, o espitko destes projectos
prende-se precisamente com 2 cbrigalordedade de os adequar cada vez mais
as earacterislicas particulares de cada turma, devendo-se, Inclusive, ter em
conta a unidade singutar que & cada aftunc per si st. Assim, reveste-se de
paricular importdncia verificar o grad de preccupacda de cada conselho de
turma no tocante 2 este facts, o que se poderd venficar no guadro 11,

Quadre 11 - Adequagio das Decisdes ao Contexto Singular da Turma

CATEGORIAS
Imparceptivel Reduzide Media Elevada
Froguencia abseluta 1 10 21
Frequéncla relative (%) 3 31 55

Globalmants, varifica-se uma explicitacio de estraténias que traduzearm
a especificidade das turmas, nomeadamente, ng gue se refere a aluncs com
necessidadas educativas espaciais ou com curriculns adaptadosialtarnativos.,

4.5, Participagic na Concepgio dos PCT's
4.5.1. Participacae dos Docentes

Tendo em conta que a escola preconizou a existéncia do uma eguipa
gducakiva por lurma, au s&ja, una eqlipa cestita canstill(da apenas por rés
professores responsaveis pela trabalha inicial de concepgdo dos projectos e,
posteriotments, pelo acompanhamenta da sua gperagionalizacio (ver nokag),
tal facte nfo mvalida que tedos os professores continuem obrigados A8 suas
responsabilidades come membros integrantes de um conselhe de turma. O
quadrg 12 mostra ¢ grau de paricipacdo dos docentes na cohcepean dos
FCTa.
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Quadro 12 - Farticipagio dos Cocentes

SR I CATEGORIAS
Nag pacticipagho Passiva Aesarymda Activa
Fraguiénela ahaoluta a2
| Frequancle relativa {%} 10

Os PCT's parecem traduzir ur malor envelvimento dos directores de
turrma e dos elementos das “equipas educativas”, resultado da scluglc
encontrada na escola em lermos organizacionais. Mo entanto, todas as
turrnas apresantam nos seus prajectos, oritérios, eatratégias e actividades,
fque 580 o resultado da parficipacio de todas os docentes das furmas,

4.5.2. Participagdo dos Discentes

Se todos os agentes envolvidos no processo educativo devem estar
directamente implicades na concepgio do FCT, os alunas deverin,
necessariamente, ser parfe integrants da equipa que & concebs @ que o
implementa. Nao ¢ dessjdvel que sejam apenas os delegado a subdelegado
de tirma a fazerem-no, apssar de serem astes as seus representantes, pois
todes devern ser ouvidos nos momentos de tomada de decisdo.

O quadre 13 pretende evidenciar essa patticipagic dos alunos.

Quadrn 13 - Participagao dos Discentes

CATEGURIAS
HEo parhitipagdo | Passiva Reesrvada Actlva
Freguéncia abealuts 21 1 [
Frequinela ralativa (%) 3] 3 ki

E muito incipiente a participagio dos aluncs na cencepgdo dos
projecios, situande-ss o $eu ervolviments na definigge de regras de
companamento da turma, na selecqiio dos temas para & Area de Projecto &
ainda na implementacic das actividades pravistas.

Ma maior parte das tunhas, nem esta participagio & explicitada, pois
nada & registads no PCT quanio ao processo de conceprdo do projecto.
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4.3.3, Parlicipacso dos Pais/Encarregados de Educagao

& preszuposto referide no ponte anterior de gue todos os agentes
educativos devam fer papo! actve na concepcdo do projecto aplica-se
relativamente aos pais e 2o0s encarregados de educagdo em gerat. £ gste
envolvimettto que queremes mostrar com o guarro 14,

Quadro 14 - Participagao dos Pais/Encarregados de Educagio

CATEGORIAS
Wdo parlicipagig Passiva Rt rivada Activa
Frequancia abseluta 18 = 10 1
Frequénela relailve (%) 53 & ai A !

Também aqui @ muito incipiente a participagiio. As excepgies
prandem-se cam a auscultacio dos pais nas reunidoes de pais ¢ encarregados
de educagio com o director de turma e com a paricipagio do representants
dos pais nos conselhos de funma.

5. Conclusdes e sugestoes/recomendagdes para o trabalho
futuro

Mediante a andlise atenta dos 32 projectos & de acordo com 2
dispositive de avaliagie por nds elaberade, parece-nos que ndo fcaria
completa ests trabalho sem agui procedenmos a algumas cansideracies e
sugestdes para uma maior adequagio de projectos futures de qualguer
escola ao currfculo nacianal, as seu projecto educativo e ao contaxto singular
de cada lurma e, consequentements, para proparcionar uma maior -
exequibllidade dos mesmes, tendo em eanta a sua oparacionalizagio,

Pensamos tar licado bem definide o dispositive metedoldgico que
cantampla a explicitagic do planeamento da investigacio, os critérios de
avaliagio dos projectos, bem como as écnicas de analise por nds utilizadas.

Tivemos algumas dificuldades em aceder ao processo de construgdo
dos projectos. Para contornar ssta dificuldade socorremo-nos das actas dos
conselhos da turma e "equipas educalivas®. Assim, para que mais facilmente
se depreenda a &gica das opgles tomadas em cada projecto, sera de todo
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util gque fiqguem bem explicitadas todas as etapas do processo eonducentes ao
produte final,

Man sg frata de construir projectos para avaliadar interme ver ou
inspector ver, Pensamos ser uma boa pratica gque, et quatquer docurnento
produzids ruma escala, por professores, sluncs ou gutres actores, =6
explicite claramente o processo gue tomou possivel a elaboragio desse

dooumento. Alids, coma refere Carlinda Leite (2002: 48):
s projoctos tém de traduzir intengSes educalivas ¢e 1eda a comunidade, ¢ os
planos que o5 orgamizam 1&m de enunglar s opedes cumiculEres Que Se

segLem & oF molives que &5 jushficam, bam como apontar os meins de of
poncrelizar (ME&lico nossa}.

Anossa andlise desvalou um cante deéfice ao nivel da participagao. Cra,
a participacin estéd definida come um princlple fundamental na administragia
e fgesldo das escolas {Decreto-Lei n® 115-A/88, de 4 de Maio, art. 470 A
construgde e desanvolvimento curmicular n8a serd inteitaments um processo
participadn se continuarem a ser os professoras os grandes € ate o3 Gnicos
datentores do poder decisdric o axecutive. Mo sentide de atenuar as
desigualdades & az exclusdes soriais, cada vez mais se sente a urgéncia da
permtitir & vivBneia de uma verdadeira cultura demacrdtica na eseola, onde o
processo de tomada de decisfo se afasta de uma cera "encenagdo
participativa" (Lima, 1998: 104). Tal quadro =6 se tornara uma redlidade carn
a abertura aos pais e alunos do processe 08 concepsdo & implementacio do
projectao.

A este proposita, refira-se que Morberto Bebbio {1988: 63-78) faz a
apologia de uma fémmula sintética que conjupue as duas formas de
demoeracta (directa & representativa) e a deslocagde da dimensdo
demaocratica do Estado para a sociedade civil, Com efeite, a democracia ao
néival organizacional & tambem uma exigéncia eada vez mais actual, pois:

Dame-nos contz de gue uma coiza & a democratizagho do Estado, gua se

verifficou o mais das vezes com 4 instituigio dos parlamentoz, a outra coiza ¢ a

democralizacas da sociedade, podendo perfellameants verificar-se a existéncia

de um Eslade demoordllos nima socedade cujas institeighes, ne sus maioriy,

da farnllia & ezcofa, das emprasas 4 gostéo dos servipes, nEe $40 novemadas
democralicamenie (i3, Midl: 73},
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Ao rnivel da escola, ela serg democratica come resullada de tentativas
de o5 sducadores (@ ndo 2d) oolocarem: em pralica 05 CONSENsos 8 as
oportunidades. Por um lado, atraves da "criagio de eskruturas e processos
demacraticos" que arigntardo a vida escolar, Por outre lado, na "constugao de
um curriculo que faculle as experiéncias democraticas aos jovens" {Apple &
Beane, 2000: 31). Nesta perspectiva, uma escols demonratica sera aquela
que se palka por uma participacio ampla de todos o5 5eus intervenisntes —
docentes & ndo docentes, aiunos, pafs e outros membros da camunidade
educativa — mesmo gque para tal desiderate se criem confiifos e
controvérsias. Como nos refere Licinio Lima:

A constiucEo da escola demogrdlica constidl, assim, um prajocto que nao &
sequer possivel sem a pailiclpacio activa de profossores e alunos, mas cuja
redlizagie pressupde a paricipecio democrafica de outros Seclores € o
axer;ioio da cidadania criica de outros acteres, nEc sendo, portanta, ohra goa
possa set odificada sem ser em co-cunslnigsa (2000 423

Como verificamas  pelos resultados da nossa  andlisc, oma
percenlagem considerdvel de turmas. continua a dessnvolver o currloulo
segundo uma concepgan tradicianzal, dande centralidade as disciplinas, ndc
promovendo a sua aticulagio. BEm alguns cases as drgas curriculares ndo
dizclplinares sao diseipfinarizadas, onde e inclui a prépria Area da Projecto,
Ainda subsistem realidades em que a compartimentagio dos saberas & um
lugar-comum. Com efeito, as préprias areas curriculares ndo disciplinares
aparecem planificadas come senda mafs una oisciplicg, quande 0 que sg
pretends & consideralaz como o molor para uma operactonalizagio
tendencialments transversal,

Se o desenvalviments curricular integrado € possival o desejavel no
caso do 17 cicle, dada a situagho de menodocgncia, nos restantes ciclos do
ensing basico essa realidade ainda serd um tanlo utopica. SGom efeite, o
trabalhg colaborative ainda & um slogan pouco traduzide na pratica. Vivemos
maiz uma realidade de “rolegialidade arificial® {Hargreaves, 1338} em que
apenas a Area de Projectof poderd constituir-se como uma ilha de utopia
capaz de projestar & escola e os SeUs brofissionafs para mais altos woos, ou
seja, a construgio de projectos integrados de desenvolvimento currcular,

Mediante os dados oblides, em alguns cases, ndp € notdia a
actividade concreta da  turma. A= “represenlagfes  antecipadoras”



configuravam mais um "projecto de estads® do gue um “projecta de accaon”
Moste sentide, as imcialivas de projecto, na nossa perspectiva, davem

T omemplar expiicRaments todas ds estratégias e actividades a dessnvolver,

principalmeants, a5 QU encerram uma certa carga de inavacao e diferenciagao
caracteristica de cada turma, gu seja, um esforge de adequagio do curricula
a0 comtoxts singuiar da furma. De outra farma, dificilmente se paderae
considerar projectos de turma, pois ndo & perceptivel essa adenuacio e 05
indicadoras da identidade da turma sdo débeis.

A avaliagdo dos projectos permitiv inferir que, em alguns casos, a
articulacda enlra o5 PCTs & 05 nomatives que consubstanciam o curriculo
nacional, bem enmo com os documentos de administragio & gestao da escola
{Projectos Educative & Curdcular de Escola, Plana Anual de Aclividades) ©
relativamente ingipiente. Esta conclus3o parece demonstrar um certd
desconhaciments efou desinteresse da muites actores pelos documentos de
afdministraglo e gastio produzidos na eseola. Aliss, o relatdrio de avaliagio
da aplicagdo do Regime de Autoromia e Administracao das Escolas, hderado
por Jodo Barroso, refare:;

£..] & iniciativa palitica conida nas mudangas veiculadas pel novs "Hegime de
Autonomia 8 Administragas das Escolas” ndp parece ter produzido um efelio
mobilizader significative enlra oz actores com intervengso no cantexis asoolar,
numa lagica de trensformagio da escela [.] (Afonse & Visau, 2001 T

Mesia perspecliva, as desarticulagfes inter e inlradocumsnios
{coeréncia interna e externa des POT's} ndo nas causam muita estupefacgio.
Igualmente, um estude de avaliagho dos Projectos Educatives, Regulamentos
Internos € Planos de Actividades produzidos pelas escolas no ambito da
Decreto-Lel o® 17281, de 10 de Waio, conclul pela existéncia de
desarticulagbes similares (Estévao, Afonso & Castro, 1998: 53}. Pensamos
que a coeréncia inlerna do préprio documento {(PCTy e a CORMENCia com oulros
documentos mais abrangenles & uma necessidads nguestionavel & os
actores escolares terfio necessariaments gue prastar maior atencao a esta
aspecto, para fque a sua acgdo seja mais eancertada no sentide da
transtonmagn da escola. Esle serd, cartamente, mais um contrbua degue ¢
pais necessita para um tnelhor servigo plblico de cducagdo.
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Notas

1 A°Enuipa Educativa® corresponde, nesla escold, 4 uma especie de mucleo duno o
nidclas que pensa. E constituida por 3 professores da turma, na gual se inclui o
Directar de Tunmma, e & ciada para concaber & genr o PCT. E wna solucds
arganizacional muito diseutivel pots, comae j& afimamos noutra Jugar, polencia uma
certa “emanipagin raskita' 8 uma *dominagac consentida” (Sihva, 2003 Silva,
2004}

Camceponde &0 17 periodo do anc leciiveo 20030,

Comesponde a0 mes de Janeirn de 2004,

Conesponta an sagundo perfodo do ano leclive de 2005/04.

Caresponde ao inicio do terceino periodo do ano eclive de 200304,

LT R R I

Refedmo-nos 4 uma lwma dn 5 ang &m gue a principal priotidade do projecio
consistiu na “ehiacas de habilgs de laitura®. A& leitura das actas ¢ do PCT da tuma
referida perrmatiy congtulr que aquela pricidade foi proposta em reuniao do director
de lurna com o3 encarmagados de cducagao, ne inicic do anw leclive, Esla propssta
foi aprovada polo conselho de turma e finha censequéngias an nivel das aclividades
concretas da luma ao longo do ang. A nossa andlles ponderada levou & inclusao
deste PCT ng calegoris "asiva’ em tetmos de participagio.

7 cLogics de ano’ na medidz em que os PCT's foram construidos par uma Gnica
efuipa da professores, qUC A5SCOURAT & |SCCionaqas do mesme A &, Gong, 1al,
resuttan projoctos com muitas intersecghes @ muillo semelbhantes antra si.

& De facto, a inclusBo de uma Ared da Projecto no currlculo 6 2 constatagio dos

responsaves da Administragio Canlrat pelo desenho cumicular de que a integragan
& dificil, Cazo conlrdrio, poder-ze-a proscindir desta area,
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A PARTICIPATIVE EVALUATION EXPERIEMNCE OF CLASS CURRICULAR
PROGWJECTS

Ahstract

This bext presents the results of an evaluation experience of class curricular
projects, devefoped in 32 classas by the group of teachers In 2ach class of the
Gramntar Schanl 23 Frei Castane Brandéoe, in the school yoar 200304, 1(s an
evaluation study based on a theoretical framework that considers the schaal
and the project problematics, the pedagogical view of projects and the intemal
ovaluation process of schools. In this text, a methodological device is defined
which contemplates the planning of the inquicy, tho projects evaluation criteria
and lhe analysis techniques used. The results are prasented and some
cenclusions and suggestions! recemmendsations far the future wark are drawn,
in refation fo the curriculum construstion.

Feywards
Project; Curriculumm; Evaluation
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UNE DEMARCHE PARTICIPEE D'EVALUATION OES PROJETS CURRICULAIRES
- DE-CLASSEE. ... .

Hésume

Ce toxte présents les résultais dune cuparignce d'dvaluation des projets
currictlaires de classe, congus par les 32 consells de classe du College 243
Erei Castang Brandia, pendsnt Fannee scolaire 200304, 1 s'agit d'une &tuds
o évaluation aui part d'un cadre theodoue ouk cansiders les problematiques de
récole ot du projet, de la pédagogie de projet 21 de I'évalustion interne
e Dans ce toxte, on dafinit un dispozitif methodslogique qui envisage

t'écala o © .
g la planification de la recherche, tes critéres d'dvaluation des

Fexplicitatian :
projets ot les techniques d'analyse utiisées, On présents, encare, les résullats
ndations pour e

et on esguisse quelques cenclusions &l sunpestions/recamms
travail futur, en ce qui eeneerns la construction du curricuium.

Mots-cle
Froject. Curricuium, Evaiuation
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Os professores como criadores de contextos
sociais para a aprendizagem cientifica:
discussio de novas abordagens na formacao
de professores

Ana Maria Morais & lsabel Pestana Neves
Faculdade de Ciéngias, Universidade de Lisboa, Fortugal

Resurna

0 estudo di conlinuidade & investgacio dessnwohida pela Grupe ESSA (Esludos
Socialdgicos da Szla de Aula) na drea da farmacho de professores, na qual & teoria
do discumo pedagdnico de Bernstain tem constiuida o prncipal quadio conceptusl
e o concaita de arfentagdo especifica da codificagio term sido usado para avalisr o
desenyolvimpnte profissional dos profeseores envolvidos em pragramas do
larmagdo continua. O objective dasie artigo & aprosontar o que term side feite para
apragiar esse deservolvimenta o fermos de regras de reconhecimento @ e
realizagio {nisntacEn especiica d2 codificagdo), para contestos de intervensdo
pedagdgica, discutinde o significade desss wlagio e as potensialidades e limigs
dos  instrumentos  metodoldgicos  construidos, Faz-se uma  descrigdo
pormenctiizada & fondamentada desses nsimmentos, referhdo o pressupostcs
tedricos & matodeldgicos que orenlaram: a sua concepoho e aplicacho e dia-se
exemplos dz forma come se pracedeu & andlise dos dados. Dhecule-se dmbam em
que medida os resultades da aplicacio desses instrutmentos diio sugestiies para
urma melhona progressiva da linguagem externa de doscrigdn que s& tein vindo a
desanvalvar No contexte da fomagho de professores,

Paluvras-chava
Eresenvalviments profissional dos professoces; Edusacda cientifica; Regras
di regorhociments; Hegras de realizagio

Intreducac

A formacis de professores & uma compansnte crucial de qualguer
mudanca dos sistemas educacionais. A atengdo crescente gue tem sido dada
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an sel desenvolvimenta profissional traduz uma resposta & necessidade de
haver professores pedagdgica e cientificarmneante bem preparados, capazes de

~--implementar um- processe- dg ensino-aprendizagem que tenha em conta a

diversidade social g cultural que domina o actual espago escolar. Mesmo ao
nivel dos primeiros anos de escolardade, incluinde o jardim-de-infancia, tem
aumemnlado a prepcupagdn com o desenvolvimento profissional dos
professores, expressa por oritérios mais rigidos para 8 sua admissao no
mercado de rabalha, mas também pela énfase dada ao desenvolviments
profissional continue destes profissionais {Spodek & Saracho, 1998).

Wilson & Berne (1999) consideram gue, nos ditimos anes, a intengao
de se alinglr um consenso sobre a aprendizagem destes profissionais, tem
aumentado exponencialments. Em parts, devide & natureza complexa da
aprendizagem & dos processos de formasdo & desenvelvimento profissional
dos prolesaores, o que se sahe sobre a aprendizagem destes profissionais e
ainda fragmentade & deseonexe. Sabe-se muitc pouco acerca do gue os
professores aprendem. Apesar de muitas actividades de farmacgio serem
acompanhadas por avaliages (Hpicarments focadas no que os profassores
gostaram), esforgos para medir o que os professores aprendem & o que
alteram na sua pratica lectiva nig t3m feite parte das avalisgiies tipicas. Que
corbiecitnentos adquiram os professores atraves dessas actividades? Coma
oue esta conheciments tem nfluenciads a sua prdlicat Estas sBo guesiies
gue pstéo ainda, em grande pare, por respotider,

Alguns investigadares (por exemplo, Driet, Bsijard & Verloop 20(1)
referem, com base numa andlise de investigasfes racentes, gue ¥m surgido
concepeies radicalments diferentes sobre o conhecimento dos professores,
Argumentam gus o desempenho dos professores deve ser conceptualizade e
fque uma compreensse cenceptual desse desempenho requer uma definicas
clara dos conceitos relevantss. Pensamas que um dos aspectos fundamentats
gue reve estar presente em qualquer contexto de formagdo & uma avaliagio
fundamentada do desempenho dos professores, de forma a ajudsr a
promover o seu crescimento profissional. Tal pressupde o desenvolvimenta de
instrumentos de andlise que permitam explorar, de uma forma preciza e
pormenorizada, as razfes que poderao estar ra base das dificuldades
sentidas pelos professores em conceher o concretizar praficas pedagdgicas
promotoras de uma aprendizagem efectiva par parte de todos os alunas.

& presente estudo estd bassade na investigacdo desanvolvida pele
Grupa ESSA (Estudos Socioldgicos da Sala de Aula) no campa da formacdo
de professores (Rocha, 1595; Rocha & Morais, 2000; Afonso, 2002 Rosa,
2002; Afonso, Morais & Meves, 2002, 2005). A teoria do discuras padagogico
de Bernstein {1030, 2000) fomeceu a principal estrutura conceptual, endo o
coneeifo de orientagéo espectfica de codificacio side utiizado para avaliar o
dezanvalvimente profissional dos prafessores envolvidos am programas de
formasio continua que seguem uma abordagem de investigagio-aceio.

O objectivo deste artigo & apresentar o que tem sido feilo nessa
investigagBe, ac longo dos (itimos 10 anas, para apreciar o desempenhe o
desenvolvmants prolissional de professeres do 1¢ Ciclo @ do jardim de
infancia, de vérias regifies do pais, em termaos de crientagio especifica de
codificagao (regras de reconhecimento & de realizagic) para contexios de
infervencdn pedagdgica, discutinde o significade dessa relagdo e as
patencialidades e limitagSes dos instrurnentos matedoldgicos que tém sido
usados,

Embara parinde de uma persper;ti{ra analiica diferente, Ensor {20043
também tem utifzadc as regraz de reconhecimento e de realizagie no
eontexty da formago de professores. Tal come esta aulara afirma, "Conferir
maiar delicadeza & investigacde das regras de reconheciments g de
tealizagdo constitul vm aspecto importante em investigagio futura, Para atém
disso, neeessitamos construir um modelo que mostre a variagao potensial no
diseurse da formacde de profescores, como um fode & nos seus diferentas
aspactos” (p, 275).

Iremos comegar por apresenlar o pressupostos tedrcos e
metododgicos qua estin na hase da concepetio dos instrumentos construidos
para avaliar a aprendizagem. Sogus-se Uma descricio pormenodzada desses
instrumentas com exermpios da sua apficacie & qua mostram de que modo foi
foita a andlise dos dades. Finalmente, discetic-ze-d em fjue medida os
resultados dessa aplicagdo dao sugesties para uma malhona progressiva da
finguagem externa de descricio desenvaolvida no corfexto da larmacio de
professores,
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Desempenho dos professores e orientagao especifica de

Parfiu-se da idefa de que, taf coma o desempenho dos a1un0_s =l
contaxtos espacliicos de aptendizagem pressupde uma dada otientacao de
codificagio para esses contexios, rambém o desempenho dos Ipmfas;sures
am coptexios especificos de ensino pressupde uma dada unent?t?au de
godificagdo para esses cortextos. E, assim, possﬁffeh .na andlise .du
desermpenho do profsssorn o mesmo tipe de concepivalizacio gue fem sifdo
usads na andlise da aprendizagem das alunos, Parte-se do pre_ssupus'ru de
gue as praticas pedagdgicas dos professores potem sel analisadas como
textos (instruciongis & reguiadores} £ dg gue e528s te?dc:s repnresgntam
diversos niveis de desempenho do professor istn &, diveraos I"II‘JELS_ de
orientagio aspecifica de codificacho para a lmpiem?n'lag'a'l::r de praticas
pedagdgicas Cotm determinadas caracteristicas sociuldgu_;as. A {inguggem Fie
doscricin extoma que tem sido desgnvolvida ao micra nivel € assim
transferida para o tneso nivel do gistema educativo.

Para Bemstein, a aquisigio da orientagio especifica de mdificga;ac.
isto &, a afquisigio de regras de recontiecimente e de redlizagdo (passiva &
aciiva) para um determinado contexto, & um aspecto lundamental para ID
syucosso dos aquisidores relativaments a 8332 ronlexto. Contudd, Bemstem
considera que, para que o sujeits produzsa o texto legitimado numrdeFarmmaclo
contexto. dave ter também disposicDes stciv-afectivas favoravels a £358
contexto, isto &, deve ter aspiragdas, motivaghes, valores & alitudes
apropriadas & produgha desse texto {figura 1.
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Figura 1 - Q¢lentacio especifica de codificagio, disposicdes sEoie-
afectlvas e desempenho em contextas especificos de aprendizagem
{adaptado de Morais & Neves, 2001)

Mum contexto especifico de formagdc de professores segundo Lim
processo de investigagio-acg8o, o desempenha dos professores traduzir-se-
4 pelo tipe de pritica pedagdgica gue implementam. Segundo esta
perspectiva tedrica, esle desempenho pressupde n3p s0 a aquisicio da
orientacao especifica de codificagfo para produzir, como texlo’, Uma pratica
pedagdgica com caracteristicas socioldgicas propicias ao sucesse de todos
05 glunos, eomo também a posse de disposicies sicio-afectivas favardvais &
implementacio dassa pratica.

Mas o que significa Ler arientagio especifica de coditicagho om relagdo
a urma delermtinada pratica pedagagica? De acordo com o madelo referida,
significa. que o professor possuiz (8} regras de reconheciments que the
permitem reconhecer a especificidade do contexto dessa pratica pedagdgica,
nns seus maltipies aspectos, demarcando-o de outros possiveis contextos de
pratica pedagogica; {4 regras de reafizagfo passiva que lhe permitern
seleccionar os significadosfjustificagtes apropriadas aguele contexto,
demonstrande conhecer os principios de como acluaragr naquale contextc
de pratica pedagogica; (&) regras de reafizacde aciiva que lhe permitem
produzic o lexto requerido, concretizando na sala de adla uma pratica
pedagdqgica com as caracteristicas desejadas.

Uma wez que, de acorde com o medelo do discurse pedagégics de
Bernstein, gualquer pratica padagdyica pode ser caracternizada em fungao das
varias relagies sooioldgicas (entre sujeitos, discursos e espagos) que definerm
as suas dimensdes instrucionat e reguladara, o desempenbo do professor ent
termos de implementagae de wma delerminada medalidade de pratica
pedagdgica pode assumir diferentes nivels de consecugio consoante a sua
grientagdn especllica de codificagdo relativamente a cada uma dessas
dimenstes e relagbes. |sso significa dizer que a posse das regras de
reconheciments e de realizacio {passiva e acliva) devara ser avaliada, ndo
para a eantexto globat da pratica pedagdgica, mas para cada uma das relagtes
soeicldgicas que caracterizam as suas dimensdes instruciona! e reguladara,

A diferenciagio gue habitualmente se estabelece enlre 0 gus oS
professores pensam (as suas conceppdesiidsiasirepresentagles) @ o que os
professores fazem (s suas praticas) pede, de acordo com o nosso modelo
tadrico, ser perspectivada et termos secinldgicos & adouidr um significado
com maior poder conceptual ¢ discriminativo. Mo &mbite das ideiasi
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frepresentacdes, & possivel proceder & sua discriminaggo, tomanda come
componentes de andlize as ideias que os professores t6m guanto As
Caracteristicas da pratica pedagogica mais favordveis & aprendizagem de
todos os alunos {regras de reconhecimenta) e as ideias que t&m sobre a forma
com gssas caracteristicas podem ser concrefizadas e sobre as principios
pedagigicos gue as furdamentam (regras de realizagio passiva). Ao nivel
das praticas, € possivel proceder também & sua diseriminagae, temands coma
companentes de andlise ps contextos instrucional e regulador da pratica
pedantgica o, dentrs de cada contexts, as multiplas relaghes socioldgicas
que o definem. A realizagio acliva, enguante dirigida para estes varios
aspectos da prafica pedagdgica, permite uma analise mais subtil e profunda
das diferentes prélicas do professor m zala de aula. Além disso, o facta de
se centrar a analise, das diferentes regras {reconhecimento, realizagao
passiva e realizagho activa), nas mesmas relagfies sociolbgicas e de se usar
0% Mesmes cunceitns [classificacio & enquadraments) para analisar 22sas
refagBes, parmite comparagdes, tecricamente mais fundamentadas e
eonceptuslments mais consistentes, entre o gue os proféssores pensam ¢ o
que oz professares fazem, O diagrama da figura 2 sintetiza estas relagfes,

0 g ¢ gueas prealEFBSorEa pensam & Le fazeny
Racrrhwaman o
Come & que 6s profeasares poRsIm que
deve ger fello B quo rame s a'esantam
RamiG i p=Fa pasalva

Caagtersticas dg pritlca padmegica

Fafagdqs ontre

auf

Ralepges ontre

Q que ¢ que 83 profeseones Balmenc adem
Argieanee pd v

Figura 2 - Pratlca pedagdgica dos professores — Orientagao especifica
de cadificagde
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Murna investigagio com professoras de ciéneias fisico-quimnicas do 3°
gicla do ensing basico (Mates, 2001; Matos & Marais, 2004}, usaram-se o5
conceites de classificagio e de enguadramenla para fazer uma anglise
comparativa endre as ideias & as pratices das professoras relativaments an
ensine expenmental, As praticas foram anahzadas, a partir de cbservactes da
aulas experimentais, com bass num insfrumeshie de carscterizagdo de
modalidades de pratica pedagdgica; as ideias foram analisadas a pardir de
entrevistas gue tiveram como ponte de parida os excerios de aulas das
professaras entrevistadas. Assim, fol possivel apreciar, para cada umna das
varias caracteristicas da prafica pedagdgica, se o valor de classificaciio ou da
enguadrarnanto de cada pratica da professora era inoal ou difarente do valor
e glassificagdo ou de enquadramento que tinham valorizado na entravizta,
Ermbara, nesta investigagio se tivesse analisade, dentro de um mesmo
quadro conceplual, as duas componentes referidas (ideias o praticas) do
desempenho do professor, este nfa foi conceptualizado em lermos ds
orientagas especifica de codificacdo. Assim, os dados sobre a caracterizagao
da pritica nAo foram traduzidos em graus de reafizacio activa e as ideias
expressas nas antrevistas nao faram discriminadas em termos de regras de
recorthecimeanio & de realizacio passiva.

A andlise do desempenhe e dosanvalvimente profissional dos
professores am fungho do concelto de orisnlagBe especifica de codificagae
suge pela primeira wvez numa investigacho realizada pelo Gopo ESSA,
centrada na relagho entre modaldades dfstintas de pratica pedantnica ¢ a
aprendizagam de um kexto regulador especifien por criangas do 19 ciolo do
ensing bdsico (Rocha, 1995 Rocha & Morais, 2000). Meste estuda, que
envalveu a formagado continua das professoras, segunde uma linha da
ivestigagio-accdo, pretendin-se levar as professoras a implamentar, a0 nivel
do contexto regulador da sata de aula, uma modalidade de pratica pedagsgica
cofm caracteristicas socioldgicas de sueesszo. Como esia modalidade de
pratica foi tomada come o texto legitimo a ser praduzide pelas professoras,
diferantes niveis de desempenho relativamente 2 este texta faram enlendidos
como comespondendo a diferentes niveis de srientagdo especifica de
codificagao para o contexto em andlise. Os dados sohre a realizagio activa
foram oftidos com base num instromerte construido para caracterizar o
desempenbo do professor em sala de aula refativamente a varias
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caracter/sticas da pratica pedagdgica. Os dados sobra a realizagao passiva e
o reconbecimento foram obtidos atravas das discussdes ocoridas durante o

“ocessa ge formagae sem haver um instrumento fommalmente construido

para estes dofs niveis de andlise da ofisntagio especifica de codificagie.

Foi a partir deste trabalho que se delinearam os pimeinos instramantos
para analisar as regras de reconhecimento e de realizagdo passiva, de forma
a ser posslvel discrintinar a andlise da arientagio especifica de codificagds
nas suas varias componentes. Desta forma, sera passivel compreander o
significado dos difsrentes niveis de desempenho do professor e da sua inter-
relacan.

Dado que a carscterizagdo de cada uma das refagdes sociolégicas que
defingm a pratica pedagsgica sa tem haseada num conjunta de indicadares,
cotfespondentes a situagiies reais de intstvengao em sala de aula, & possivel
condarir um maior grau de discriminagio e rigor & andlise do desempeanho do
professor em termos de orientagio especifica de codificacio, se oF niveis de
desempanho forem avaliades, ndo 26 em fungic de diferangas relacionadas
GOoMm 05 contextos instrucionat & regulador da pratica, mas também em fungdao
de diferengas associadas a cada uma das relagdes que definem essas duas
dimensies o de diferengas associadas ao conjunte dos indicadores
relacionadas com cada uma dessas relagbes. E possivel, por exemnplo, admitir
nue diferentes niveis de desempenhae do professer possam traduzir n&o
apenas diferangas no mimero de relagdes sociologicas da pratica pedagagica
relativaments an gual o professor rovels possuir arientacdo de codificacio,
mas lambém diferengas no graw de wrigntagio de codificacio relativamente a
cada uma das caracteristicas sooioldgicas usadas para definit a pratica
pedagdgica.

Tomemos, como contextn de referéncia, a modalidade de pratica
pedagogica qua estudes reafizades pelo Grupo ESSA Bm mostrado ser
favaravel & aprendizagem de wodos os alunos (Motais af afl 1993 Morais,
Meves gt al, 2000; Morais & Newves, 2003; Pires, Morals & Newves, 20043, Esta
madalidade de prélica que, em projectos de investiga¢ao-actdo (Rocha, 1925,
Rocka & Morals, 2000; Afonso, 2002; Hosa, 2002; Afonso, Morais & Meves,
2002, 2005), se pretendia implementada pelos professares come resultado da
sua formaco, conlém caracteristicas sociplagicas de uma pratica mista, isto
&, uma pritica com classificagbes & enquadramentos fores ou fracos
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consoante aspectos especificos do contexto de ensino-aprendizagent. As
figuras 3 & 4 mostram as caracterislicas desta modalidade de prafica
pedagiqica misia, nas suas dimensdes instruciona! e reguladera, guando se
usarm escalas de classificacdo e de enquadramento de guatro graus (G, GF,
o, C; BN BN EL BT

PELAGAGITINE §UF TCE ELAS FuTFE et RS0
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Figura 3 - Caracteristicas de uma pratica pedagdglea mista: contexto
Instruclanal (adapt. de Afonso, Morais & Meves, 2005)
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Figura 4 - Caracteristicas de uma pritica pedagégica mista: contexto
regulador (adapt. de Afonso, Morais & Neves, 2005}

Consideremos agora, no contexto desta modalidade de pratica
pedagdgica mista, o desempenha do professor quando este €, por example,
analizado em termos de orientagdo especifica de codificasSo relativaments 4
sefacpdo. Da acords com esta modalidade de préitica, o enquadramento
doverd ser forte (ET) quanto 2 esta regra discursiva, isto 8, o professor devera
ter o contrelo sobre 8 macro-selecgio, mas deverd também dar aos alunos
algum controlo sobre a micro-selecgéo. Se o professor reconhecar que esla
caracteristica deve ser valorizada na sua pratica pedagogica, ele mosta
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possUir regras de reconhecimento para & selecglo, na relacdo professar-
aluno. Se, além disso, o professor far capaz de dizer o que deve ser foilo para
enncrelizar-essa. caractsristica e explicitar o ptincipios pedagdgicos que
fundamentam & Importancia deste tipo de relagio na aprendizagem dos
alumos, ele revela possuir também a8 realizagio passive para 8 mesma
caracteristica. Se, ao intervir e sala de aula, implementar uma pratica
pedagdnica etn que essa caracteristica estd presents, o professar revela
ainda possuir a realizaclo activa para esta caracteristica da pratica
pedagogica.

Instrumentos de andlise
Aspectos gerais

Seguindo uma metodologia construtiva, baseada na rela¢ao dialéctica
antre & tedtico & o empirice, desenvolveu-se uma linguagem extarna de
descricio para andlise do desempenha & desenvolvimento profizsional dos
professores, €m gue o conceite de origntagdo especifica de codificagan, que
& parte da linguagem intema de descrigio, serviu de referencial tadrico & as
“textos' produzidos pelos professores em situagdo de entrevista & em eontexto
de safa da aula constituiram os principals elemeantos empiricos dessa andlise,
Para a construgdo dos instrumentos, comegames, entdc, por definir s
indicadores que, em lermos empiricos, corresponderiam A48 vanas
companentes da crientagio especifica de codificagdo, isto &, s reqras de
reconbeciments e de realizagdo (passiva e activa). Tivemos tambem em conta
os indicadores que serviam para caracierizar cads uma das relagbes
socioldnicas gue consubstanciam as contextos instrucional & regulador de
urma dada pratica pedagogica.

D forma a fazer uma anicutagio, quer ao mivel conceptual, quer ao
nivel empltico, entre as diferenes componentes da onsmacio especifica de
codificagdo (ragras de reconhecimenteo, de realizaglo passiva g de realizagao
activa), fot necessario definir praviaments as relagbes socioldgicas gue safiam
objecin de andlise do desempenho do professor. Estas relaghes {azem pante
de instrumentos usados, em varias investigagies {por exemplo, Morais et af,
1893, 2000; Morais & Meves, 2003), na caracterizagidoe de préticas
pedagdgicas implementadas por professores de vérdos niveis de escolaridade
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{ver essas relacdes nas figuras 3 g 4). Os instrumentos conlinham, para cada
relacao, um conjunta O indicadores empiicos! e, para cada indicader, os
descritivas cofrespondentes a graus de uma escala de claszsificacdo afou da
enquadramento. Assim, quer as relagies socioldgicas, quer 05 corceites da
classificagao o de enquadramento que usamos pars caracterzar a pratica
pedagogica dos professores em confexto de sala de aula, & que nos deram o
desemperthoe em termos de realizagde acliva, foram igualmente usados para
avaliar a posse das regras de reconhecimento e de realizacio passiva para o
contexts Bm esluda,

Fegras de reconhecimento g de reallzacio passiva

0= dados sobre as regras de reconhecimento e de malizagio passiva
tém sido ohbtidos a parntir de enirevistas semi-estruturadas aplicadas a
prafessoras e educadaoras de infancia em projectos de investigpagho-ac;io
Afonso, 2002, Rosa, 2002, Afonso, Morais & Neaves, 2005). Cualguer dos
dois modelos de entrevista, construidos até ac momento, estava estrulurado
sequnde uma série de questies, rada uma das quais centrada numa das
relagGes sociolégicas gqus definem os contaxtos instrugional e regulador de
qualguer modalidade de prética pedagogica. Para cada uma dessas relagies,
aram apresentadas situactcs ilustrativas de modalidades de pratica com
caracieristicas distindas, sendo os professores solicilades a Indicar & stiuacio
ou situages que mais valorizavam {reconhacimenta) e a justificar as razfes
da sua escolha irealizagio passiva). E imporiante notar que, nestes estudns,
a aprociacio da realizagio passiva foi limitada As razdes dadas pelos
professares para pevilegiar caracteristicas especiiicas. A outra dimenséo da
realizagio passiva, ou s2ja o que devia ser feito para ir de encontio a essas
caracterizticas (igure 2), nao foi considerada nas analises,

Embora expressando diferencas na sua estrutura, as silbagdes
apresentadas nas entrevistas obedeciam a um mesmo padrio conceptual,
Num dos modelns, a aiernativa aparece expressa numa Unica frase,
enguanto no owra & aprescatada sob 3 forma de duas sitwagdes hipotéticas
de intervencio pedagdgica. A fitulo de exemplo, indicam-se, pard & ragra
discursiva sefecedn, as situagdes apresentadas nos dois medelos de
entrevista,
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Entrevisla T

Qual acha gue deve ser a relagio professoralung nas aulas:

Acha goe, nas aylas, oz alunos devem aludar a escolhar os assuntos a tratar a
g matenais autilizarou acha que deva zer o profossor a seleccionar todos cs

assuntos & matenais? Justifique.

Enlravisia 2
Imagine os seqguintas conjunles de sifuagias relacicnados com o processo de
ensino-aprandizagen am salas de jardim de infancia:

Silvarso A — Estio & realizar-se actividades relacionadas com 0s Seres vivos,
noemeadamente animais, Decarenls da convarsa gnire duas crangas surgic
um probiarna — "As plantas 580 o nio 8o sams vivos?™ AS cRangaEs colocarait
o peohlema 4 educadara, que nao fomeceu resposta Imediata, A educadora
considerou que este prablema deveria ser discutido ern grupo, © qual passou a
ser um contedde a Welar por todos, Mo dia seguinle, algumas Criangas
trouaram materigis que ajrdacam a aprofundar o ¢onleddoe. Conjuntameanta, a
eduradora & @8 eiangas decidiram desenvolver acividades relacionadas com
as plantas.

Sitvagio B — O temalprojecto escolhido pela educedora relagions-58 Com of

animais, As ¢fangas colocam algumes questies, normeadamanta refarantas a

aves. A educadarg, porgue e514 @ abocdar 0s mamifans, ]gl_'u:rrﬂ as quastias

das criangas, dizendo-es que disso sa ivd falar mais tarde. E ela que escolhe

as actividades relacionadas com os animals ¢ gquando as ciancas trazem

materizis nan os utiliza, pois o materal & apenas escolhido & manuseado por

ela.

Crual elesta gu destas silvagbes valorzg? Pomud?

MWos exetnplos refetidos, a alternaliva estd entre uima situacace em que
8 dadno algum controlo a0 aluno sobre a selecgdo (primeira pare da frase na
entrevista 1 & situagia A na entrevista 2) e uma situacha em gue a seleccio
& apenas comrolada pelo professor (segunda parte da frase na entrevista 1 e
situagio B na entrevista 2). Embora esteja patente, am qualquer dos casog,
wma diettamia entre um conjunte de caracteristicas representativas de um
enquadramenis muite forte {contrele do professor) e um conjuntc de
caracteristicas represantatives de enguadramente muite fraco (contralo do
alung), & entrevisla ara conduzida de forma que a esenlha ndo se cingisss a
e5sa dicotomia mas pudesse tambem traduzir uma combinagio possivel de
caracipristicas prescntes nas silvacdes apresentadas, Tomando este exemplo
concrelt da seleccdo, eram possivels resposlas m que S8 Imasse evidente
que ¢ controlo podena, nalguns casos, ser exclusivamerts centrado no
prafasser &, nautros casos, ambém cantrado ne alunc?.

Oz professoros come ciadares de contoxtos socigis para a apren_di_zagem cientttica 185

Para analisar a posse das regras de reconhecimento @ de realizagio
passiva, constuiram-se instruementos com base nag respostas dadas pelos
professoras nas entrevistas. Gonsidaranda a relagio dialéclica entre os
conceitos que onentaram 4 andlise £ os dados empirces obtidos através das
varias respostas, definiram-se as categorfas principais? a seremt incluidas nos
instrumentos. As figuras 5 e 6 mostram respectivamente os instrumentas de
andlise das regras de reconhecimenlo e de realizagiio passiva. Cada umn dos
instrumentos & sequido de excertos das entrevistas ans professores para Ema
caracteristica da prilica pedagdgica — regras hierarquicas (relagio
protassor-aluna). £ importante notar gue a andlise das resposias toma coma
referdacia as caractersticas da pratica a =zerem implementadas pelos
professores, como resultado da formagfo recebida. Os exemplos referem-se
a umna pralica pedagogica dafinida por um fraco snquadramento ao nivel das
regras hisrdrquicas na refacdo professor-alune (ver figura 4),
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Figura 5 - Instrumento para andlise das regras de reconhecimento e
exemplos de excertos referentes as reyras hierdrquicas (relagao
professora-aluno) {adapt. de Afonso, Morais & Neves, 2005)
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Figura 6 - Instrumento para analize das regras de realizagio passlva e
exemplos de excertos referentes as regras hisrarquicas {relagic
professora-aluno] (adapt. de Afonse, Morals & Neves, 2005)

Ambos o instrumantos foram usados para orfentar @ andlise dos
dados obfidos em gualquer des modalos de entrevista, Contude, houwve
necessidade de fazer alguns ajustes na andlise, como consequéncia da
especificidade de cada um dos astudes. Por exempla, an nivel do 17 ciclo do
enzing bdsice, onde finhamos uma grande guantidade de dades sobre a
observagdo na sala de aula, usou-se a posae de regras de realizacdo activa
COMC Mais Uma categona indicativa da posse de regras de realizagio passiva
& de meeonhecimente. Assim, sempre qua, relativamente a uma determinada
caracteristica da pratica pedagogica, os dadas da entrevista nac eram cfaros
quante & posse de reconbeciments afou realizagio passiva, mas a pratica da
professara em sala de avla revelava claramente a presenga dessa
caracter(slica, admitiu-se que a professera nde =6 tora a realizacio activa,
mas tambem ¢ reconhecimenta o a realizagio passiva. Esta decisin prende-
e cam o iacio de, teoricamente, a realizagio activa pressuporn  Ccoma
condigao prévia, o reconhecimento e a realizacho passiva.

A andlize das entrevistas do estudo ae nivel do jardim ds inféngia
seguiu una direcgdo diferante. Bado gue, nesta investigaghao, os dadns sobre
a redlizagac activa foram oblidos a pardir de intervengies, em sala de aula,
menos diversificadas & em menor nimere do que no 17 Cicle, 2 posse de
realizacda activa nde fol usada como um indicadar de recenhecimento e de
realizagao passiva. Neste estude, a posse de realizagic passiva fol tomada
come um indicadar importante para decidir da posse da realizacéo acliva,
Assim, padiv-se da ideia fue as educadoras apenas teriam regras de
realizagho activa sa, além de as suas praticas em sala de aula apresenlarem
caracteristicas socioldgicas favordveis 3 aprendizagem das criangas,
tivessem reveladeo, através da entrevista, a posse de realizago passiva para
essas caracterislicas. Considerou-se que Uma actuagho em sala de aula
consanante com o medelo de prélica pretendido mas que € inconsistents, ou
mesmo contraditdin, com as justificagios apresentadas na entravista, para
fundamentar esle tipe de actusgaa, podia ndo indicar a posse de realizagao
activa. Admitimos que esta situacdo de ambiguidade nc oferecia garantias
de gue a pratica implementada radicasse em principios pedagdgicos
interigrizatios pelas educadoras, isto & de qus a prélica implementada
correspondesse a uma intenciohalidade pedagoaica eonsistente.

Contude, & possivel admitir que as inconsisténcias verificadas, por
vgzes, entre 05 dados das entrevistas e os dados de observagfo das aulas
sejam consequéncia da forma como foram concebidos o aplicades os
instrumentos de andlise do reconhecimente e da realizagdo passiva.
Fensamos, por exemplo, que a lorma como fol analisads a realizagao possiva
& ainda incipignte, cenltando-se num aspectd um pouco restritivo desta
companents da otientagdo especifica de codificagiio. 02 acordo com @
madelo tedrico de gue s¢ partiu {figura 1%, possuir realizagio passiva significa
selecclonar oz significados refevantss ac contexto, Nas entrevistas
antariormerle referidas, os significados a  serem  seleccionados
carrespondiam a principios pedagégicos que fundamentavam a importancia
de determinadas caracteristicas da prética para uma aprendizagem de
sucesse He todos os aluncs. Conludo, seguindo o modelo da figura 2,
devamos considerar outrs nivel de andlize da realizagio passiva, de acordo
com o qual os significados a serem seleccionados poderio tambem
corresponder a formas de actuagdo em sala de aula.
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Tomermnos novamenta, come referéneia, a regra discursiva sefergdo.
Se tomarmos, como indicador da posae de realizagiio passiva, os principios

- pedagogices -qua fundamentavam detenminadas caracteristicas da prifica

(come fol 0 casn das entrevistas [a realfzadas), as respostas dos profassoraes
deveriam referir, por exemplo, a importdncia para o inleresse, melivagio e
envolvimento dos alunos, da sua participagdo na escolha de aspecios
ralacionados com a aprendizagem {micro-selecgdnd, 8 & importancia de o
prafessar ndo delegar nos alunos a escotha, por axemplo, dos temas que
serdo objeclo de estude, dado que 0s alunos ainda nac tém conhecimentos
parg tomar uma opgio que tenha em conta as suas necoessidades de
aprendizagem. Se, no entanto, fomarmmos, como indicador da possg de
redlizagic passiva, formas de actuagdo em sala de aula que permilam a
concratizagio das caracteristicas de uma prafices de sucesso, entdo as
resposlas dos professores deveriam, por exemplo, referir que, ao shordar
determinados assuntoes, deverd ser o profassor a indicar os termas e sub-
temag o, denfro destes, permitir que o& alunos cologuem questies e formulem
problemas au que os materais devem ser seleccionados pela prafessar com
8 paricipagdc dos alunos. Pareca-nos que esta nova fomma de andlise
empirica da realizagio passiva precisa ser mais amadurecida no sentido de
s& vir a utiliza-la em substituicAc da anterior ou eomo seu complementa. Majs
do que duas formas alermativas de encarar a manilestacio emplrica da
reglizagip passiva, efas surgem-nos, de momente, comoe formas
complementares que poderdn comderir & analise da realizacin passiva um
maicr peder de discriminaddo O que, por sua vez, 52 podera traduzir numa
conceptualizacio edrica mais completa da realizacio passiva.

Também a andlise do reconhecimento precisa ser melhorada. Par um
tado, parsce-nos necessAnn recomer & UM NAmMene mais diversificade de
silusghes, de forma a evitar que as respostas sejam condicionadas por
dicotonias gue deixam, de cerle modo, explicita a escolha valorizads pelo
entrevistador. Embora as questies incluidas nos modeles de entrevista
apresentados fossem apenas ofentadoras do didlogo pretendido, parmitindo
que a escolha nio fossc limitada pela dicotomia contida nas siluagdes, a
aplicagio desses modelos por owtros investigadores menos familiarizados
poderd camprormater os objectivos da entrevista. Par oubro lado, parece-nos
que seria importante conceher situagbes na entrevista em gue fosse poasivel
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gxplorar melhor a relagdo entre possefauséncia de regras de reconhecimeno
e de regras de realizagia passiva. Por exemplo, nos modelos ja construidos,
a auséncia da reconhecimento aparece necessadamentz associada a
augéneia de realizagheo passiva. Existe a possibilidade de se analisarem
sitiagdes em que hd reconhacimento, mas nao ha realizagao passiva, nao
existindo, todavia, a possibiidade de se analisarem sifuacies em que, ndo
havende reconhecimento, possa haver realiracio passiva {um dos
indicadores de auséncia de realizagSo passiva @ mesmo a auséncia de
reconhecimento}. Para evitar que isto ocoma, sera necessario criar um
rormento na entrevista em que, ma avséncia de regras de reconhecimenta,
estas fossem fomecidas an professor. Este procedimente fem estado
presente &m entrevistas realizadas com alunos para apreciar a sUa orentagao
especliica de codificagio {par exemplo, Cdmara & Morais, 1988) ¢ que tém
conferido & analize do desempenho um maior poder explicativa das
diferengas observadas.

Hegraz de realizag3o activa

Os instrumentos de ardlise das regras de realizagdp acliva $8o
instrumentos gue temoes uzado na catacterzagio da pratica pedagigica em
zala de aula e gue tém side objecto de suecessivas reformulagies o
adaptagdes, de forma a aleangar um nivel cada vez mais elevads de
especificacgio dos indicadores e das relagdes empiricas que definem os
conlextos em estudo. Dado que se pratends uma andlise muite fina e rigarosa
fdo desempenho e desenvolvimento profissional do professor, tem havido a
preccupagio de seleccionar indicadores que possam cobrir uma diversidade
de siluagdes desse desempenha em sala de aula e de especificar egsas
situagdes através de descrlivos com um poder crescante de explicitacdo & de
discriminagio.

Coma se afimnou ankeriormente, o3 instrumentos de camcterizacdo da
pratica pedagdgica t&m em consideracio varas relaghes socioldgicas que
definem az dimensoes instrucional & regeladora dos contextos de ensing-
aprendizagem. Para cada uma dessas relagies, os instrumentas contdm um
conjuaty de  indicadores e, para cada [ndicador, os descritivos
carrespandentes a graus de uma escala de classiticagio efou de
enfuadramenta,
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Embaora fraduzinde um padrde semehante, o3 nstrumentos podam
diferir guanle ass  indicadoerss  ssleccionados para cada uma das
TTrAractErEcas: socioldgicas em andlize e quante &5 escalas de classificagio
e de enquadramenta utilizadas. Estas diferengas sao fungie da especificidade
dos contextos em estudo, do nivel de profundidade da andlise & da extensin
da investigagio.

Oz hdicadores correspondem a situagies reals dos contextos
pedagdgicos em andlise, isto &, s&o definidos com baze em giluagies
previamente observadas em sala de aula e gue mostram ser as mais
representativas do gue ccorre nesses contexios. Assim, poar exemplo,
"Planificagdofrealizagio do trabalho experimental® e *Observagdes,
inferpretagdes e conclusoes do trabalhe expenmental” s80 indicadores
usados em contextos de aprendizagem ciontifica, am qus 2sid presents a
realizagdo de actividades axperimentais, e "Apresentacio de trabslhos de
grupe' ¢ um indicador que apenas estard presente guando os alunos realizam
trabalhos em grupoc. Os graus das escalas de enguadramenta & de
classificagao traduzem, em gualquer dos instrurmentes, valores relativos e nio
absolutns, pretendends cads grau traduzir ume determinada forms de
actuagio do professor em sala de aula.

As regras de realizagio activa, tal como as regras de reconhecimento
e de realizagio passiva, t8ém side analisadas para cada uma daz
caracteristicas socioldgicas da prétlea pedagdgica. Tom bage na ahservagio
de allas e na lranschclo de gravagies dudio o video, procede-se 4 analisa
do desempenhe do professar em sala de aula, tormando como referéncia os
‘campertamentos-iipe” presentes nos instrumentos de caractetizagdo da
pratica pedagogica que foram previamente delineados para cada um dos
indicadores das diferentes caracleristicas da pratica. Para cada um dos
indicadores refalivos & cada uma das relagbes sociologicas, assinala-se o
‘camportaments’ do prefessor, traduzido num grau das escalas de
clagsificagio ou de enquadramente utilizadas. Os ‘comportamentns’ s8a
anctados em quadros-resuma e, com bage ras manchas’ de pontas obtidas
na corjunto dos indicadores de cada uma das caracteristicas da pratica, 8
possivel ver a lendéncia da achuagaoc do professor relafivaments a essa
caracteristica. Este procedimento tem sido completado com a wilizagio fdas
nolas de campa do investigador. A tendBneia final da prdllsa pedagdnica
traduz um compdsito dos dois procedimentos.

s professores como criadores de canlextos socials para a aprendizagem cientifloa l 171

O desempenho do professor, em termeos de resliracgo activa, @
avaliads, tendo como referdnciz as caracteristicas da pratica que s&o
tomadas como texto legitimo no coniexic pedagdgice em esiudo. Se
tomarmos coma referdncia a modalidade de pratica pedagdgica que, em
projectos de investigagao-acgis, & tem levado os professores a implementar
jver figuras 3 @ 4), ter realizacdo activa significara ter um desempenho em
zala de aula que revele caracteristicas dessa pralica,

Por exemplo, de acardo com essa pratica, a posss de realizagio
activa, para s critdétios de avaliagho. correspondetia a um valor da
enquadramento muito forte {(E**) &, no caso da ritmagem ou das regras
hierdrquicas [professorfaluno), a2 um valor de enquadraments muito frace
{E™). Fara vulras caracteristicas, de gque s8o0 exemplo a2 seleccha & a
sequédneia, a posse de realizagio activa comesponderiz a um valor de
enquadramenio forte (ET), dado gue, em tammos destas duas regras, a pratica
a sar implementada, comao texte legitime nos contextos de aprendizagem gue
tém sido objecto de investigacio-acglo, deverd sor caracterzada por um
enquadramenta muite forte ao nivel macrs & muito fraco ao nivel micro. E
deste campromizso que resultard o valor de enguadramento.

De forma a tornar elare de gue forma a realizagdo activa foi avaliada,
apresenta-se (figura 7] um exemplo para um indicador do insrumenta gQue se
construil para analisar & pratica pedagdgica do professor no gue se refere &s
regras hierdrquicas (professor-aluno). Seguem-se dois exemplos de
interacgies na sala de aula, um dos quais Indica a posse de realizagdo activa
para a caracteristica em andlise.
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"“Figura 7 - Extracto do instrumento pata analise da realizacao achiva
referents 2= regras hierdrquicas {professora-aluna) (adapt. de Afonsa,
Marais & Neves, 2005)

Mz avaliagio da posse de realizagdo activa, introduziu-se, em
investigagdes mals recentas, um novo ofitérie na definicho dos respeclivos
indicadores. Esse critéric consistc am agrepar os indicadores em dues
categoras gue permitam disciiminar antre 0 macro-nivel e o miero-nivel de
anslise. Este ciitério, que comegou por ser aplicedo & regra discursiva
selecgdo para difsrenciar entre macro-selecgdo e micto-selecgéio, estd neste
momente a ser utilizado para varias caractersticas da pratica pedagdgica
{Silva, Morais & Neves, 2003). A ideia subjacente a esta discriminagio lem a
ver com o facto de haver indieadares mais direclamente relacionados com
aspectos gerals dos programas, enguanko que outros indicadores estBo mais
directarmante ligados a aspectos especifices das relaglies padagdgicas. Se nos
centrammos em indicaderes da regra discursiva seleccdn, "Temas/contetdos
cigntificos” & um exemple de indicadar relacionado com o macro-nivel,
enquanto que "Hespostas &s questies/comentarios dos alunos® & um exemplo
de indicador relacionadoe com o micro-nival. Agrupar os indicadores nestas
tuas categorias, corfere maior figor & andlise da realizagio acliva & pode,
também, dar uma orierdacio mais precisa 4 construcio de instrumentos de
andlise do reconhecimento & da realizagho passiva.

#
M
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O facto de considerarmos o desempenho dos professores como
traduzindo a orientagio especifica de codificagde para um detemminado
contgxto de pratica pedsgégica, significa que diferentes niveis de
gesempento corresponderdo a diferentss niveis de orentagio espacitica de
codificagin. O diagrama da Nigura § traduz, de forma estiuamatica, a relagao
gmpirica que se eslabelecou enite a3 regras de reconhecimento, da
realizagio passiva e de realizagio activa, de larma a airibuir, a cada uma das
caracteristicas da pritica pedagdgica implementads pelos professores,
diferentes niveis {1, 2, 3 e 4} de orentagde especifica de codificagac e,
consequentemeanle, diferentes niveis de desempenho.
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Figura & - Nivels de orientagie especiflea de codificagao dos
professores

(5 extractos que a sequir se transcrevem permitem exemplificar o
nivel de arientagie de codificagdo (nivel 3) que se reyelpu mais frequents
numa investigaso realizada no 1° cicle (Afonso, 2002; Afonse, Morais &
Meves, 2005}, guande 3e considerou o desempenho das professoras
ralatvaments &s relagies entre discurses (inlra-disciplinar, inler-disciplings,
eonhecimento académicoinin académico). Os extrackos foram refiradas das

entrovistas e das transcrigdes de aulas.
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Relagdes Intra-disciplinares

O que & professora Dules afirne fazer @ por que faz [Gesposias 2 ENTrEEIA ST,

Frmmmsnse “{Os~contetidos cientilicns] =40 explorados do forma imedigada” — TEM

RECOMNHECIMENTO,

"Perque ndc os pedernas [os contolidas cientificos] colocar om compatimentos
eslangues e este relacienaments 26 val fevorecer e dar ulfidade &
apeendizagern” — TEM REALIZACAD FASSIVA.

0 que a profassora Dulce 2z [Ghaarapdo das sulss].

4 professora solicita aos slunos examplos de mudsngas do estado GUE OGO
na dla-g-dia. Uma das alunas intervém, refarndo que quando so tira dnug da
mar & S8 ¢oluca 5o sol, fica 18 & sal em ver do oatar &yuz. A professora analisa
o exemple da alena em tormos de mudangas de estado ¢ refere gue "0 zal
estava dissobido na Bgua’ mas néo faz quelquer inter-ligagdo ¢om o estudo da
dissolupde das substdnsias, — NAD TEM REALIZACAQ ACTIVA.

Relagdes inter-tisciplinares

C} gue & professora Cau afirma fszer e por qua faz [Respastas &s EHrEWEIAL]
"Relacicno 05 sssuntos de cldnoias com os owlres assuntos® — TEM
AECOMHEC IMENT D,

‘F‘_'{:-rque B58IM poSsd despertar na citangs um raciocinio mais lato @ & mesma
crangs poderd, com mais facifidade, apllear sonhecimentos adquiides em
Hbncias noulas dreas & vice-versa® — TEM REALIZAGEAD PASSIVA.

O qus a profassara Cdu faz [Obsarnvapdo das aulas]

A professora, om conjunto com os alungs, explora o resultadas ebtides com a
avapgragac do dlcacl & da acetona. Quande somparam os niveis inlelal & final
daguelas fiquides, alguns alupss referem que o Aivel do Acool desceu T mm.
Entretantn um aluno pergunta: E milimetos ou mililikos [que se deve por parg
indicar & descida do nivel das substinsias]?

Ele escreveu millmateas, Escreveu U g naae um f— respondais 3 professora.
s alunes e & professara continuam a diseulir ¢ que aconteceu ao dlooal & &
acotona sem quatguer refardngia & unidadas de comprimentofvolumea que & um
cantende da Malematica. — NAC TEM REALIZAGAD ACTIVA.

Aelagdes entre conhecimentos académicos-nio acaddmicos

) que a profoszora Fita afirma fazer @ por que faz fResposias as enfrevistas].
"Al, sim [relacions os ¢onhecimentos clantfficos com os conhecimantes do dia-
a-dia]* — TEM AECONMHECIMENTC.

"[Porque] ajuda-os & percaber melhor & matéria & sfuda-os a percebar o que sa
pESEA A Eva wolta... coisas qua As veres ndo compresndem e que os
sophecimentos que hes damos ajudam a percabar [..] & mais faci
apranderem® — TEM REALIZAGAD PASSHYA,
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2 que & professora Rils faz fObsenvacio das aulas)

e alenos astivaram 4 analisar com & professara os constituintes o ar, que "ar”
& difarante da "oxigénio e gue ¢ txigénic ¢ usado em determinadoes lenomeanss
como por exemple 3 cembustio. Entretants, um aluno refers que quands askd
muita tempa fechadn, na sala ou no came durdnts 55 viagans, *tambén fica com
lalta de ar' @ tam “gue abrir loge o video 10da®. A professora ouve © aluno mas
ndo explora a sua intervengio &m lermos do que tinham estado A analisar gm
cigncias, ¢ comega & distrlbulr vma ficha de trebalho, — NAQ TEM

REALIZAGAD ACTIVA.

Um aspects que também deve ser tido em conta na analise do
desemperho & desenvolvimento profissional dos professores refere-se &
posse do disposigies sdco-afectivas favordvels & pralica pedagogica a
implemerntar. Mos trabalhos realizades atd ao momento, esta € uma
camponente ginda pouce explorada e que merece ser desenvolvida em
futuras investigagdes. Pensamos, na base do modelo tedrico que tem
orentado a andlise do desempenhon dos professoras ffigura 1), gque sera
necessdtio compreender melhor se um dessmpenho em sala de aula
dilerente do madele a implementar tradue, de facto, auséncia de arientacda
eapecilica de codificagdo pama a caracteristica da pratica em andlise ou se
essa orentacin existe & ndo se manifesta pela auséneoia de disposicbes
sOcig-afectivas favoraveis para essa caracterlstica. Podar-se-ia, em futuros
trabalihos, explorar outras comnbinagdes entre arientagSo especilica de
codificagio & disposicies sdcio-afectivas, complementando os niveis de
desgmpenhc baseados na onentaglo especifica de codificagdo com esta
outra dimensao.

A imponéncia das disposigies sdcio-afectivas no dessmpenho do
professor pode ser ilustrada alravés de opinides dadas por professoras que,
numa investigagsa realizada no 1° cigle (Pires, 2004; Pires, Morais & Neves,
2004), revelaram uma boa competéneia profissional. Bstas opimoes feram
retivadas de relatos que se elahoraram no final da investigagac:

"ririaz_.. [as vantagens de realizar actividades experimentais em grupel . a
aute-confianca, a ato-motivagdo... a capacidade de relaclanar azsuntos... a
generalizagia. . foi reconfortante ver s eriangas & constiulr o seu proprio
saber, 8 olarificar o5 assuntos dande as suas razbes o tirando ddvidas aos
colefgas, a estabolecer principios gerais, a construir sinteses... smpregando
glaz praprios a interdisciphinaridada na produco dos textes g na resolugdo de
siuagdos problematicas... agora sint-ma meis responsahilizada a fazé-lo sem
medo de perder tempo... os resultados obtides ndo doikam luger para

dividas..."
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Citra professera diz;

‘Eles, assim, aprandem muite melhor.,, g fazer... a nheervar.. a diszulir uns

COMN 05 QUIrCs. .. [4 raparal ¢omo dio malhores respostas. .. até os mais frapos
CUrespondemt g vinl T

E autea:

"Mao imaging a facllidade com que o5 alunos perceberam os conceitos

envolvidos. ., vomo concluitarn faciimenta... s nao realizassem & EeXpafidéntia
nEo chegavam I4,,."

Consideracdes finais

Discutir novas abordagens para o deserwelvimants dos profassores
implica uma avaliagao séfa & cuidada, baseada em instrurmentos que passam
ser aplicados em wvarios contextos de formagio cortinua o inicial de
professores & am vircs contaxtos de intarvencio pedagsgica, em difgrentes
niveis de escolaridade. Fol com a intengdo de reflectir sabre novos caminhos
de invesligagia e andlise do desempenho dos professcres gue apresentamos
e discitimos, neste artiga, ¢ que ja fizemos s o que pretendemos alnda fazer,

Ma andlise do desempenho profissional dos professaras, & preciso ndo
st tomar objectivo © que se pretende analisar, mas tambérn dispdr de
instrumentos com que proceder 4 respeciiva andlise. Na investigacio que
temos realizade, o desempenho dos professares & analisado sm termos de
arientagin especiiica de codificagdn e, para esta andlise, estruturdmos e
aplicimos guifes do sntrevists @ instrumentos da caracterzacdo das praticas
dos professores. O nivel de profundidade e poder concepiual do modelo de
anafise do desempenho do professor, em fungan da crientagio ezpecifica de
codilicaciio, ao aferecer a possibilidade de se proceder a andlises finas e
pormencrzadas desse desempenho, permtite uma maior compraensao das
dificuldades do professar na implementagdo de priticas pedagdgicas
potenciadoras de sucesso. Este & um aspecto crucial para a fonmacdin de
professores, dade gque & possivel saber com maior precisio em que
:Eampunentes o desempenho os prafessores revelam maiores dificuldades.
E pozasival, por exemplo, distinguir dificuidadas dos professoras ao nivel! das
suas idelas/rapresentaciios sobre as praticas, se discriminarmes gssas idelas
e t@armos de posse de regras de reconhecimento & de realizagdn passiva. £
possivel ainda distinguir diliculdades dos professores aoc nivel das suas
préticas em sala de auvla, 2o disedminarmos essas praticas em fungio dos

contextos instrucional e ragalador &, dentro dastes, em fungéo de varios niveis
e de diferentes indicadores de cada uma das caracteristicas socioldgicas da
pratica pedagdgica.

Confude, & possivel, no futuro, conferir um grau ainda mais elevado de
rigar &3 andlises que temos vindo & fazer Se bem gue a estrutura das
entravistas fosse concabida de forma a ser pogsivel atticutar o dados sobre
as regras de reconhecimento e de realizagio passiva com o5 dados
relacionados com as regras do realizagdo sctiva, ela necessita ser mais
trabalhads’, no sentido de tornar essa articulagho ainda mats poderosa
Pansamos que um aspecto forde dessa estrutura € o faclo de as entrevistas
conlamplatem guesttes dingidas a cada uma das relagdes sociclugicas que
tém sido obiecto da analise, na caracterizagio da pratica pedaginica em sala
de anla. Este aspects permite dar consisténeia & andfise da orientagio
especifica de codificagio, em fun¢do das suas componentes. Contudo,
enquanto para o reconhecimento e para a realizagdo passiva, a andlise se
tem dirigide para cada uma das ralaglies no seu todo, na realizagao activa, a
andlise tem fdo em conta cada um dos indicadoras qua, na seu conjunto,
permitemn definir cada uma das relagdos em andlise. Para gue a andlse do
desempenho dos professores, em fungdo da ofdentagio especifice de
codificagao, ganhe uma maigr consisténcia e peder explicative, setd, assim,
importanta que futuros instrumentos de andlise do reconhecimento s da
realizacio passiva passem a incluir questdes que confiramt maior precizds a
avaliagao das idsiasireprassntagies dos professores, relativamente ao
conjunke dos indicadares seleccionados para a andlise de cada uma das
caracterislicas socioldgicas da pratica pedagogica. E também importante
discriminar, no &mbite da realizacBo passiva, dois niveis de ideias — 08
fundamentos que justificam a valorizagéie de delerminadas caracteristicas da
pratica & as formas de acluar para concretizar, na pratica, essas
caracteristicas.

Consideramos gue as procedimentos gue temas seguida na andlize do
desanvelvimento profissional dos professores poderiio dar uma contribuicao
nesta drea. Ao analisannos esse desenvolvimento em termos da agquisigho
pelos professores de regras de reconhecimento e de realizagio, estamos a
sugetir uma abordagem metodoldgica que dd a possibilidade de discriminar
componantas especillcas do desempenho do professor.  Gontudo,
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confrariamente & apretdizagem dos alunes, onde ji desehvolvemos varios
estudos que condugziram a um maier dger dos instrumentos de andlise, oS

" estudos equivalentes, ao nivel da formacio dos professores, representam

Spenas um primeire passo. Pensamos que & necessato mais imvestimento
nasta Area.
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Motas

1 Como axample, Indicam-se indicadorss usados nume investigapde realizada em
contextos de aprandizagam centiica no 1° Giglo to Ensing Bésico {Morais, Meves,
Afonso & Fires, 1987) para a regia discursiva salacgo: Ma exploragdnfdiecyssin
dos termas em estudo; Nos trabalhosfactividadez a realizar; Ma selecgéo dos
malgriais; Ma ofilizagio de modelosfesquemas; Ma planilicagiofrealizacio do
frabalho axpartmanial; Nag selaccdes espontineas doz alunos; Mas obsenvagbes,
interpretacoes @ conclusdes do rabalthg expedmental; Nas perguntas dos alunos;
Ma apresentagdo dos trabalfos da grupn; Ma pasquisa & consugila de
livrasrevistasdiomais; No final do estude o na recapitvlagso dos omas.

2. Respostas desta lipe estariam de acordo com resultados de investigagdo sobre as
caracteristicas mais faverdveis 3 aprandizegem dos alunoes, que sugersm qQue a
selecgac deve sor ragqulada por um snguadraments Tode, como resultads de om
enquadramernte muito forte a0 nivel da macro zeleccdn a de om enguaciamanto
fracn at nivel da micro selecgdo.

3 O sistama de categorfas usado para anelisar a possefauséncia das regres de
reconhecimentoe & de realizaglio passiva ol o seguinie:
Regras de reconhecimeanfo
Nio possul regras oe reconfacimento

— Indica caracterfsticas da pratiga pedegogica  dilerentes/opostas  das
caracterisiicas proconizadas pelo modaln fedrleo

— lingicy caracteristicas da pralice pedagdgica  descontexfualizadas/ndo
consideradas no modety tedrico,

Fode possuir regras o reconsgimenle
— MNEo indica as caracteristicas da prafica padagdgica — Sam elemantos

3
4

05 prafessores comno chadares de cehlextos sociais para 4 aprendizagem clantifica Iwg

—  As carecleristicas agontadas para a prafica padagogica sio amblquasfpouco
claras.

— As caracteristicas apontadas para a fratca pedagdgica séo conlmaditdrias

Fosswl regras de recarbeciatanto

— A5 garaclerishcas apontadas pard 4 pratica pedagogica sao0 semolhantes as
caractarfsticas preconizadas pelo modeio tedrico

Regras de reslfizagio passive

MNED PossH rREgras O raalifacan passiva

— MNin possui as regras de recanhecimenio

— Embora indicando caracténistioas da prdfica pedagdgica semelhantas de
caracteristicas preconizadas pele medely tadhco, apresanta Justificagbes!
ferplicapbesiaroumnantos que sc opfcm 808 pINCcipios que ofeniaram a
dafinlpdn do moedela tedhico

Pade possUr rEQras 08 reRizagdn pasciva

— MEn spresenta justificagtesiaxplicagtesiargumantos para a pratica pedagogica
— Sem glemnantos

— As juslificagdesfoxplicagdes/argumentos que spresenta para 4 pralica
pedagdgica sEo ambiguosipoucs clarms

— As justificagdesferplicacdiesfarglmentos gue apresedqta para a prdfica
pedagdgiva sdo eontraditdrios

Possul regras e realizagio passiva

— Az justificogdes/explicagiesfargumentds que apresenta para a pratica
pedagdgica 580 consenantes cam 08 princlpios gue fendamentam o modelo
tedric
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TEACHERS AS CHEATORS OF SOCIAL CONTEXTS FOR SCIENTIFIC LEARNING:
DSCUSEING NEW AFPROACHES FOR TEACHER EDUCATICHN

Abstract

The study conlimses research developed by the ESSA Group (Sociological
Studies of the Classroom) within the field of teacher education. Bemstein's
fheary of pedagogic discourse has provided the main concoplual framowork
and the concept of specific coding oremtation has been used (o evaluate the
professional development of teachars involved In in-service teacher education
pragrarmmes, The abjective of this paper is ko present what has been done to
appreciate leachers' professional development in temms of recognition and
realisation rules (specific coding orientation] to contexts of pedagogic
intarvention, discussing the meaning of that refation and the potentialitiss and



L Ang Maria Morais & lsabel Psstana_N!::j._fg_s

limitations of ihe methodologicat instruments which have been construcied to
evaluate teachers' performance. A delailed and grounded description of the

instruments is given, reierring Ihe théoretical and methodelogical assumptions
that have guided their conception and application and giving examples 16 show
how the analysis of the data was dong. |t is also dissussed the extent & which
the results of the applicalion of these instruments can give suggestions tor a
progressiva improvement of the external language of descriplion developed in
the condext of teacher education.

Keywords
Toachers' profoasional developrment; Science educalion; Becognition rules;
Raafsation riles

LES ENSEIGMANTS CQMME CREATEURS DE CONTEXTES SOCIAUX POUR
L'APPHENTISSAGE SCIENTIFIQUE: DISCUSSION SUR DES NOUVELLES
AFPROCHES DANS LA FORMATION DES ENSEIGNANTS

Résume

Cette ctude donne continuite 4 'enquéte développes par le groupe ESSA
dans le domaine da la farmation des enseignants. La théorie du discours
pédagogique de Bemstein a constituge le principal cadre conceptuel de
enquéte et le concept d' oricniation specifique de codificaticn a & usé pour
gvaluer i développement professionne des enseignants impliqués dans les
prograummes de formation permanente. La finalte de ceb articly o'esl de
presentor co que nous avons fait pour apprécier le développemeant
professionnel des enssignants en oe gui concerne A les regles da
reconnaissance et de réalisation {odentation spécifique da codificalion) poor
les condextes dintervention pédagogiqus, en debattant le sens de cette
relalion et les polentialités et limitations des instrurents methodalogigues
geront éte lzborés pour évaluer lz traval das enselgnants, Nous faisans ure

—t

description circonstanciée et fondée de ces instruments, en se reportant awx
présupposos héoriques of méthodalogigues quient condilt sa conceplion ot
applicalion et nows donnons des exemples fue montrent f2 manigre comms
nous avons analyss les donnes. Nous debattons aussi en quelle mesure les
résuliats de lapplication de ces instruments nous suggércnt unc gradoel
ameakioration du jfangage extenns de description gue nous sommmes en train da
développer dans le cortaxte de la formation des enseignants.

Miots-clé
Développement profossionnel des enseignants; Education sciontifique;
Ri&gles de reconnaissance; Regles de réakisation
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Memédrias de professores: eventos e praticas
de literacia/letramento!

Aracy Alves Martins

CEALE — Centro de Alfabetizacio, Leitura @ Escrita, Faculdade de
Educacdo da tniversidade Fedaral de Minas Gerais, Brasil

Besuma

Por considerar o texio da memdrias coma um género dmxiusl qQue tam
potercialmente a possibilfidade de trazer, para o lempo presents, praticas de
lileraciaflotramenio intemalizadas, rememoradas justamente par terem sido
macardes, nag ajeldnas de formacdo de Izitores, neste texlo sdo anslisadas
memdiias escrilas, que ressaliavam axperiéncias de leilura & eschita, vividas na
farnilia, ne grupa social, ra instituigio escolar, na vida académica de estudantes
fos cursos de Licenciatura das areas d2 Letras e de Pedagogia, da Universidace
Federal de Minas Gerals, Brasil. Esses estudantes puderam, na qualbdade de
{futuras) ommadores de leitores, nfio scmente entrever, Nas evenlos e nas
praficas evidenciadas em suas momonas, as concepgdes de finguagem qus
stbjazem ao idadrio do uma epoca, mas Embem rellelir sobre UM processo de
formacgde de leitores mais consclente e mais eritico, pensando em seus (uiuros)
alunos de ensino fundamentaliznsing bisica & ensino médinfensine secundsio

Palavras-chawve
Eventos de literaciafletramento: Estratégias de teitura; Producia de textos

Intradugao

[-.] Feralizar uma situaciio especica am gque as coisss estejam aconteconde,
€ &m (ue se possa velas — osse & 0 evento clédssioo de letramento, em gue
COnSagUimGs gbsenar um evento gue envolva a leititra efol @ esenta, & do qual
podernos comegar & delemminar a5 caracterisicas: aqui, poderlamaos ohsenar
uemt tipo da evanta, um evento &g [etramento académico, e all outro, bastante
diferente — peqgar o dnibus, sentar ng barbeoria, negociar o caminho {Straet,
2003, p. 72).

Este texty pretgnds focalizar as memonas enguante nstincias de
reflexdo sobre praticas de lleracig/etramento. vivenciadas e relembradas




enmo significativas, na escola e fora dela, nas aulas de lzitura & escrita de
alunos da graduacdo, Elege-se este objeto por ser um género textual que
“permite perceber os discurses, as concepgdes de linguagem, de leitura e de
esorita dos mediaduras gue permearam as lsmbrangas desses aluncs feltos
autores, farendo-os retratar a coexisténcia de praticas diferenciadas, ac [enge
da histotia & no moments preserte de formacdc, apontando para uma
necessidade praspecliva rmais conscients & mais clara de& um processo de
formagdo de leitores na sociedade, assumindo-se o3 auoras come [{utures]
mediadores,

Fez-se a leilura e a categorizacao dos toxtos de memdrizs para uma
andlise tematica am busea de wna “mensagem entrevista” (Bardin, 1977, p. 41)
gue pudesse cankiblir para o processe de farmagio desses alunns-autores.

Eald sendo tomado como corpus para andlise um conjunto de textos

do género textual memdrias, escritos por alunes de duas turmas atendidas em
disciplinas regulares do Setor da Lingeagens, do Departamento de Métedos &
Taeniras de Ensing, da Faculdade de Educagic da UFMG: da primeira furma,
do Curso de Licenclatura em Letras®, da diseipling Pratica de Ensino de
Portugués, sonstam 15 texios, que procuravam responder a uma pergunta
bésica, na intepgao de suscitar um "fluxo de memdria® (Emante, 2000): "como
me torned beitorfa] e/ou produtoral de texte®; da segunda tumma, do Curso de
Padagogia, Enfase Allabetizagdo, Leitura & Esctita, da disciplina Produgéo de
Textos Escritos, consta @ mesma quantidade de textos, com a intengéio de
retomar as expenéncias dos discentes no ambite da producio textual, o que
mostra a inevitabiidade de se relacianar 2 escrita com leitura e cralidade.

Considera-se aqui cada experiéneia como "evento de literacia® ou
“evante de letramento”, conforma descreveu Heath {1858, apud Street, 2003,
p. 73, "gualguer ocasiae em que um texto escrito faga pare da natureza das
interagbes dos participantes e de seus processos Interpretatives”, na interior
das priticas da uso efetivo da leitura @ da esctita, ou mesma das praticas da
oralidade gue remetemn a essas duas primeiras, ne ambiente familiar ou no
grupe social dos sujeites altores dos textos de memdrias, assim como nas
coomidas no espaco escolart. Por serem lextos do género memorias, que
fransitam entre histéria e literatura, estas retomam o5 eventos, como serd
tratade mais adiznie neste texto, com um olhar "do presente” (Scares, 1591,
p. 37) &, partanlo, com uma terminologia do presente.
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O= dados detectados nos textos permitem-nos perceber gue os
alunos-autores, na maloria dos cases, referem-se a professores significativos
que desejam mencienar nas suas memdrias, ou seja, as lembrangas que ¥Wm
sobre as praticas dagueles gue foram seus professores da &rea da lin guagemm.
Hd, porém, uma pequena porcenlagerm de textos em que os sujeitos, além de
recordaram  seus professores, também  apresentam, na atualidade,
lembrancgas que tém enguants professores que tambem j4 sao. Esse j& & um
olhar diferente, mais intemogativo, menos inquisidor, mais informado pelas
preméncias da pratica cotidiana, conforme argumenta a pesquisadara Anne-
Marie Chartier (1998, p. 67), quando considera a existéncia de uma
competancia docente produzida entre 08 professcres, em funpdo de critérins
pratices, em atividades "esenlthidas, testadas, perpetradas ou abandonadas”,
a fim de amenizar as suas minentes dificuldades no CAMPC am que atoarm.

Os textos de memdrias, produzidos na primsira semana de aulas, a
partic da discussio de alguns textos memoriallsticos® e das perguntas
anterigrmente mencionadas, na verdade acabaram servinda da mate para
praticas diversificadas, so longo das atividades das duas disciplinas,
separadamente. Fazendo uma sintese, considerandn as diferencas enlre as
duas turmas, diversas foram as atividades suscitadas, a saher:

a} Busea, seleclc ou garimpagem de praticas que, do ponto de vista
dos autores, mereciam ser contadas, ou porque marcaram  muiko
positivamante, au porque ingemodaram muito os leitores na seasific em que
S8 passaram, sem deixar de registrar aqui afguns poucos casos de disposicdo
&t siléneio; by apresentacdio de objetos que lizeram parte integranio das
memoras desses sujeitos, kais como brinquedos, folos, poemas, versos,
frases, cadernos, acrosticos, desenhos, fitas, dobraduras, discos, {itas
cassatés, carddes, cartas, carilhas, livros didaticos/manuais escolaras, livros
literdrios, ete., levados para a sala de aula, com tode o esmero gl
representava o envalvimento afetivo destes auvtores. Segundo Ges {2001, p.
723 e 719), 05 génerog, as linguagens socizis ¢ o5 modslos culturais
presentes na interaghc existem em conjungac com modos de pensar,
valorizar, sentir, aglr, interagir, ¢ &M cchjungdo com vdrios ‘ohjstos de
mediagho’, imagens, lugarss & tempos, no interior daguite que iz chama de
"comunidades de pratica’. Esses mesmos obfetos mais adiante se
transformaram em ilustragdes, nos momentes de editoragio dos extos da
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memdénias, ¢ |gitura, em peguencs grupos, dos texios de memanas dos
alungs-autores, com o ohjetivo de identificar ¢ caracterizar as cancepctes de

inguagem subjacentss 40s eventos de leifura e escrita proporcionados pelos
grupos sociais, pelas familias ou pelas escolas, sequndo oz relatos das
memdras. Esse eta o momento de e refinar o ofhar, do e negociar a
cONSIUGRT de uma base comum, para uma memana coletiva que 58 canstrdi
a partir das memdrias individuais. Nas duas bomas, 08 alunos se
surpreenderam com uma vatiedade rica de "praticas” (Street, 2003, p. 3}, ou
com uma certa “atualidade”, ou mesma com a perinéncia de alquns gventos
de |ptramento vivenciados. A surpresa se dava ora hor tais eventos sersm
antes considerados "tradicionais®, ora por terem ccomide em contsxtes "pauco
lptrados®; d} distanciamento do texto, enguanio S8 processavar varas
leituras e discussdes sobre diferentes cancepgbes de linguagem & discursos
sobre a leitura, par um lado, & sobre "eventos de literatia®, por outre ladey,
vivenciados nas sscolas do confexta do momento presents dos alunes, onde
ifiam deservolver projstos de mediagio de leftura o escrita; 2) retomada do
texio de memanas dos alunos, com um olhar mais informade nao semente
pelas reflexdes tedricas, a partir dos textos lidos, mas tambam, e sobretuda,
a partir de uma imers&e dos alunes na pritica cotidiana escolar,
considerando, como Walter Benjamin {1992, p. 27), gue "8 a experiéncia, que
temos oporlunidads de adquidr quase diariaments, que Nos determina 2
distancia @ g angulo de visio". Pelo fato de o8 alunos estaretn em fase da
planejamento de um projeto de leitura efou de escrita a ser trabaltads com os
aluncs do ensino fundamental efou médio, esses oscilam, via de regra, entre
deis exiremos: a nenacio de praticas vivenciadas no passado e a consingin
de praticas de lsitura £ etcrita, nUMa perspectiva interacicnista, congtrangidas
pelas limitagdes contextuais, como, por exempla: exigoidade de acerva, de
atendentes, ou de equipamentos na hiblicteca, para um uso produtvo e
audnomo; ) rabalho com a Macto € com a micro-estrutura do ganero texiual
memaotias, buscando cada aluno-autor o melkor modo de expressar & sua
subjetividade, de forma pertinents, ecoerente e coesa, entre as reflextes
tedrico-metodoldgicas, a histstia dos fates e a percepgac paricular da
realidade. Trabalho com a textualidade das memasnas individuais, na inkengio
de conslrulr, no intarior de um suporhe coletiveS, um discurso maior, para
citcutagio posterior dos textos, ota como fivro artesanal, Irmao da narrabva,
“orma artesanal de comunicagas”, eomo diria Walter Banjamin (1292, p. 37);
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nra como livro virual?, buscanda aloance mais alargads e imprevisive). Nessa
fase, acantece a troea de textos entre o5 estudantes, para o tabalho de
revizdn'; produgdes de diferentss leiluras, sugestdes e guestichamettos do
conlelddo e da forma dos texios; g) trabalho de ‘editoragie’, em que a
materiglidade do liveo (formato, tamanho, papel, capa, [etra, imagens, cores,
etc.) & discutida, defendida e definida, a parir dos desejos da turma, em busca
fle um objeto significative, aprasentavel e durdvel (em congruéncia com a
nogéo de memdria). Messe periodo, trabalham as equipes de edigho da iivio
de meméras, assim determinadas nas duas turmas: capa, apresentagio,
sumario, epigrafe, revisho de texto o normalizagio, editoragdo de texdio,
prajeto grafico, ilustragdes, formatagio, revisio final, revisao da prova, etc.; b)
cenfeccio de um livio de memarias, em trabathe imerdisciplinar com a drea
de Artes, da Faculdade de Educagéoa. de forma artezanal, concrelizando &
fasa de edicin.

Assim, apos oferecor ao leitor, nesta parte ntroduetaria, a
contextualizagio da experiéncia ora analisada, estc texto apresenta, a segquis,
uma reflexio sobre a importineta do texto individual de memérias, am busca
de uma leifura do social, Em continuidade, este texio se estretura com base
nas tendéncias lematicas apresentadas pelos fextos de memoria analizados:
em primeiro lugar, nos eventos de literaciafletramente no ambiente sacial a
familiar; ern sequndo lugar, baseia-sc nos eventos de literacialletraments no
ambignte eseclar, ineluindo-se as perspectivas futuras vislumbradas pelos
alunos em seus texios de memdida, coma & procurar construir uma cutra base
COmum.

1. Memorias?

£ memieia @ o gue cobfera scntido 2o pessade como dikerents do preseale
(mas @zends ou podends fazer parte dele) e do ulurd mas podando permitic
@sperd-o ¢ comproende-lo} (Chaui, 200030

E compromissa desta parte do texto procurar responder a duas
questdes bésicas: Por que trabalhar com as memarias dos estudantas? Por
gue trabalhar com ¢ génara textual memdrias?

Em se fratands da primeira guestfio, um dos objetivos das disciplinas
seda refletir sobre a linguagem com base em Usns concretos da propria
linquagem, numa perspactiva a mais etnografica possfvel, para dapois nosz

=
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debrugarmos sobre eles, progurar "gompraender aguile que fealments
acoriece” (Strast, 2003, p. 2). Intersssava a asse trabathe reconhecser 05

T RSEGTSGE S HE Tepresantandes sohre a leitura e a eserita, construldes na

infancia, na adolescéncia e no momento presente dos aiuncs daguelas duas
turmas, ou seja, procurar saber como “em diferentes lugares e momentos”,
por pessoas diferantes, Com diferentes concepches, =ssa determinada
realidade, o uso da leftura o da escrita, era "sonstruida, penzada, dada a ler
tR. Chartier, 1980, p. 16).

A partir dos eatudos socialdgicos de Bourdisu, 2 respeito dos concgitos
da capital cultural, de habdus, sabemos 0 quantd as novas geragdes Sao
‘herdeiras’ de "gostos de classe g estilos de vida™ construldas na famiiia e no
grupo social de orgem, Por sua vaz, Berger & Luckmann (1985, p. 1?’_6)
congideram duradours a realidade intetiorizada nas refagdes interpessoais,
com tendéncia a persistir, porque vem carregada de alte grau de emacao, 4
qua *a crianga absotve o5 papsis e as atitudes dos outros significatives, isto
¢, Intetioriza-os, tomande-os seus’. Sabemos gue o adolescente  busca
reafinar seus proprias valores, principalmente dianks daqueles que o adulto
— ou gue o discurse pedagégior, com Beus mecanismos de "conlroke®
{Bernsiain, 1998) — apresenta como verdade.

Curnpra-se, poartanto, nesse trabalho com as memdnas escritas pelos
estudantes, om primeira mas, uma alividade de “valor sentimental® das
memérias, antes daguelas de wvalor intelsclial e profissicnal, conforme
expressdo da Zilberman (2005, g 1)

pdemdriz conglitul, por definicio, uma faculdade humans, en-:arregadz_L de reber
eonhecimentos adquiridos praviamente, Seu cbieto & um 'anies eparirentadn
pale individur, quUe & BrMEZens &m aigurn lugar do cérebro, Ian‘»_&rrendo g ela
guands negassano, Esss objeto pods ler wvalor sontimeamal, intelectual au
profissional, de mods gue & merdria pode cerneler & uma lembreng ou
recordacdo; mas nao se limita & is=o, porgus compete aquela fa_r;_uldade o
aalmuln de um determinade saber, 2 gue S8 recorms guando nEceSSano.

Mum segundo momenta, com as alividadss de "valar inlelactual®, 1em-
sa comn objstive a caracterizaggo ¢ o estude dos discursos e das concepgias
subjacentes Aquelss praticas de leiura e esrrita, relacionados 3 outras
praticas registradas e analisadas por pesgquisadores da drea da linguagem e
da educacio, gus pudessem dar supore a uma refloxdt. Esse se oma o
periode de maior duragio, pois, na verdade, consiste na discussio do
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conteddo das disciplinas, considerande que as concepgdes desveladas nas
priticas de letramento dos professares relembrades foram cerfamente
construidas aos longa dos processos de lormagie a gue esses professores
tiveram acesso ern sua rajetora.

Soments num terceiro momento, com preocupagtes mais tedrno-
metodoldgicas, S50 desenvolvidas as afividades de “walor profissional”,
recorrendo sempra 45 Memonas escritas e aos pressupostos tedricos, tendo
05 uriversildrios o ahjetive de construir projetos de mediagio em leitura &
escritd a serem realizados, no ambiente escofar, cam oz alunos da escola
bdmica.

Em se tratando, agora, da sequnds questio, qual sefa, por que
trabalhar com o ganerc memdrias, alegam-se trés motivas principais: pela faio
de as memérias s& ancontrarem num limiar ertre histdna e estoda, pelo fato
da ser o estudanle o narrador-ohservador da histdria e, finatmante, pelo fato
de o cronista se fransformar em narrader-protagonista. Por todns esses
motivos, pensa-se em trabalhar com o género memorias enquanto estratégia
de formagao, ’

Explicitands melhor esses motivas, constata-se, a partir do primetro,
gque os estudantes, ao relembrarem, afetivamente, os eventos de literacia, tém
um sujeits coletiva {Navoa, 1992), plural, o5 seus professaras, eomao
protagonistas. Embora emprastando ao modo de contar o seu sentimente a
respeito da interagdo que viventiaram coma personagens, nip cSoreven LUm
texto de ficgio, pols cada aluna retrata eventos, fragmentos representativos
de um idedrio pedandgics relative a uma faixa da historda da educagio na
draa da linguagem, as "formaghes pedagogicas de leilura” (Dionisio, 2000, p,
101} & eserita de um pariodo.

O gue, ne enlante, ocorre — segunds meliva — & Que o5 estudantes
EECrEVem & partir 4o seu ponto de wista, como um harrador-observadar, eom
o olhar o presents, cam o significads que o momenio presente Ihes confere,
de centa forma observando, caracterizando, categorizandn, valorando,
avalizndo, elogiande ou se queixande da situagio vivenciada, 4 lur dos
estudos realizados até entda. Isso ateé certe ponfo informa ao professar da
discipling o estade do conhecimento dos alunos, as questies que levantam,
&m que direcdo problematizant.



Finalmente — terceiro motive — os estudos e discussdes a respeito
dos pressupostos tedrico-metodotdgicos e a preméncia de plansjar

———redimensionarfaxceutar-um projete de mediagio em leitura & esctila

provocam nos estudantes deslocamentos gue [hes conferam, multas vezes,
autros alhares. Cumpre-se, NEsse CasSo, Um quare tipo de alividades, alem
das da valor senlimental, imtelectal g profissianal, e mais ligado & esta dllima;
aguelas de valor "reflexive” (Marinho, 2004, p. 22}, O lermo reflexive pode
ganhar, nessas circunsténcias, o sentido de caracterizagio do ato de pensar,
pondarar, analisar, mas tambeém o sentide de ser uma ache reflexa, agusla
que recai sobra o sujeits que a pratica. Os estudantes escrevem inicialmente
a respeito da agio de outros sujeitos, os seus professorgs, entretanta, no
final, acabarm refletindo sohre a swa propria pratica: ou presumida (enauanto
vlansjam o projste de trabalho), ou efetiva {snguanto analisam o projeto
executado ou em execugBo), ou futura (enquanto se pensam coma
profissionais). MNessa Gkima etapa de atividades, muda-se o protagonista; o
estudante @ o protessor, efetivamente ou potencialmenta, Pele manos, nesss
processo de vivencia do projete. expedmentalmente, o cramsta se loma
protagonista. Literalmente, nessa etapa, o3 estudantes passam de um
discursa narative para um discurse disseriative, com mals interrogagie e
prospecedo, por causa do seu cardier reflexivo.

Ainda segundo Marinha (2004, p, 32, "¢ desafizdora a tarefa de tentar
descrever of efgites do ato de escrever sobre s sujeitos que gscrevem SUas
memdrias. Fles ndo apenas lembram, reconstituem, mas e constituem
alravés dessa escrita”

Assim, os esludantes vao se constituinde professores.

2, Uma leitura dos texios de memdrias: a interpretacio da
inierpretacio
A (redconstrugas do med passado & seletiva; fago-a @ partir do presente, pols @

este que me aponta o que & impordants & & gue NdD &; A80 dasereva, poi s;
interorekr {Magda Sosres, 1991, p. 16}

5o g memdria & twude isso, ha ainda algumas especificidades a
ressaltar nesses textos de memdrias. Mesta parte do texto, serdc
categorzades trechos das memdras sscrtas, segundo temdlicas que se

tomaram recorrentes, nos textos das duas turmas, ne inkerior das teraticas
gerais: as concepobes de praticas de leitura e de eserita proporcionadas pelos
familisres, pelo grupo social @ pelos professores, vislumbradas através do
clhar dns esfudantes universitanos,

Messe senfidn, Bourdien (1888) argumesnta a respeito da horanga
cultural sobre as chancas, na direciio daquilo que os esludanies conseguiram
aponlar nos eventos relembrades: "a pare mals importanke e mais ativa
{escolarmente} da heranga cultural, quer se trale da cultura livie ou da lingua,
transmite-se de maneira osmdtica, mesmo na falta de gualquer esforga
metadies e de qualguer agio manifesta” (p. ¥).

Talver, em vittude desse costumeino "esfergo metodico” do discurso
pedagogico escolar, haja umna tendéncia, nos textos de memdra desses
estufantes universitdrics, em registrar com marcas afetives posilivas as
praticas de literacia’lstramente acontecidas na familia e nos grupos sQCiais &,
mais freqientements, em sinalizar como hegativas as praticas escolares,
COME S& vard a sequin

2.1. Evanios de literacia no amblente familiar efou ho grupo social

A partir da concepgdo de Street (2008, p. 7). este item se relaciona
com Tpraficas de letramento”, mais do que simplesments com eventas de
lstramento visto gque "o conceite das praticas de [eframenta tenta tanto tratar
dos eventos quanto dos padriies que tenham a ver com o letramento, tratando
de associs-los a algo mais ampla, de uma natursza cultural & social”, Segundo
esse pesguisador, nie podemnos olhar para essas prificas de letramento
apenas com o hosso olhar, mas precisamoes perguntar 33 pessoas ervolvidas
o gue elas consideram significative para efas. "E impossivel prover de
anteman o que poderd emprestar significado a um evento de letramento e o
que vai vincular wm conjunto de eventos de letramento gs suags pralicas”
tidem, p. 8). Tante & assim gue, entre os astudantes, o falar de ser ou NG ser
letrada uma pessoa oU uma comunidads pods ser encarade como uma certa
desvartagem, mas também pade ser encarade com a naturalidade
necessdtia, como nesse primeiro fragmento, advindo de uma universitaria
nordesting, que ja fazia parte de uin grupo de pesguisa sobre Histora Oral,
eontarde diversas eventas de literacia, para dar uma nogdo das praticas de
latramermtadliteracia do seu Jugar de origem.



F - Camo vinha de uma comunidede baseada na cullura qral, contadora de
‘tausts' [ 2 lud 2 os vaoa-lumes eram testemunbas das ngites,
pringipalments das erangas, MNas casas, lampides, candecitos & fachos de

--lgnha-- Huminavam - a8 -hablagdes [.] Mas naites enfuaradas, oz adultos
contzvam histdrias, geralmenta em volta o uma foguslrs ou de um fogdo a
lerha. As histdrias de assombiagdo devam tm mado que $6! Na s, a
crigngada brincava e @ reunia em tomo de ma foQueirg para assar carsgo do
[aca, batata doce, banana roxa, para brincar de {isca’, capota, ‘roba’ bardeira,
entra Muilas outras coisas. [} A maior para dos habitanfes ndo =abiam ler gu
egcrever, valenda, no lugar, 2 palavra empenhada & um aperto de mio. A
&8crita Nao tinha muites WsDs: poucos faziam dela em mede de e comunicar,
axpressan, eto. Afinal, havia criancas para darem recads, o sino da igrefa pera
comunicar ume marte, o5 fges nas cisas para informar de um nasgimenic e
&5 conversas no fnicio da ngile e no Sabado, ny feira, para saber dos
'scuniicidos' [Lei).

Outras fragmentos relatam eventos da oralidade, numa interface com
um pontg de vista letrado {abserve-so o uso das palavras: estudas, ives, ndo
Mistdrias decoradzs), encaminhando-os para a estrutura da narrativa,
conhecimente, da drea dos esfudiosos da literatura, principatments, (ver
fusldrigs, em ver de ‘causos’, versio, persanagens, cendnio, otc.).

L - A minha m3a nio & vma pessoa de muilos estudos, porém, Sampre mea
incentivau & estudar & vivia me contando historinhas, histdrias estas que me
iascinavam pois ndo eram de liveos or decoradas, eram simplosmants [alos
reqis vividos ng passado par minha avd ou por ela measma (],

L - Ern outras ocasifes, ere papai guem nos contava histérias, Seralmente &
neita, depois que jantdvarnas, nos colocava senladas em sou colo & nos fazia
vialar por lugares quo =6 existiam na sva Imagipagio; sua histiras sram
maravilhozas, sempre inventadas. Uma mais da que todss nos fascinava. Era
& histddia de um menino chamade Oriem. Gamts muilg fubre, que, apesar da
alnda ser uma crianga, cuidava da mde enfema. Papai, &z vazes, mudava o
final da historia, lomando-e ainda mais excitantc para nde, f0is  RUnca
sabiarmas gqual versao conlaeia [Cris).

L - Maguaolas naites, sentados na sela, muilas vazes as som da antiga radialy,
065 A ouviamos [awd] contar das viagens a cavals, longas, que duravam diag;
da lin Mata; das iardas @o pé do caqueino; da matanga e bl E, assim, ia
imagitande o cendfio e as peiscnagans (3 meiorda ja cnterrada) da infdncia
dela [Sah).

Mas, na verdade, o que houve de mais marcante nosses episddios,
retratandc & familia, foi um aflorar de sensagdes diversas — gosto, ohar,
coras, tato, barulhos — assoclando-as a histérias e livios, com manuseic g
acesst irrestitc a livres, com a leveza da peiavra postica, com leituras
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proibidas, come 2 envolver de emagiies difetenciadas e de imaginagho a
infancia & & pubetdade desses sstudantes autores, entre tias, iMaos, pals e

maes, ot a despeils destes.

L - Lambro-me de, ainda muile pequena, ficar encantsda com a5 hisidtas que
mamde contava. Agueles Mementos cram magicos! Fim de 1anda, o ol j4 posto,
o5 dltimos vestigios Ho dia dando [Lgar 8o manle escura da naite. Talvez s».?fa
por 850 gue o varacio do dia me 1Rga 86 cofacia uma SUEVE m?larfwha;
nostalgia do tempo em que mamie nos [Untava, a mim & as minhas mas, na
cama de casal -~ que nequels &paca me parecia enoims — & conlava-nos
Mistdirias [Cris].

P - Aprendi 4 ler na pelineira série, com o prd-livie Os i85 porquinhas, Foi wrna
delicial Mas ames dissa, eu jd lis alravés dos clhes de minhe mae. Eu _e r_n»_aus
immaps coslumawvamos deitar am sua cama, pard ouvi-la conkar hisldrias.
Dagenvolvi o goste pela leilura [lza]

L - Posso considerae-rme resuftado da mislura da pratisidade ¢om a
intetecturalidade. Meu pai — lilhe o igrantcs ttalianes — & um homenn aEi'.r-:-
& trabalhador, sempre antenede s noticias dos jomais didrios. Imagino, porem,
Gque nunca tenha aberto um texto literdrio. Ja micha mac, professors &
hibligtocdna, tedhica, Sampre Nos aprodmou — au & meu mee — das obras
literadss. Levava-nos a Biblioteca Piblica Infansil ¢ proporcionsva-nos acasso
irrestrito & livens, enciclopédias e diclonaries [Sabl.

P -{...] para rezammos & tepois nos contar histdrias antes do dormir, As histn&ris_t?
arzm o maximo. Somo ela [pai] conlava wroa por noite, depris de um empo &
conhecizmos guase todas as classicas camol Chapeuzinko Vermetho, Branca
de Neve, Bapunzai Os trés porquinhas, Os sete cebvilinllos, antre outras,
Depois essas histdrias foram sendo incrementadas com PEISONAQENS
fantisticos: um dia a Branca de Meve ia visilar o8 188 porguinhos, no oulo @
Papunzel tem ume briga feia com o lobe rma, ou coisas do tipe [Ra],

P - Measmn ndo tendo dinheire sequer para comprar gornida diraita, ele [pai) nas
abandonava 08 Seus fivros € discos de misica classica. Sempre que akgudm
entrava na nossa casa, podia encontrar divetsos livios em caps dura, bam
calorida & com o peguanc simbole da Editesa Globo. Havia livros para todos 05
gostos: Sio o Pica-Pau Amarels, Sidney Sheldon, Ega de Quairds, cnr]t-:vs_de
fadas e oulrns. Os livios sempra gstiveram de moda gus aU 8 08 MeUs IMEJS
putgssemos pegd-fos & manuged-los FFCH].

L - Erg maravilhoso abrie 8% porlas de ssu guarda-roupa o ver ss pilha; =]
livios, &t guardadas, 10dos dela [Wa]- Ela os folncava, os abria: anotava coisas,
o glmplasmente distraida fla versps de Drummond, que eu nac entandla, mas
gabia que dewvizm ser findog, pois sua boca B8 MK COm tanta leveza que
jamais poderis sequer sanhar que, mais Yarda, descobriria que as palavras tBm
pest @ nua su deveriz ter cuidads com elas [Alex].
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L - Nda tinhamos mueios livies am pasa, inflantis menos ginds; por iss0, minhas
ifm3s e e — nessa epoca j4 alfabetizade — llamos os "livios proibidos™:
literatura tnglesa @ americana dos meus pais. 0s diaz da chuva, quando nEg

wommes-podlamog hrincar ng quindal, eram o prefendos para tais [Bilu@s. Nos nos
trancivamos em nosso quars £ passdvamos all horas lendo. Cada uma Yia um
capitele ent woz alta. Momantos magicoes! Parece gue acontaceat ondam. Ainda
pressn ouvir o Bamlho da chuva batendo no widro da janela, ver as paredes rosa
do guano, as trés meninds cnroladas num mesmo coberor  Insuperdvel
wmural [Cris].

Confirna-se, nesses eventas, o quante a representacio da leitura esta
assoctiada a textos literdics (Dionisio, 2000), sejam eles de literatura oral,
capturada em livres, sejam livros de pura ficgio, como a colecio de Monleire
Lobabe e sua invengao, o Siio do Pica-pau Amarela.

Em reflacdc & escnla, nem tdo abundantes foram o3 eventos do
ambienle familiar ou do grupe social. O primeire fragmenta gquestiona uma das
tuncies da escrita, de registre, desabafo, arganizacio de pensamentos para
uma adaolescente, preferindo registrar tude na memdéniz, 3 moda dos gregos,
atrbuinds  memdiia wna pericolosidades, nfo como um género tevtual, como
neste lexto:

P - Em gasa, ndoe tinha o habilo de escrever. Afinal, escrever para qué? Podera

escrever didnos, mas achava isso um absurdo. Se eles aram para guardar

sagrados, quem g guardse o5 didriosT Achava um perigo. Preferiz guardar
meus segredas na memona [fzal.

Ja o segundo fragmento retoma o valor de "registre” que a escrita
ganha nas comunidsdes letradas, eomo 8 possibiidade de organizacdo dos
eventos de [elramento vivenciados por uma eranga, em um caderno de
anmagées e, finalments, como um objeto concreto a ser guardado
"carinhosamente”, numa “estante”, aderego de familia de um meio latradn.

P - Eu titha um cadems do anctagdes, onde minha mie, que era peofessary, ia

anotando junto comigo fude o gue wivia de significativo. Nesse caderno cstEo

registradas musicas aprendidas, a expenncia de trocar o barco pela cama, de

aprender a padir as colgas sem chorrn, da tarde que passei na casa da vovd e

niras yivéneias importantes que guardo com carinho até hoje na estante do
meu quaris [Cas].

U tereeiro fragmento relembra o papel de uma pessoa letrada, numa
comunidade gue desenviolvia praticas de letramento fundamentalmente orais,
coma vimns antedermente neste texto. Be fato, em determinado momento da
sua histétia, vdnas comunidades?, par terem tido contato com cermunidades
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lptradas, sentem a necessidads de praticas de literaciafletraments do mundo
[etrade, corma se percabe a seguin

F - [...] Per outrs |ado, fors do ambiente escolar, escrevia bastante. Ficava alé
com o5 dedos doendo de escrever cardas para parentes distanies de alguns
moraderas nova alegtienses que nia liam nem eseiaviam. Alias, quando wi o
filne Conteal do Beasil, iguei smocionada ao [embrar-me de que wim dia, como
Duora, sjudei pegsoas que, pelas exclusbes da vida, nas finham aprendido o
dominio dessas femamenlas, a leiture & & escrita [Leif

Be até esse momento dos textos de memdrias, tatando da interagio
gsiabelecida com a familia oo com o grupo social, em eventos de
literaciaflatramento, os estudantes  se  manifestaram  afetiva e
descontraidaments, afguns entraves comegam & aparecer, nos eventos
seguintes, relativos As interagbes estabelecidas nas escolas, com
professores, nos varios niveis de ensing, constituindo-se esta parte que Se
segue aquela de maiar Interesse para os objativos deste texio.

2.2, Eventos de llleracia no ambiente eseofar

No focants s praticas de leitura g escrita na escola, registrou-se, logo
fie jnicio, um significative nimsero de textos de memdrias cujos autores
expuseram, fundamentalments, néo terem nerhum evente de literscia para
contar. Segunde Zilbsrman {2005), “(..) as pessocas contam o gue
experimentaram, o que 52 aloja em sua memaria. Cuando quarem esguecer
experidncias negativas, ficam sem ter o que contar" (p. 3). Assim se
sxprassaram alouns alunos das duas furmas, revalando sentimentos de vazio,
de vonkade de sumir, de nestalgia, de dor, por exemplo:

F - Hgjs, guands me racordo dos métodos utilizadas scbre os a.ssumqs
redegio, producin de lexto € interpretagBo, Me depdro com enghma vazio
|Dragend).

L - Minkhas memdias escoiaras, lago essas, gua sempre kentel apagar, deletar,
sumir, ou gualguer verbo gue consigd fazer oom gus ASSCE momenoes sc
apaguern [Alax].

L - As lombrangas me envalve rEm Sm um uiiverso magico, & loge apos, W
nostalgia amarga tormov conta de mim [Ghar].

L - [...] uma scnsaghu astranha me emvalveu. Uma Irsteza que eu Nfo sabkia de
onde vinha, mas doia no funda do meu corapan Vel



Até aqui esses trechos sHo somemte impressdes, sem um evento
factivel para justificar tal recusa ou aversao a lembranga. Mo frapmanic

e sequinte,_na.entanto, a estudante, entre sentimentos de reconhacimento da

aprendizado & de temor, procura congrelizar, contextualizando com defalhas,
a acao da prolessora, que cumpria, usands, legitimaments, quadro negro g
giz e nEc menos legiimameante, a régua, sen modo eficar de ensinar
eslruturas da Ningus, com aprovacas dos pais. Essa era a rapresenta¢ia gue
a mestra tinha construlds, as longo da sua formagao, sobre o que significava
ser boa professora, numa turma cujos alunos se encantravem em difgrentes
faixas etdrfas e nivels de aprendizagern: a austeridades.
[...] A austeridade cm passoa, Ma szla de sus casa reunia, em Lma encre
mesa retangular ladeada por dois beancos comprides, Blunos do cingo a Quinzo
anos de idade em nivels da escolardade diferemles, alfabolizados e a
alfabetizar. Bou métods era roconhacldo como oficaz palos pais, zolosos dos
sabares dos lihas: "ou aprends ou di-hes de réqua" — e qua réguat Aloancavy
qualquat urm, onde cstivesse dentro daquela sala, Meuw immio, que tambem cra
seu aluna, an defender-so da umna investida da mesies, licou sem a unha de sey
minimo direito. Era a sua forameanty pedagdgica além do quadre-negin & giz.
Asglm sprendi a ler, a escrover, @ identificar o suleito das oragdas, as
conjugagties e alguns tempes verbais, a ¢lassificar as subardinadas adverbiale,
uma ligta e coletivos e cutra de masculingdamining de animals, s seja, da
subsiantivos ¢picenos. Foi um ano de muite aprandizads e maior temer ainda

=),

O depoimenta a sequir ndo se refers & atitude de uma profossors, mas,
& uma representaglo da escola, a0 imagindrio do que deveria ser g ato
professoral, incosparade por umn pal, que buscou na memdna individual g,
provavelments na memdria coletiva do seu contexto, o rigor dos gventos de
lteracia com os guais fol affabetizado, aigumas décadas atras. Fesa sra a
representagio que o pai da aluna tinha construida, ao longe de sua farmaco
BsColar: uma atividade sem sentido & cam muita rigor.

P - Tenho muita dificuldzde de me lembrar da préfivas de deitrra @ esorita

durante as séries inloigis, talvez ndo sejs pelz falta de memdna o sim pela

auséncia e sentido da 1ais préficas nasse periodo. Eu ndo freqlientei o Jardim

ou & Pré-escula, etapas que sonsiders o pefode mais dieo da escalarizacio,

peln contranio, (ui slfabolizada pelos mous pals, em esgpecizl palo mey pal que
utilizava o masmae rgor sob o qual provavelmants tambem fol alfabatizads [Als].

Assim, eomo se fora num exersfein de Preterigiio — figura de retérica ou
figura do pensaments em que o 2ujeito anuncia, deliberadamente, nada ter a
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dizer, ou nada pratender dizer sobre tal ou gual tematics, an mesme tempe em
fque, mais adiants, acaba fazendo 1850 — Mesmo 5185 alunos-autores gue
demonstraram dificuldade em se lembrar dos eventos de literaciafetraments,
acabaram por relatar algumas praticas significativas, relacichadas aos irés
niveis de ensing: ensing fundamental, ensino médio e ensina superior.

221, Ensime Fundamental e Ensine Védio

O inicio do ensing fundamental & fembrada enquanta um momento de
exercicio de cipia, & qus se alribui pouco sentide, cotn lembrancas mais do
campo da escrta do que da |eitura, como bem representa o fragmento abaixa,
para exemplificar:

P - bage vieram as primeiraz fichas de litura’. ﬁ.i_nda me Iembr_n bem de uma
fgua copidvamos na inlcio de todas as atlas. No final Qa flcha_ winha o -:aliat-am
arn letres de 'ler' {caixa alta) & leiras da ‘cecrever’ (pursiva). Mas BECIEVIAMDS 3
licha todos os dias, & agors, reflatindo sobre isso, vejo que era alge Autamatico,
ume eipla gue faziames 1edos os dias |Ral

Mas as vordadeiras “"fichas de leitura" seriam aquelas utilizadas em
sala de aula para registro, comprovacic o avaliagdo da leitura literaria,
realizada de forma extensiva pelos aluncs fora da escota. Ma tentativa de
construir 0 ‘gosto’ peta |eitura, as estralégias utilizadas pelos rmadiadores mais
afastavam do gue aproximavam os leitores das leituras. Além disse, ragistra-
=o o excessivo trataments mecinico dos estudos gramaticais, suplantands o
uso & a exploracia das outras unidades do ensina de lingua (oralidade, leitura
e esofita), A exploraglo de estratégias de leitura sde vislembradas nos
fragmentas das memdrias dos estudanies, guando apontam Iacuna_s na
constiucia da compreensao leltora, nas praticas de letrameniofliteracia do
cotidiang escelar de acorda cam 05 seus texkos, 05 alunos sentern falta, por
exemplo de exploragio de conhesimentos prévios do contexto do aluno,
plabaragao de inferéncias, leitura das conotagdes, leiura dos vazi.os do trelxto
{leitura nas entrelinhas), interpretacio das ironias, extrapclacia, leiturs critica,
el

L - Das leitusas dos termpas da gindsio e colagial, me lembro s ;}_recnu:her urma
figha dada pele professor pera tode e qua1q|:|er livrg Que _Ilamus: dados
biagréficos do aular; estlo de gpona ou £scola 3 qu_al PEI‘TBHL’:IE‘. PErsCrAgear
principal; personagens secundarios, idtia ou tema p_rlnmpal, & oulrag coisas no
génera, Uma andlisc que nag passava o supetficic do lexto, Estédvamos no
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pericdo da ditadury militar e nao ara permitide qualquer discussso que pudesss
levar og alunos a desenvolver o raciocinig oilico & 5 percebaram & realidade

[Wa&t.

L - Floradas ng Sema, O Madico ¢ o tonstro, As M @ Uma Noffes autores
coma Josd da Alencar, Edgar Alan Poe, Jules Varne; fuanto wempn
desperdivado cm prmourar substantives, adjetivos, adverbioe em textos tao
maravithiosos,,, Sim, a Gramditica sungiu comn destniidora do prazar de ke, Yeio
COMD U Gaveito que jogou sobrg meus resios merais a ditima porgio de {erra
para enterrar ey mim o goste paka leitera [Ra].

L - Nio encontrei nenhumia) professora) que mo instigasse 4 [er nas
enirefinhas de uma obra lterdda; que me pedisse pars it mais além ¢y mera
descoberta dis parsonagens, ¢ locel onde sa desanrala g histdra, cic. Oz livios
tinham potenclal para maiores vaes {He].

Mo Ensino Médio, além de questionar g atribuigiio dos sentidos do
texto apenas a partir do diciondrio, guando hé outras possibilidades
contextuais, co-textuais ¢ intertextuais para os leitores mesmos construlrem
serlidos, e alem de questionar a Garacterizacio dos 'estilos de &pnca' em
detrimento de uma andlise mais profunda das obras, em corfatoe direto entrg
leitores & obras, problemas |4 apontadns em Lajolo {1983) & em Ziberman
{1988}, o auter do fragmento shaixo reforga uma agio escolar mais voltada
para maecanismos da ‘discurso regulador' que do ‘discurso instrucional’
{Bernslein, 1380, ou, alnda, mais voltada para mecanismos da Hvaliggho do
que para a produgio de conhecimentos sobre a linguagem & sobro a
literatura,

L - [Mu Ensine Média] E slaro que ainda destindvamos uma aula inleirs para

peEquizar no diciondrio o sighificado das palavias em fracema, O Gugranf e

Egad @ Jcd, purém n3o antes de 4 lermas do e identificado o= tragos de um

Romantisme ou Feslismo guea comecavam a me fascinarn, O que eu ndp

amendid erd o paradfoxns entre as aulas de Literalura e suag avaliaghes. Era-nog

oferecido o doce, mas proibido comd-lo, As avaliagdes conlinugvam muio
supanicizis emn vista das aulas em qua dizculiamos oz tragos psicaldgicos em

Machado de Assis. O prazer que arescia duranle Bs aulas winha a murghar
quando era diq fe prova [Fal.

Em se tratando de leitra extensiva, realizada fora de sala de aula,
osses estudantes registraram, na maior parte dos casos, uma desarticulaggo
com a biblicteca da escefa, guando esta exizia, como nsistantements
denunciz o segundo fragmento: Uma lamentavel auséneia de vma biblioteca
escalar, tanta ne ensing fundamental coma no ensing medio. Mesmo assim,
ganiz-se, no depoimento do primeiro fragmento, abaixo, que o sujeitn posto
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cm contato dirsto com os materials escritos, a despeito das reslrighes de
pxgrelcios a cumprir, pode deseobiir seu caminho Mo a una autonomia de
leitura, o que se garandifia mais ainda, certaments, se fssn fosse pussibilitaln:io,
com acervo varado, equipamantos adequados, uma mediaghe produtiva,
utilizande estralégias também produtivas, abrangentes e libartadaras.

P - Chilra atividade marcante ainda na 5° série fof lar "0 caso da borbolstz
Atiria”, da eolegdo Vagalume. Apesar de essa [eitura ser 4panas para respenﬁer
as alvidades me¢anicas do o, foi atraves desza atvidads yue dcsmpp a
bitfiotesa da escals. Primeiraments procurando pelos oUos titulos datserle e
dapois arriscandn oumos génaros. A partir da entio comadal a Mo SEMHT COMG
uma leitora auténema, que tinha & possibilidads da ascalher &5 priprias leituras

[Alc].

L - Mo segundd grau, mais uma voz, a bibliotaca nao fez parte do meu wurricuto
fRom].

P - (Copstumava pegar livros amprestados no carro-biblioteca, gque
samanalmente parava na porta da escota jlza).

Somente wm caso, o do terceiro fragmento, citou & experiéncia do
carro-biblioteca, valorzando o fato de a esoota ter feita uma parceria,
consequindo para suas imediagbes o projeto de uma universidade, coma umsa
das estratégias para ¢ alargamento da leilura dos alunos, dos professores e

da comunidades,

Mo tocante & produgho textual, os texios da memdrias sdo mais
landnicos oo gue em relagdo & leitura. Fica visivel um trabalho estrutural e
estruturants, uma supervalorizagho das classificagdes gramaticals, sem uma
articulagio com a leitura & com a escrita, sentindo-s& o aluno formaladi? erm
esquemas, sem conlato com tipos e géneros textuais diversos, er:nllwms
diddticosfmanuais escolares desinteressantes, fazenda exercicios &
redagies, ques valorizavam mais a ortografia € a pontuagdo, para serem
avaliadas e carigidas com rabiscos vermelhos.

P - Semprg live um ‘medals’ de pomo 8ra Uma predL_Ju;,ﬁn de laxlo. LUm texio
eontando inicio, meie & fim, oo methor, mtroduqau._ dsscn'..rolvl_rf_'lentu e
conclusdn. Sabiz gque os texlos podiam Ser narrativas, descrtives l_::uu
diszertatives ¢ que existiam vanos oulros tipos de lexlos, mas Nuni ou muite
poucn tive contate com eles {Jud).

P- Na terceira e guarts séie, is vezes faziamos radagdes. Havia alguns
excroicios gua eram para continuar & histdria cqmegada pele professora. E!*n
outros, deveriames escraver de acordo com as flguraF propostas. Mas e t;n
chale raceber as porragdes em vermelho! Era uma vitdna para GUOm consaguia
salf floso, sem um vemelhinhe sequer na redacio [JuR).
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P - A ingressar no ginggio, o do que mals me récordo s&o os livios diddticos.
Esses aram feins e desinteressantes; as produgies de lexlo girvam em foma

_..Haguito qua o lwo propunha, produgfes que enfatizavam a orografia e &
pontragde. Fui pardendo o gos1a por guvir histdrias o, antes da iniciar o gosto
pefa esenta, i me dosintoressands. Se tazia, era porque pertencia ao fwal de
frequeniar & eseola, Mas coisa mals dezlinteregsants gra produreir lextos. Mosmo
que cszes fossam pequencs, eram bobos, descolados da minha realidade, fora
que & professora se Inleressavs mais pela mecanica da aguisicio go saber fazer
que peio gosta gue nos poderfamos estar adgquinndo S}

F - Quanda nicigt o ginasio, ndo tive nenhuma surpress sgqadavel; ao contrarnio:
mais gramdtica. Odiave portuguss. Tudo era fragmentads, Aprendemos a
conjugar os verbos, dagols aprendemos os pronomes, adigtives, advdrhios,
camplemento nominal, complamenty verbal, verbete {ndo sabia pra qué) ete,
atc. A professora pedia que produziszemas textos, mas nae falava de que forma
es52a “gramdticg” entrava na canstituigdo dela [C].

Dalinaada fica acima a caracterizagiio do trabalho que se fazla em sala
de auia, enfalicamente questicnado por Geraldi (1984), quando, na década de
sitenta do sdculo XX, aponta em suas pesquisas as diferencas entre redagio
{com as earactaristicas reconhiecidas acima pelos estudantes) e produgdn de
texto [que pressupie a atuagio de um autor, 2 interacio com outros sujeitos,
na progesso de produgdn), reforcado pelas predupctes de Cosla Val {1981),
gue trala fundamentalmente da textualidade e, mais tarde, em 2004,
acrescenta o processo discursivo, O fragmento abaixe faz slusHo a diferengas
existentes entre fazer composicdo sohre gravuras, fazer redagfies sobre
tematicas alheias aos alunos e produzir taxtes, num processo interative entre
prafessores-leitores (& nfo apenas avaliadores) & alunos-autores, aftravés de
comentarios sobre os textos produztdos {(Evangelista et at., 1998).

F - Ma escola, ndo hoewe um trabatho sistemdtios, por parte das professoras,
em safe ncnhiuma, pada desenvolver a nossa habilidads de prodozir texios.
Fazer composicies era o maly verdadeiro TORMENTS. Os lamas qeralmente
atarn g Hpo: Um passalo no carmpo, Se eu fosse... um passarinha, borbolala,
oU outra polsa Gualguer que cu nunca ouis ser. Sem falar na redagan da volta
dgs férias. Era fealments vm tédio. Eu sempee tive 8 major diliculdade para
comegar & ozcraver, Gertmente ficava enrclands, pensands, sofrendo e,
gquands faltava pouco tamo para o térming da atvidade, aw escravla qualguer
colsa $em graga no papel. Pier ainda ere quando a profossara estipulava om
minirng de nhas, Nesse caeo eU aumentava o lamenho da letra na tentafiva da
‘sticar’ o asgunld, Mo meu entandimentd, rminhas composigbes cram
pessimas, mas au hunca soube da avalagio das professoras, Deviam ser
raxodvels para clas, porue nfio recebia do volta nem alogiog, agm outre
comentario qualguer. Acho que a gramdtics e a ortografia compensavam a falia
de criatividade [[za).

A aufora desse mesmo texto de memdrias teve o cuidada de regisirar
uma experidneia em produgdo de textoz considerada por ela posiiva,
enfatizando as praticas de literacia que mediaram a sua constituicgdo de
sujeito-auter, em autro momento da sua trajetaria:

O prazer de escrever eu livie no 2° grau, no Magistério, com um professor da
Fundamentes da Educagdo ||, discipiina que revnia Filesofia, Scciologia e
Histéria da Educagio. Com esse professos, Hamos alguns classicos como
Momalgne, Dante, Voltaire, Marx 2 discutiamos acontecimentos histdricos ¢
politicos no Brasil, sob ume oulra Hica, Que cu nuncs havia visla antes. Com
basc nas leiuras & Jiscussies, produziamos textos argumeniatives. Estavamos
argumentends para um professor, & verdade, mas ele dava-noz um retomo.
Ezsa expatibncia fof imporante para mim, porgue deu-me & certeza de que
alguma coisa BU Era copaz de esergver. Fol com esse pensamento gue
enfrantei o5 concumsos para frabalhar e, rais Earde, o vestibular [l2a).

Ezze professor trahalhava "sob uma oulra dtica”, sob uma owira
concepgdn: produgio de texios argumentativos a partir da leitura de fildaofos,
por uma  perspectiva  inleracionista, pelo mengg numa  interagio
professorfalune, para gue ¢ aluno monilorasse o seu processo de producha.
Eszsza aluna sentiv o seu processa de constituigho enguanto sujeito, para
curiprif a5 demandas sociais do seu contexto: emprege e estudos
uriversitarios.

2.2.2 Ensino Superior

E natural qua algurs alunos com umta formacéo de leitores tal como a
qua se analistu até o mamento nesta taxte, apresentem algumas dificuldades
de interagdo, de leitura ou de produgdo, também ao ingressar na
universidade. O sujeito ndo se fberta facimente de habilos arraigados ao
Iongo dos anns.

L - Hofe, 15 anos dapols, ainda sinto o reflexo do acontesida, tenho dificuldade
e me posicionar em sala de aula, O siléncio pazsol a sof Mel Companhe s
gsoolar 9, por mais que e tente revertar a situacho, ndge consiga [Char].

L - Atuaimants [gin pouce, O sotidiane & uma correrds inbensa, Sampre astou
lende algum matetizl necessddo para as disclplinas que estou cursands e
raramente [gio sem compromisso fKen].

Entretanto, nos fragmentas de memoria, abaixg, pede-se perceber o
movimento que s& aperal na pefcepgio desses aluncs, a partir da entrada na



universidade, relativamente a pralicas de lgitura, principalmente a leilura
literdria, relacionands-z, ou ndo, com 05 conhecimentas lingfhisticos. Alguns

~~-—-alunas-chegam a-afimar gue “aprenderam g ler', ou seja, apenas no ensing

SUROn conseguiram construir conhecimentos sobre a leitura & a escrita
numa perspectiva discursiva, passandn a considerar, por exemplo, a Sifuacin
de gnunciagio, a inlencianalidads, as varas possibilidades de leitem. Uma
aluna eonsidera que, dessa forma, vai-se desfazendo, paulatinaments, a
"panumbra do pouce entendimenie” sobre as praticas de leitura & escrita.
L - Fof 352 amer que me trouxe até aqul, & Faculdade de Letras. Fol por sar
epaixenada por alas fas letms] que estou agui, suando para tenlar moatar um
quebra cabegas qua hd tempos eu havig leile questao de desmontarn Fui capaz
de estudar a Gramatica Mormmativa nas aulas de Porugués e depols na

Faculdade, sem deixar gue isso destruisse minha paixdn pelos tvros de
Machado de Assis ou de Enco Varissimo [Alex)].

L - Aprovada [no vestibular], tive outra grande surpresa com o ourse. Mao
imagineva que fosse o bom. Aguf sim, aprendi a LER.

{-] Ma Ffaculdade aprendi a ler aléem do texle; a pargeber as varias
possibilidades de lcitura &« intarpretacio de um mesmo toxte: as sutilazas do
autor ag dizer ou nfo dizer sobre algo que envolva a narrative; sua intengao o
idectogia. Foi somente aqui que expenmeonta aopale encantamento que vi nos
vlhos & rostos do meus colegas ¥ na sala da professora ¥, Sinto como e @
cada dig urna corting se abrisso ou m véy cafsse desfazendo a penumbra do
pouco cotendimenyy, Ume luz clareando progressivaments sada péging que
vire, Tem sido a alfabelizacio de minha alma [VE).

Guanto &s prilicas de producio textual, percebe-se o quanto essas
atividades 580 tomadas como um progasse, do gual o3 sujeites patticipam,
interagindo e influenciznds os cutres na producio de seotidos, considerando-
s& a sitvacde de enunciacdn: o autor, seus objetivos e intenciohalidades; o
leitor & seus ohjetivos ¢ expectativas; o fexto e suas potencialidades
discursivas; 0s géneros e a3 possibilidades de funcicnamento soeial dos
textos ern épocas & lugarss diferentes; os supordes g suas especificidades; o
mereado, o5 diferentes piblices & as regras de circtlacn dos textos; as
instituigbes e as proposta de mediagie, por exempio;

F - Ma faculdade me deparei com novas fonmas e produzic textos e com

peszoas o boas e até melhores do que gu nessa afe, Conbec os texios

claniificos, descobr que havia regras de vma tal de ABMT para a produgiio dos

textos, que hi um génerd para cada finalidade ¢ que também hd uma
limguagem diferenciada de acordo com o poblico ao qual se desting o texto.
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Tambam descobri que a minha habilidada para produzic laxtos nio estd pronia
e acabarda & que na verdada nunca estard [FCAL

O fragmenta de memoria, abaixo, sinteliza aspectos relacionados aos
evantos de leitura e aos eventos de escrita, langando mao de uma estrategia
de meta-texto, ulilizando o texto de memcras para falar dele mesmo, a0
mesmo tempo em que considera a experiéncia do presents coma mamento
importante na trajetéria de fomagio da sulara enguanto leitara,

P - A exceggo foi a disciplina [..], quanda five novamente conkals com toxtos
literdrios, g a discipling [..], que tem atibuide sentide &5 atividades de escrita.
Considery que ossas duas disciplinas sdo rcsponsa‘vefs palo resgate dos
aspectos da funcionelidade ¢ da subjgtividade que permelam 0% PTOGESS0S _da
leitura © da escrila. Masse sentide, j& estie incluides em minhas memmdriis
pomo pratices significativas de leltura e escrits em sala do aula peds Inportancia
no mey prosesso do fomagie como eduradora [Alck

Chegados a esse momentn, todos, professores e pstudantes
universitarios, se lormam persanagens significalivos no processo de
eonstrugin de conhecimentos sobre as praficas de letratnentoliteracia.
Sentem-se {sentimo-nes) no Armago de um processo de formagao, erjLarnto
sujeitos que se conshituem |eitorss e produfares de texios, N2 busca de sua
attonomia, para conguistar, construir ou consolidar um luigar social.

2.3, Perapectivas futuras

Esta ditima subdivisio do texto, & dedicada as patavras dos alunos, a0
s perceberem personagens principals, enqueanta {possiveis) mediadores de
oltras trajetdnas de formagia:

L - Agora, por lronia do destihe, sou prelessora também, Parcm, tenho
consciéncia & expenéncia dos traumas € Wacassos que o prolassor provocs &
intitute. @ aluno como respansavel,

Ensinar, definilivamente, € uma tarefa drdua. Mo entanty, cabc & nis
Transformanmos & oscola erm um ambienle acessivel, agradével e proveiloss a
nae reproduzinnss uma mentalidade, sinda axistente, de win lugar de "perda da
tempo®, casfige, soffimento, angdstia,.. [Char].

L - D= contatos que live com a escrita @ & [eitura foram proveiiosos a fim de gue
cu pudesse, haja, me percebar menos avesso 3o oo de ter & mais disposto a
ajudar & guem sofre o gue =ofti em quinze anos de esonlarizagio basica [Ral.
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Houve quem atentasse n3o somente i3 discussies e decisdes
teddsas ac longo das sesabes, mas também ac processa de produgdo textual
TR ViVEREIDU &4 BRCTevar sua trajetdria de leitura e escrita, apontands para a
possibilidade de formagie de oulros leitores.

L - Gostardy de ressaltar quo a produgao deste texto foi il ne sentido de, com

hase nas experiénoias vivenciadas por mim, poder refletir sobte o papsf do

educador No procasso de ensinodaprendizagen da ssorita & fambém sobre &
fornagso de novos lestores [Ken).

Messa elaps, estudantes e professores universitdnios se equiparam
guanta &s fungbes: sic formadores de leitores, mesmo que em nivels de
ensino diferenciados,

Concluséo: "o gue se pressente?"

f..] @& facto nda exlste nenhuma nanativa am que naoe s possa por a pergumba;
@ O que & que =a sagua? O romance, pelo contrdtip, nde edmite que se d8 o
Mais peguent passo para além daquela fronteira demarcads pela palavra
"Firn®, na sbg dlima pagina, altwra em que convida o leitor a reflaclr sobre o
gentide da Wda que se pressenta (Waller Benjamin, 1992, p. 46).

Se a (liima subdivisEe do fexto foi dedicads aos estudantes
universitdnios, esta espécie de conclusio & dedicada a pesquisadorss,
professaras universitinios e as instituigdes responsavais pels producds de
conheciments no campo da leltura € da esciita, Pelos fragmentos dedicados
a formagao de [eitores na graduagde, pode-sa parceber que esses abjetives,
ja previstos nos Pardmetras Curriculares Nacionais (PCNs) tanto do Enaino
Fundamental samo do Ensino Médio, a partir, por exempla, dos principios
yenais para & avaliagio dos livios didaticns/manuais escolaresV, estSo sendo
postergadas, sendo trabathados efsfivamente apenas no ensing superior,
configurando-se uma formagie de  lsitores, com  caracteristicas
metacagnitivas (Kleiman, 1928), ou sefa, com autonomia e consciéncla por
pare do leiteres, demasiadarmente tardia,

Na ewperidneia da escrita registrada neste texto, constata-se
justamente o contrario do que se vem registrando &m oufras expenidncias
estudos. Se nesla experiéncia, ressaliou-se, nas memstias dg algumas
alunas e alunos, a constiiuigie oriica do sujeito-autor, mesmo que
tardiaments na graduagico, no estudo realizade, em Porugal, pelo projeta
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Literacias Contextos, Pralisas. Discursos", sohre & constituigio do leitar de
literatura, © gque se vetifica & gue ndc parsce existir capacidade
transtormadeora significativa da Universidade na constituige da identidade dao
leitor de literatura, que parece ficar cristalizada até o final do Ensine
Secundarin/Ensino Madiot!, No tocante s praticas de produgio texlual, esse
estuds porlugués constata que, no ensino superior, s8o escassas as praticas
planificadas de escrila.

Dz uma forma ou de oulra, continua sande insatisfatdno o trabalho
realizado no tocanta a praticas de leitura & escrila hos diversas niveis de
ensing.

Quando oz educadores da drea da Linguagem e Educagdo se
debrucam sobre @ seu objeto de trabalhe no ensing superior: & formagdo ds
professares — que, por sua vez formarn laftores e formam outros leitores —,
hemos de nos fazer varas pergunkas, Entre elas, que fipos de leitores
estamos formands, em nossos gventos de [iteractafieiramento, em qualquer
grau de ensina, pensando nas demandas culturais, sociais e econdmicas que
as sociedades cada vez mais letradas impem 2os sujeitos aluncs (e tambdm
ans sujeitos professores)?

Aeontece que, além de nos fazer perguntas, hemos de nos langar em
busca de respostas para as lscunas que os relatdrios da PISA, em dmbite
internacional, e os relatdrivs de avaliag@es nacionais vam denunciando
principalmenta nesses Gltimos anos'2, Hemos também de nas langar em
busca de investigar enmo as "praticas locais de lstraments” vem ogcormends
has escolas de ensino bdsice, eanfonme sugere Street (2003, p. 4}

Examinar as implicagses de tuds is3a sobra o desenhas da programas, incluindo
2 pesquisa anterior & cles das praficas locais de [etrarnents ¢ sobne curfculos,
pedagonla & avaliagio surge como sende tarsfa da maicr importdngla, guo
gxiga em pimeiro luger uma conceftualizagio mais dosenvolvida das questies
tedficas ¢ melodeldgicas anvohidas no enlandimente e na reprasantagdo das
"praticas [oeais de letraments”,

Este taxto terming, mas pesquisadores & instituigdes formadoras hae
da conlinuar perguntands & tentando responder, trabalhanda com objetivos
claros, com um elhar perscrutador, procurando, & parlir do conhecimento das
praticas de literaciadetraments, dar sentido & vida {nossa & de sutrem) “gue
se pressente”, ou sefa, repensando ezsas praficas, em beneficio dos leitores
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em fonmagie, conforme argumenta Maria de Lourdes Dionisic (2000, b 404},
&m sua pesquisa sobie o manual de Porlugués, "A construgin ascolar de

~--—-goMunidades de feftores* -+

Se os obiglivos do enzing da Isitura visam 2 fomagdo do sUjeiles capazes de
tllar consciBnely dos seus osquames mentais e, palos texios, roorganiza-los, sa
Wisam llj:lmar 03 glunos em sujeilns criticos, capares de elabaorar, Expar;d]r
conglrer e criticar; se as praticas eseolares de leitura aspiram & consiugio da:
uma comunidade da leilores caractenizada por competéncias que estojam péra
alem da capacidade do decedificar toxtos [} a analize conduzida [..] obriga 3

:Epens§r a3 condipdes a que s8¢ submatidos o2 alunos no Sait processo da
formando engquandy leitares.

A partir do presente estudo, persisfem algumas guestGes: qua
representaghes terdo consiruide os professores em formagio, an Ionge de
sua trafetdrda? No meio dessa "penuimbra”, mencionada em um dos textos de
memeonia, quanlas qportunidades sociais & individuais o sujeila terd perdido,
artes de chegar & universidade? Além disse, no ensing superior, na farmagio
imicial e continuada, por qual tipo de construgio de leitores e do produtaras de
texlos stao passande o5 nossos [futuros] professores? Que praticas adolar
ne sentide de que o trabatho com a leifura e escrita om sala de aula v se
tomando mais claro para os sujeitos-alunos, a fim de que a "penumbra” vé se
desvanecendo mais cedo, em relagio aos nivels de ensino?

. Se o que estaheleca uma diferenga entre “Bvenios” & "préticaz" &
justamente uma intencionafidada e uma consciéncia a respeito de episddios
de leframento, este trabalho aponta para a necessidade de um nvestimento
no @nsino superior, a fim de que se possa refletir!?, em catadupa, em cadeia
Inversa, sobre as préticas de litgraciafelramente vivenciadas, na interacio
entre professores e alunos do ensing basicofensing fundamental & do ensina
secundanioiensing medio, em busca da constitUigio de uma constigncia
critica, na construcio efetiva de ema "comunidads de leftoras® (idemm, ibidermn),
bem come de alunos-produtores de texios e de discursos signlficatives, no
conkexto em gue vivem, ssfa qual for o seu nivel de escolaridade.

Moias

1 Esta & umg u:arsﬁo_ral.risla e descnvolvids do texto que fof apresentade, sob a titule
Eventos de Literacia nas Memdnas de Professores, no il Congreso Intermacional

e d A

10

Historia de La Gultura Escrita, Alcald, Espanha. Agrzdegn a Marildes Marnho
(CEALEFAEUFMG — Brasil) a impotante contribuicio para este trabalho.

Tl aprazantado duranle 3 Telaconforéncia Unesco Brasil sobine 'Letramento e
Divarsidade”, em cotubrg de 2003,

Far essa razas, no inlcin de cada fagmento de texto de memdnias da tuma do
Curso de Ligenciatera em Lelres, aparecard como codigo a lelm L (Letras — Leiua
e Esgrila), enquanto que, no injcie dos textos da frmma da Padagogia, aparecard
goma cidigo a lelm P {Pedagogia — Produgan Texbual).

Oz textos de mambiias roportam-s@ A momentos hisléricos em qua o853
temminalogia — literacia ou [etraments — ainda nao existia socialmenta anquanto tal,
vindo & Suigir Hos campos e pesquiza da area, pelo mMenes no Brasil, apenas ad
longi das décadas de citenta a novenia (Soares, 1998}, final do séoulo XX,

Foram dados a ler, inicialmente, pam distussdn nas tummas, frRgroantes de
memoias, como: Uma cranica que reflels scbre A aula de Potuguds, om trés
momentos histéricos: Femanda Sabino, A Ultima Flor oo Ldete (1984). Senfe, Rio
de Jangiro, Record, pp. 96-102. Trechos da filogia llarana autobiegréfica de
Barolomau Campos Queirds, indoz (1985}, Belo Horlzonte: Miguilim; Por frarte da
parf (1955}, Belo Horizonte, AHJ: Ler, escrever e fazar contz de cabega {1458}, Belo
Harizonte, Miguiim. Um texio cigntfico, Mapda Becker Soares{1531}),
Metamemdda-memdnas: fravessi de uma eduecadors. 530 Paulo: Cortez,

05 fluing escolhidos por sugestfasivotzcio pam os dols conjunios de texlos, livios
e mamdrias, que, no prmeiro caso [Letras), ressaltou a teriafiva de tessilura para
o aslabelecimento de uma hase comum, &, ng sagundae caso [Pedagoglal, fecalizou
a impotancia dos fragmontos das experléncizs particulares, feram os soguintes: L
— Tecends Memdias, P — Retathos do Momdrias.

A turma de Pedagogia tinha decidido montar um kg para circelar na inteensd, no
entanto, no processo das dizcussdes, algureas alunas Convenceram o5 damaiz
alunce da importéncia afeliva ¢ atdvica de lidar com o texto materializado & possuir
um objeto nas mEos para guardar, pAra mostrar pams seus klhos & glunos do
presente ou do fulura {algumas delas j& sram maes e prafessorash. Decidiram fazer,
a0 mesmo tampo, um livro vifual @ um livee adesanal.

Agradeco a contribuighs, nas duas lumas, o professara Amarilis Goragem, do
Sator de Linguegens/Ob TEFAEUFMG.

Exemplo diszo =io comumidades indigenas no Brasil, envolvidas com of
compradores de madeira, principalments na Regito Amazdnica, gue tém que se
instrumentalizar para na0 Safem cngsnadas nos ‘negdoias’ (temo griundg do
oundo Jefrade & capitalista, bam diverso no univarse indigena),

Scria objetive dos manuais escolares do PNLD {Programa Macional do Livio
Diddlico!MEC/Brasi} & do PHLEM {Pregrama Naciomal do Livre Didatico pata ¢
Ensing Médin EC/Brasil), procucar explorar, na enging lundamental {basica} & no
ensing méadic (secunddnc), & compreensdo leitora, a autonomia na producac
testual, propondo sas aluhos, par exempla: aldm de localizar informagdes, levantar
@ chocar hipdteses, fazer genemlizagdes e sinteses, desenvolver a capacidade de
infedr, argumantar, pesguisar,  produzir;  orfticar,  portanio (e
hitpdhwwna fde.gowv.br).
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11 Cf "Murdos e Palavias do Literacia® [2005), Helatdtio final de referldo Peojsto,
orgenizade par pesquisadores da Universidade do Minhe & da Universidade do
_Algarve: Maria de Lourdes Qienisio, Antdnio Branco & Aui Vielra de Castro, cujos

dados pedem sar engontrados em Antdnio Brance (2005),

12 Ver, por sxemplo, relatdrics do PISA (Programme dor International Siudent
Aszessment], do SAEB-BR (Sistema Macional de Avaliagio da Educacdo Bdsica) @
da GAVE {Gabinete de Avaliapio Eduecacionsl), Ministério da Educagio-PT, am
palses de lingua porluguesa, come Bresll e Podugal, nos guais os indices da
comprecnsao leitara dos jovens de 15 anas nfo 1Em sSide considerados
satisfatonics, conformo mostram QCDE, 2000; QECD, 2000, GAVE, 2004,

13 "RAeflelic®, aqui ganha dois sentidos: seja no sentido do 52 fAzer uma reflexio, uma
pondaragd, uma consideregin, uma analise, cam prudéncia, ting, discemimonta, a
nartic de obsanvacio alenta da ewentos e praticas; sefB no senlido de fazer eco,
fecsir, incidir, copercLir.
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TEACHERS' MEMORIES: LITERACY EVENTS AND PRACTICES

Abatract

This text foouses on the memones as eflective tools as remembersd by
undergraduate students of Letters and Pedagogy from Universidade Federal
de Minas Gerats, Brazil, The texts show meaningfuk literzcy practices bath in
scheols and in dther comexds, as well asin these students' reading @nd writing
clzszes, The memory texts were used as textual genre which faciltates the
understanding of language, reading and writing concepts of the mediators that
petmeated the memories, making them ralate the coswstence of different
practices, throughout history and at the present time of their education,
painling o the need of more conscicus and clear practices for educating
readers in soclety, assuming the authers as (future) medistors.

Keywords
Literacy events; Reading strategies; Texts production
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MEMORIAS DE PROFESORES: PRACTICAS DE LECTURA ¥ ESCRITURA

Hesumen

Fate lexto anfoca las mamorias como objels de refiexion o parir de las
practicas de igctura y escritura recordacas coma significativas, fanto en la
escunla como fusra d2 glla, &n las aules de foctura y escrilura, por ailnnas
oe las licenciatiras e Letras v Pedagogia, en la Universidad Federal do
Minas Gerais, Brasil. LHikzamos estos texios memoristicos por Ser un geners
fgxtuat que permile parcibir las cencopoiones de lenguaje, de lactura v de
escritea transmitidas por los mediadores que impregnaron los recucrdos de
los alumnos ¢ alumnas, y que retratan la coexistencia dz practicas difzrentes,
a lo large de Ja historia v en el momenta presenta de S0 f0rmacion, sefalando
hacia la necesidad de un proceso de formecidn de leciores mas conscients y
m&s claro, que permila a los propios autoros asumissse como  (TUlungs)
mediadares.

Palabsas clave
Practicas da leclura v escriiurg, Estrategias de lectura: Produccian de toxtos

Aocebido em Junha og 2005
Acgitc para poblicagio em Movemlvoe da 2008




FRevista Portuguesa de Educsgan, 2005, 13(2), pp. 218-230
2 2005, CIED - Unkarskiads do Anhe

Subvertendo a exclusdo escolar: a mediagao
didatica dos géneros discursivos
ng ensino da escrita

Wagner Rodrigues Silva
Universidade Federal do Tecantins, UFT, Brasil
Universidade Estadual de Campinas, UMICAME, Brasil

Resumo

Concebido como objeto da ensing em atividade de producdo textual, o género
discursive & analisado como instrumaente de medizcho para a aprendizagem
e 0 deserwolvimentos do discente. Messa parspective, 8 instacraggo de
necessidade de produgdo textual para proptsitos especificos atriboi umsa
fungio diferencial & escrita na croola, resullands na modelizagas de praticas
de leiramento para posteriores usos da escrila em situagdes socials
delerminadas. Mo dmbito da modelizagio de géneros, a alividade de reescrita
mediads palo profossar também é caractetizada como disposiive para
gliminagio da exclusae do aprendiz provocada peia escola,

Palavras-chave
Genero discursivo; Lotramento; Beescrita; Socio-interagionisma

Infrodugdo?

A exclusio escolar pode ser visibilizada pela Incapacidade do aluno
realizar atividades tipicamenle escolares no espagoe da safa de aula, bem
como pela inaptidao dos mesmes para agir com sucesso em situaches sociaiz
envolvando o uso da lingua escrita e falada®. A primaira limitagaa & percebida
facilmente pelos educadores em contexto de ensing, pols, devide a resquicios
e praticas da tradigho pedagogica, as hablfidades necessdrias para um bom
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desempenho esgolar cantinuam sendo sepervalorizadas. A segunda limitacio
apresentada ganha félego com as recenles discussdes sobre praticas

podagagicas p'éifa' Y 'jétr'ér'rié'ﬁtd.' 'p'rop'ustas pelas dirsfrizes curriculares
brasileiras vigentes. Messe senlido, a exclusio astd sendo coneebita eomo
um fendrmeno também provocado por praticas pedagagicas auteritdnias, uma
vez gue mudangas o transfermactes propiciadoras de avangos na
aprendizagem & no desanvelvimento do alund ndo 530 provocatas.

O lendmene da exclusdc pode ser ignorade cu compreendido como
falalidade por edoucadores. Por um lado, a invisibilizagio desse fendmenc
explica-se pala dificuldade dos educadores reconhecerent a ineficacia do
trabalho pedagdgico por eles dasanvelvida; par outre lada, @ recenhecimento
& admitide devide 4 alibulcdo da responsabilidade pela exclusdn a fatores
bicldgicos € sacials gue fogemn 3o campo de atuagdo escolar. Esses
posicionamentas frenfs & questic apresentada s&o caractarizados como
sublerfigios dos educadores para & ndo-admissda da ineficacia da préatica
pedagogica vigente.,

& subwarsio da exclusio, desgjada o esperada por educadores,
governantes & comunidade, pressupds o reconhecimento da hecessidade de
transformagas do exercicic da docéncia, estando & responsabllidade pela
virada almejads na depend@ncia de esforges coletivos. Dentre o3 esforges
necessarios, destace o papel da universidade no Woeante ao desenvalvimento
di pesquisas coloborativas em escolas de séres iniclas, uma vez que, além
de resolver problemas imedistos e desenvolver toonas, tais pesquisas
tambem poedem contribuiy para a formag8o professores reflexivos,

Chhjetivande mostrar a plepa possibilidade de sucesso de alunos
exeluidos pela escola em gue estudarn, investiqe, neste fexto, a3 possiveis
implicagbas da assungao da nogio de génerc discursiva oomo instrumento
samittico de mediagdo para g aprendizagem & desenvolvimento de uma §°
serle profato, caracterizada coma fracassads (Perrenaud, 2001) pela visao
iatalista da comunidade escolar. No dmbite dessa investigagho, destaco a
impartineia do rabalhe de mediacdo realizado pelo pasquisador durante uma
atividade de reescrita texiual em aufa de [ngua materna.

A fundamentacio tedrica para a investigagio realizada 4 orunda
basicamente de duas dreas de conhecimante: psicologia da educagio e
estudcs da linguagemn. Na primeira, 580 utiizados o8 rabalhas que tematizam

a abordagem sécig-interacionista da educaghe, come Baguero (20013,
Oliveira [1997) e Vigotski (2003; 200ta; 20010). Ma segunda, sao
selecionados trabalhos que, com enfoque essencialmente ledrice, discutem a
funcio da linguagem na interagle cotidiana e 4 concepgiEo de género
discursivo, come Bakhtin (2002: 2000) ¢ Martin (1997), e, com snfoque
aplicado a0 ensino de lingua materna, discutern o trabalho didatico a partir da
nogia de geners discursivo, como Schneuwly & Dalz {2004,

1. Caracterizacio fo corpus

¢ corpus wiiizado na investigagdo proposta faz parle da pesquisa de
doutarada que desenvolve no camgo dos estudos aplicados da finguagem. Na
pesquisa, analise como a professora colaboradora inova a pritica de ensino
de lingua porduguesa a partir da assungao das nogiies de texio a da género
discursiva como objeta de ensino & unidade de analise, respectivamenie,
numa escola estadual no subdrbio da cidede de Carnpinas, ne Estado de Sao
Paulg. © trabalho paukada nessas nocdes dermanda uma ressignificacao das
priticas de leitura, producdo de texto e gramética, conforme ofigntam &3
diretrizes curriculares brasiteiras para o Ensine Fundamental I (P, 1598),
A unidade didatica elaborada pela professora e pelo pesquisador tinha como
tematica o génera rélulo, nde pressupondo que esse ternha sido @ Unico
génera discursivo conternplads, mas antrevistas, receitas, instugiics de uso,
noticias, deplre outros géneres também foram trabalhados.

A professara colaboradora da pesquisa passou por UM cUrsn da
formagao cantinuada de professor em senico, desenvolvida numa grands
universidade estadual paulista. As otfentagfes cuniculares mencionadas
foram © eixo edrico do comleddo trabalhado no curso de formacac
enntinuada. Desenvolvide no segunds semestre do ano de 20043, este curso
fez parte da primeira stapa de um projeto do governe do Estada da 580 Paulo
denaminado Teia do Saber. Messa primeira etapa do projete, assumi a Wwrma
que a professcta colaboradora freqlientouw, portanto acredite que, som
vinculos oficiais, 8 intervengio realizada na eaccla fol uma extensao da curso
mencicnads. Em outras palavras, as orientagdes tedrico-metodoldgicas
desenvolvidas durantc os dez encontros de oito hotas quo compuseram o
curso foram postas em pratica durante a intervengao realizada na eseola, em
guase tods b primeire semestre do ano de 2004
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Os alunos da 87 série E fazem parie projeto de governo do Estade
deneminade Prajeto ABC, que, separanda numa mesma turma as alunos da
Mesma Gete com Sarios problemas de aprendizagem, & proposto para
recuperar a dafasagem de aprendizagem. Hilize a denominagio exclwidas
para caracterizar 0s alunos da 67 séne E, justificande-se tal ezcolha pela
prsicdo ocupada por eles na organizagdo social do espago escolar. De forma
estigmafizada, 08 alunos dessa turma she separadoes dos demais estudantes
da instilulgde. Um registro, no didro de campe, da fala de uma mae, na
reuniic de pais, avidencia tal estigmatizagio. O registre Uma mde diz gue, na
sala do fitko, tem de fude, 8 o ninho traga com pontilhados fortementa
delineados a divisio do espace social. Mo cotidiano brasileiro, a eXpressan
"ninhe* & ufitizada hara caracterizar um lugar habilado ou freqientade por
pessoas de lode o tipo, as quais, muitas vezes, 580 comparadas a cobras
venenosas, dai a expressio aniloga "ninho de cobra.

Qs pressupostos kedricos referentes 4 organizaglo do espago social
propastos por Bourdieu {2001, po 27) s8o (teis pars evideneiar a razio da
escolha da danominagin atibulda aos educandos. Para o autor, toda espagy
social encantra-se dividide, 0 que & provogado pelo que denomina de capital
aimbdiice?, Considerande as declaragfes axplicitas o oficiais dos educadores
atuantes na sscola, nos termos de Bourdisu (2001, p. 149), © baixa capital
cuffural ou, rmais especificamente, capfal escofar proparciona a delineagao do
espaco na institvigae. Faltam avs aluncs dessa turma os saberss escolares,
auténticas credenciais para transitar do lado oposts do espage. Para carrigir
um e, que acredito ter sido produzida pela prépria instituigio, vinte e dois
alunos 530 separados nuema mindscula classe para desfrutarem de wm
trabalho supenvistonade "espaciaf”,

Fara justificar ¢ baixe rendimenlo desses alunos na gsoola, & comum
as professores scbreporem a limitagio dos  saberes escolares &
comportamentas & atitudes de familiares dos esludantes rechagados pelas
ennrdenadas sociais de boa conduta. As limitagles dos saberes escolares
apantadas pelos professores Ao morosidade para realizar atividades,
problemas de grafia e incapacidade de preduzir textos, a0 passo gque os
enmportameantos e atitudes apresentados como justificativas das limitagtes
580 problamas de alkeoolismo, prostituicic, espancamento & exploracia de
trabathe infantil.
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Especificamente para este lrabalho, & utilizada, como estratégia para
toleta da dados de pesquisa, uma atividade propasta pela professora de
lingua perfugussa do ano letive antarior ac que foi realizada a coleta do
Carpus, uma vez que ag atividades realizadsz no momento anterior e durante
a intervencio s&o comparadas nesta investinacio. A atividade foi reproduzida
do cademo da turma arquivado na sscala, sendo essa pritica ainda utlizada
duranfe as aulas por professores e alunos para registrar as atividades
propostas.

Lhiferenles versfios de um texto do género noticla produzido par um
aluno {GEC) durante a intervencéo realizada na escola e a transcricdo de um
mamento da interagio entre o pesquisadar (PY e o aluro produtor da noticia,
durante a atividade de reescrita do bexto desse géners, também sde utilizadas
CoMmo corpiiE para a4 investigacSo raalizada. A atvidade de reescrita foi
realfzada no laborakiria de informélica da escola, porianto o computador foi
utifizado coma uma ferramenta auxiliar na atividads.

O testo do discente wtilizado na andlise foi selecionads devida an
registro da gravagio da interagao entre o pesquisador e o aluno. A gravagao
acontecey de forma espontinss, pols o gravador para registrar a aula foi
posicionado a0 fado do computader em gue o aluno estava recscrevendo o
lexto. Apsnas durante a interagao, o pesquisader percebeu o fato, levandg-o
8 tomar as devidas precaugtes para ragistrar todo o processo.

Oy aluno envalvido na pesquisa estuda desde a primeira séne na escola
em que foi coletado o corpus & nio posswl repetdncia alguma no histdrico
escolar. Ele & caracterizado pelos professores como wm dos melhores alunos
tfa turma. Mo ano keliva anterior, também fez parte da uma 5* séde do Frojalo
ABLC, lurmia em que fol proposts a atividade supramencionada que também foi
selecionada camo corpus para este irabalho. Mascido na cidade de
Campinas, o aluno & o filho mais novo de um easal com quatro filfos, sendo
as idades 31, 28, 2% & 12 anns. Duranto a intervencan, o alune residia num
Bairre na mesma regido em que a escola eskd localizada: o pai dio alung,
sempre caractetizads eomo alcodlatra peles educadores, encontrava-se
desempregade, enquante gue & mde vendia uma bebida ldctea denominada
Yakult,
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2. Processo de desenvolvimento & aprendizagem segundo

Vigotski

Ct aspechkn de interesse da peicalogia que distingus os hemanas das
demais espécies animais, segunds o3 pestulados tedrices vigotskianos, sae
o5 denominados processos ou operagies elomentares e superores. Os
primeiros dispansam o plansjaments, caractetizam-se por agbes reflexas ou
reanfes automatizadas, sendo comuns &s espécies animais, a0 Passe que Os
segundos sdo identificadores da espécie humana, uma vez gque 380
caracterizados pelo plansjaments, contrale & liberdads do individuo para agir
em sociedade,

Esses processos superiores sho complexificados ac longo da vida do
homem por intermédia do use de sinos & insfrumentos, 08 quais, em teamos
vigotskianas, séo concebidos como elementos madiadores. Para essa linha
tedrica, os estimulos nde motivam uma resposta direta, mas elementos
mediadores emergem coma mecanismeos intermediarios em situagtes gue
exigem resolucio de problemas, O processos superiores ou avangadas, nas
palavias de Baguero {2001, p. 90), sdo constitufdos pelo cardier
erescentementa  desconiextualizads dos insirumentos de  mediacdo
envalvidos em sua formagds e pele dominio com malar graw de consciinoie e
vortads das proprias operapdes infalectiais.

Os signos sio compreendidos come elemenios poradores de
contedds seménticn, dai a fungio de nomear ou classiicar desempenhada
por eles. Os insttumentos, par sua vez, s8o espécies de ferramentas que
auxiliam na agip humana sobre o espago social. Mas palavras de Qilvelra
{1887, p. 31, o5 mstrumentos sac slementos exlerios ao naividue, volladas
para fora dele; sua fungde € provocar mudangas nos objstos, conirolar
processos palurais. O signos, segundo a avlora, s3¢ orleriados para o
propric sufeltn, para dentro do individuo, dirigem-se av conirel2 de agdes
psicoldicas, seja do oo individue, seja de autras pessoas. OS5 Signos 530
denominados de instrurmentos psicoldgicos por Vigotskt (2001a), uma vez que
auxiliarm na arganizagio e plansfaments do pensamento.

Caracterizada como wmn sistema de signos  historicements e
culturalmente detetminado, a escrita & wm dos principais instrumentos de
mediacio na sociedade letrada. Ma abordagem mandsta prapoata por Bakhiin
{2002), no campe da filasofia da finguagem, a palavea eserita ou falada pessul

urma natureza ideoldgica, permitinda a indexacdo de valores & conflitos sociais
na estrulura lingdistica. Atraves do usoe da lingua nas interagbes sociais, o
individuo age sobre o interlocutor, sofre transformagtes motivadas pela
presenca do outrg & fransforma a prépria lingua wilizada como glemenio de
mediagie nas siluaghes de comunicagio. Em sintese, aquifo que torma o
signo ideeidgice vive e dindmico faz defe um instrumento de refragdo e de
deformacio oo ser {Bakhtin, 2002, p. 48).

As agtes e relroandes molivadss pelo uso de signos em atividades de
comunicagio remefem 4 fungao do professzor na inleragdas em sala de aula, A
interacdc instaurads evidencia a relagio construida entre o professor & os
alunos, provocando algum efelta na aprendizagem e desgnvolyimenio desses
Oltimes, ndo significando que os professores safam ilesos da situacia. As
estrateégias de mediagio, refletidas cm afividades didaticas e na fala do
professor, podem ser configuradas como desafios que se adiantam ao
conhacimento possuido pelos alunas, desencadeando a aprendizagem. As
interagtes entre os proprios atunps em sala de aula ambém sAo situagbes
molivadoras da aprendizagem e do deseavolviments. A énfase na
carpreensiio da aprendizagem como resiltado do contato do homem carn
seus semelhantes num espace construide sdcig-historicamente & umn dos
aspecios centrais de identificacao desta proposta tedrica designada como
sder-interacionisma,

Ma Interagfo social, oooeretn 05 pracessos  denominados
imersubieiives, responsavels pela aprendizagem. Os adultos ou pessoas mais
experientas, utlizando-ze de signos ou instrumentes, fazem a atividade de
mediazaa responsdavel pela interiotizagio de concedos oo praticas, Tal
aprendizagem, iniciada pa coletividade, tem conBinuidade na menle do
individue, configurands o processo denominado de infrasubietive. Em sala de
aula, o trabalho de mediagdo do professor deveda funcianar desta forma,
pais, apds exposigies, conversas e discussdes, espera-se gue os alunos
internalizem o conteddo trabalbads, garantinde-lhes autonomia,

Para ilustrar esses processes, retomno a explanacao sobre a transido
dos operaches elementares para as superiores cu avangadas, propoesias por
Vigotski (2001a). De acordo com o autor, a exposicde da crhanca a falas
sociais, orginanias de didlogos com atores mais experientes, possibilita o
desenvolvimenta da chamada fala egocénthca, que cormesponds a
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enunciadas oralizadas cuja fungao ¢ orientar a agdo execulada pela chianga.
Qlu seja, as acdes 550 wralizadas & medida que 550 executadas. Num estagio
~maisavangade; essa fala egocéntrica € internalizada. dal o terma fala Interior.
Responsdvel pelo planejamento da agéo e controle do comportameants, a fala
interior possibilita ¢ envolviments da ctfanga em afividades complexas.

Mosta breve revisio dos fundamentos tedricos vigotskianos, destaco
n&g apenas o processo de aprendizagsm e desenvolvimente da linguagam no
hoamem, mas tambem o fato da inguagem exercer um papel sing gua men na
aprendizagem & desenvolvimente de qualquer habllidade consttutiva da
atividarde social humana, Para Vigotski, a linguagem desempenha a fungiio de
comunicando o de generalizacdo. A primeira é responsdvel pela intaragio
entra gs falantes nas diversas situagtes de comunicagho, ao passo que a
sequnda & responsaval palas atividades de classkicagiio e calegorizagho
{Baguero, 2007, p. 50; Oliveira, 1957, p. 42). No bojo dessas CONCeppies,
gncontra-se & nogdo de linguagem cormo atividade ou forma de 2¢a0 na
snciedade.

A propria acepedo vigotskiana de signo linglistice exempilifica o
dinamisma da linguagem, pois, além de ser utilizado come nstrumento de
mediagic durante a comunleacdo, o signe sofre tansformaches, dai as
nogoes de significado e sentido propostas na teora. Ao disculir fais nogdes,
Qliveira {19397, p. 50} afirma gue o primeiro consiste no nucles refativamenta
astavel da compresnsie da palevra, compartithads por todas a5 passeas que
a utifizam. O segundo, por sua vez, referc-se go sighificads da palavrs para
eada individuo, composto por relagdes que dizem respaife g0 eottexio de uso
6 palawa e a5 vivencias aletivas do individuo. Esse dllimo & uma evidéncia
da instabilidade constiutiva da linguagem, uma vez que os falantes
transformam a lingua durantz o wso, dando-he a cada instante UM Nova sopro
de vida, uma nova carga idecldgica, conforme Bakhtin (2002).

Para o socio-interacionisme, 8 aprendizagem & o desenvolvimeanto nao
s80 processos fatalmente independentes, nem podem ser concebidos comoe
intrinsecaments depandentes, uma vez que e care o risco de cair num velho
problema  pedagdgice, o da disciplina formal, gue condicicna o
desenvolviments da changa A aprendizagem dos conteddes disciplinarss,
Apesar de afirmar que a aprendizagem ndo & desstwvolviments, Vigolski
(2003; 2004b) afirma que eske dllimo processo sucede o primeiro. Mas

palavras do aular, & aprendizagem € Wm mementa Inlrinsecamanie necessana
& universal para que se desenvolvam na crangs caracterisficas humanas
nao-naturals, mag formades historicaments (Migolskl, 2003, p. 115} Um oulro
argurnento contrario ao problema da disciplina formal, podendo ser da grande
proveito para o trabafho escolarn, & o fato de que o sprendizans das crfangss
comapz mulln anfes de alas freglentarer 8 escolg Alnda utilizando as
palavras do autor, destaco que qualquer situacio de aprendizade com a quzf
a cfianca e defronia na ascols fem sempre tila Risldra prdwa (Vigotski,
2003110), o que precisa ser considerado pefo professar no processo da
ensino, dal a impartancia do constants diagnastico para ohservar habilidades
possiidas pele aprendiz & para planejar noves conhecimentos a serem
assimilados.

C trabalho escolar, crientads por duas nogdes de niveis de
dosonvolvimenta, propostas por Vigotski (2003; 2001b), pode ser bastants
proveitosa, pois permitem a otimizagio do desenvolvimento do discemes. O
primeire & denominado de nivel de degenvolvimento real ot efalivo. Nomeia
as forcdes que i amadureceram, que sdao produtos finais do
desenvoldimento do individuo, O segundo & denominade de nivel de
desanvolvimento potermeial Momeda as fungtes passiveis de serem exercidas
pelos individues com a ajuda de pessoas mais exparientes. A aulonomizacdo
do individuo para desempennar as fungdes ainda ndo amaduracidas ocarre
por vig da fmitacde, que, na interpretagéo de Oliveira (1887, p. 63), ndo &
mera odpia de wm modele, Mas reconstrugdc individual daguile que 4
ahservada nos oufros, A distancia entre o nivel de desenvolvimento real e o
nivgl de desemmlvimento potencial do sujeite & denominada par Wigokski
{2003, p. 112; 2001b, p. 112} de drea ou zora de desemvalvimento proxirmal —
Z0P. O professor precise atuar nesss drea para que a aprendizagem e o
desenvalvimenta de fato coorram.

Dado o interesse da invesiigecfo realizada neste lexto & o use da
argumentas rolacionados a fatores bioldgicos e sociais para justiicar a
inexizténeia de aprendizagem de alunes caracterizados camo fracassados
pala escaola, destaco o rsco que inporem os docantes de ndo realizarem um
trabalhp na drea de deservalvimento proximal do aprendiz, mas subjugarem
o nlvel de desenvolvimanto real do discantz, o que resulta nom parcurso
contrdnio ag que o trabalhe diferencsial £ proposto, O proprio fato de separar
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sma tunma, configuranda uma espécie de

os piores alnos numa me a .
a aprendizagem, pois, junt0s acs demais

homegeneizagao, pods prejudicar & 2| I s GO
alunios, skuages desafiadores mais diversificadas surgiriam na |ntera;au.
podendo impulsionar o desenvolvimenio. Em situaghes desse tipo, &
afimagao de vigotski {2003, p. 117) de que o bom aprendizady € somente

aguale que se adianta ao desemvaiimanio precisa ser constantzments

lembrada.

Apresentados os coNcellos centrais da abnrdageE’n
e pensando nas possivels sontibuiges do ensing de lingld matema para.Fo
deggnvolvimeants do ajuno, gvilando a exclusio escalar, charno a atengad

para o irabatha de mediagis realizado em gala de aula. Em alf!as dg lingua
= esoolares propostas deveriam senir como bons
lingua escrita ou falads em diforentes situagbes

shcic-nteracionista

portuguesa, as atividade
modelos de uso adequado da
spoials da vida cotidiana,

3 Género discursiva cemo chleto de ensino e instrumento

semistico

Os Pardmetros Cumiculares Nacionals de Lingua Porlugucsa (PCN,
1398}, diretrizes cumicuiares vigenies para o ensinu_ :?ie limgus matama ne
Beasil, orientamn tgenicos e professores pard Tevisio erelabmaqﬁu de
propostas diddficas que possitilitem o use da lingua eccrla e falada em

poes sociais dentro & fora da escala. Mo deocumento, &

H situa
diferentes o modals

proposta uma fomagac que possd ir além do gue & Edentiﬁ_c:adu mm.
tradicional de alfabetizagae, compreendido por atividades s1mp1les :?
mecanicas com a escrita, caracterishcas do espaco sscoiar Ness_e sentido, e
orientada & proposigio de atividades com & eserila verdadeira®, a ql@
possibifita 2 insercao dns alunos cm praticas sociais de uad da e:sr?,ma
enfuanta tecnalogia & gisterna simbdlico, configurando-se cOmo praticas
fantyais de fetramerta (Klgiman, 2007, p. 19)

Em resposta i necessidade de insergao dos alunos em praticas _de
telramento, os PON (1098, p. 20) apresenlam o texie comp unidade da anallsfa
B 0 género discursive como objsto de ensine. A azsuncio dessas categonas
& jushficada pela adequagan do gnunciado produzide ac}‘género_, uTa vez
gue, como afirma Bakhtin {2000, p. 301}, todos os enunciados displiem de

Subwverendo a exchsan escolar [ 225

uma fomma padrao e relativaments estavel de estruluragdo de um todo, as
gE#ngros do discurso. Quaisquer enunciados, falados on esoritos, produzidos
ha cadela da interagdn verbal, 580 textos que se maldam ans gEneros, oS
quais, poT sua weZ, S30 espacies de modelos semidticos construidos
cocperativaments pelos psuanios da lingua nas atividades de interagdc. Mests
trabatho, uma das teses defendidas é que os géneros sfo instrumentos
facilitadores dos denominades processes ou operagies mentais superiores
propastos nog postuladas vigotskianos.

Q= géneros discursives, segunde Bakhtin (2000, p. 280), sdo
compestas por woidade fomdtics, estlo, consfrugdo composicional e
funcionalidade, estando lodos esses elementos intrinsecamente relacionados
g determinados por enunciados passados e futuros, A unidade temalica
correspande ao assunto abordado na materialidade linglistica; o estilo pode
ser linglistice ou individual, estando o primeire relacionado &s escolbas
[nghisticas identificadores do género, enquants o segundo corresponde aos
usns bnglisheos identificadores do prodotor. Diferentemente do estilo,
atrefado ac nivel microtextual do génera, 8 construgio composicional define a
organizagae da macro estrutura textual do género, arganizagie de pardgrafos
& partes. A funcionalidads desigrna a dtilidade ow objstive proporeionado peka
escolha do género dissursiva. '

O textn & uma cstrutura linglistica grematicalments articulads que
possul uma unidade significativa. A atticulacdo gramatical fdos elementos
lingfiistices no texte & respensdyvel pela coesdo texiudd, fambem contbuindo
para a sonstiugio do sentido produzids na interagio entre 2 matedalidade
[hgiistica e o lestor, o qual aciona diversos conhacimentos adguiidos na
historia de vida, durante ¢ momenio da leitura. A coesdo textual, atrelada a
aorganizacio Jde informactes no enunciads, cormabora a coerdncie fexbual,
unidade de sentido expressa. A existéncia de textos esta condicicnada a
incomoracan de géneros discursivos (Koch, 2002),

A apropnacio de diferentes génerss discursives como habilidade e
uso da lingua falada e escrta pelc homem, em situagdes diversas de
comunicagdn, estd subjacente 4 proposta curticular para o letramento, & que
& bastante coerente, hapa visla que o5 géneros 530 modelos de contexios
culturais orientadores da acdoe do homem no espago sccial (Marin, 1997).
Eszez modelos funcionam como signos, pois representam siteacdes de
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praducho taxtual resultantes de urna elaborzgio histdrica constante que
ooarrs pelt use da prdpria linguagem, A instabilidads constitutive dos géneros

T discursivos € Um aspecto deslacade, pols eles sofrem transformagBes para

atender 35 necessidades de interagio cada vez mals complexa da sooiedade
letrada.

Considerande a abordagem pedagdgica para o letramento do glune,
05 géneros discursivos sHo concehidos comao sinsmentos samidlicos
(Schneuwly & DOolz, 2004), pois podem ser utilizades coma elementos da
mediacin enire o sujeitn e a situagio de comunicagio. Adequando as
produgdes texturals faladas e escilas A esses instrumaentos semiclicos,
configuradares das situagdes de comunicagdo, o aprendiz pode tomar pare
das efetivas praticas de letramento. Nessa perspectiva, concordo com
Baguero {2001, p. 38) ao afirmar que os insirumenlos semighicos parecem
gslar orenlados principaiments para o mundo sooiel, para os outros. A
finguagearn, eomd exemplo de wm dos Instrumentos senidticos mais versdteis
& desemvelddos, ratne a potenoiaiidads ve poder ser dirgivo & utitizade com
funpias a caractorislicas diversas.

Esse nowvo encaminhamenta dado &s aulas de lingua materna pode ser
esclarecido por Schneuwly & Dolz {2004, p. ¥5), pois congideram oz géneras
discarsivos coma  megainsirumentos que formecam LM Suporle para a
alvidade, nas siluagdes de comunicacdo, e Lma referéncia para os
aprendizes. Dada a natureza do espago escolar, as atividades de ensina
podem simplificar a ssséncia da proposta do trabathe com géneros, que,
como fol ressallada, € aproximar az atividades escolares das praticas efetivas
de uso da tecnologia da escrita no cotidiann. A esse respeilo, desiacs Lrés
desdobramentos, mengionados por Schneuwly & Dolz (2004, p. 78], que
ocorrem no trabalho com gRNEreS na @303, uma vz que esses ingrumentas
semidticos, alem de serem ulilizados para eomunicagdo, lambém s8o
utiizadeos eome objeto de ensine e aprendizagem: desaparccinmenico da
COMUNicAgan; esoofa corte fugar da comunicscio; nogagio da escolg come
fugar da comumicagao,

O primelro desdobrarnentc corresponds & prdtica em que s3o
produzidos génercs tipicamente escolares, cama a narracin & a dissertacso,
além do trabalho com os texios classicos da literatura. Messa pratica, 2 nogao
de género & achatada e, de fats, o brabalbho ¢ reslfzado unicaments com o

e

texto, sempre visando & avaliacdo das capacidades do aluno. O segundo
desdobramenta & caracterizade pela wansformacéo da situagdo de
comunicagio na safa de aula num espago de geragac de ganeros. A produgio
desses instrumentss ndn & enfocada come ohjeto de ensing, mas procura-se
crhar necessidades de produgio de géneros para citcular na escola. O terceio
desdobramenta correspende & pratica em que o5 goncros =80 trabathados
tais quais sdo enconlrados fora da escola. Situagfes de circulacio de géneros
na vida cofidiang sao reproduzides na escola, como S8 NAD houvesses
desdobraments algum. As praticas subjacentes a esses dilerentes
desdobramenloz ndo 530 excludentes, 8o complementares.

4. Anslise dos dadas: subvertendo 2 exelusaa

Antes de analisar a2 abvidade fundamentada na nogdo de género
discursive desenvalvida na 5 série E, chamo a atengdo para as atividades
desenvolvidas com 2 mesma turma de projeto no ano anterior. Seguinde a
onientagio da coordenagdic para o primeire Dimesire, o8 prolessores
trabalharam o5 contelidos disciplinares em tormo do assunto tematizado numa
reportagem do jornal da cidade, que notictava a morte de uma anta por ler
ingetido um saco piistics delxade no local por visitanles do bosque do
mumicipio.

Reproduze abaixe uma atividade representativa do trabalho
dezenvolvido pela profezsora de lirgua poriugugsa cam os alunos da tumma
em gue foi realizada & intervengio. Ma ocasido, eles estavam na &° sérfe
profeto. Eis a atividade reproduzida do cademo piloto arquivadn na escola:
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Figuira 1 - Actividade do caderna piloto

Aohservagio da atividade permite caracterzé-la come autenticamente
escolar, uma vez gue a comunicacde desaparece completamente numa
situagdc de sala de aula em que as questies aejam propostas. A prmeira
questao esla reslrita a uma simples atividade de recorte e eolagem, pois, se
o objetivo for irabalhar compreensao lextuzl, pouro acrescenta ao aluno. Em
resposta & questo, foi colada a figura da capa de uma revista com um loho
do gelo. Tirando o fato de um anfmal estar presents na capa da rovista, a
figura pouco estéd relacionada ao bosque da reportagem, haja vista que o lobo
do gelo nag & caracteristics de regides tropicais, como o Brasil, & a figura nao
temafiza o inadequade compartamaente humano praticadn. A segunda questio
pareca sar bastante eanfusa, pois ndo estd clare qual & ordem solicitada, nem
tampouce quals 05 nomes das figuras. Ma figura cotada pelo aluna, por
cxemplo, N80 hd identificagio, restando a divida se o alunoe teria que nomear
ou 52 faria que encontrar figuras com tiulos, A terceira queslaa, que, de fato,

poderia levar o alune a produzir alge, estd mitada & producio de frases sem
funcipnalidade alguma. Dificiments se afinma O fobe vive o gelo fora de um
contexto culturat de comunicagaa espechiico,

Observada a primeira atividade, resta perguntar em que 2ssa atividade
poderia contribuir para & aprendizagem e desenvolvimente dos alunos do
denominado Profetn ABC. A atividade astaria realmente proporcipnando uma
aprendizagemn que se adiantasse o desenvolimento do alung? Somo
colaborar para a subversio da exclusdo com 13l atividade? Nenhuma das
questfes propostas como exerclcio possibilta um trabalhe orentado pela
nogao de géners discursive, ndo ha situagio de comunicagio como madelo a
ser imitade pelos alunes, afinal, desconsiderands o texto sohre a anka tom ado
coma ponto de partida para o exercicio, o rabalho limita-se a0 nuivel da frame.

E dificil admitir, mas a atividads reproduzida pode ter sido bastante Ol
para marder os alunos ecupados e gastar tedo o tempo da aula, zinda que 05
estudantes se aborrecam com a falta de proposito do exercicio. Por outro
lado, temn gue atividades desse tipo sejam a ditima cana firada da manga de
professores inconformados por ndo poderem gnsinar gramatica, conteldo
dis¢iplinar que hes proporcionava seguranga @ dava razdo as aulas de iingua
portugussa (Siva, 2004). Nesse sentido, reiters a importancia do didlego
gntre as escolas € a3 universidades para subverter a exclusao provocada.

Analisada uma atividades representativa do trabalho realizado na turma
de projeto anfes da intervencio feita, investigo as passivals conlribuigies das
alividades orientadas pela nogio de género do discurso para a aprendizagem
e desenvolvimento dos discentes. O texto do género noticia fei produzido par
GC para ser publicado no jornal intitulade Jomal 6 £, que foi criado durante
a intervengio realizada. Bito isse, a escola passpu & ser O lugar da
comunicacio, pais foram criadas necassidadas de ascrita, levando o alunos
a produzirern textos de difsrentes géneros para circularem na instituicio e na
familic. lnzerndo os aluros nessas praticas, procurau-se dar-thes maior
aufonomia para usar a lingua escrita ¢ fatada em situaghes especificas.

Antes da solicitagio da preducdo da noticia, foram desenvolvidas
diversas alividades de interprelagio de diferentes lextos de ratulos, dando
énfase & funcionalidade das informagées contidas o génerp, Uma entrevista
sobre o habito de [eitura de rdtulos, elaborada peles alunos & realizada com
os pais, fol uma qutra atividade gue forneceu informaghes para os alunos
produzirern a noticia. Apos realizarem a enbrevista, as respostas foram

i |
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analizadas em sala de aula & produzidos grificas com a cooperagdo da
profezsora de matematica. No momento anterior & producio das noticias, foj
rsanzadaumaatmdade _r_de leitura com uma noticia sobre rétulos retirada do

site 4o Jornal Nacional, da Rede Globe de televisan, servinda come models
para o texto a ser eserito?,

A primeira versdo elaborada por GC estd reproduzida adiante. Saliento
que, para eorreclo da primeira versdo, a professora & o pesquisador
procuraram fazer um bithgte com odentagdes para revisio de aspectos
macrotextuais, compreendendo titulo e distibuigiio de informacdes em
pardgrafos. No entamto, por motive nio registrado, ndo foi produzide bilhels
pata o texto desse aluna, mas as erenlagdes foram dadas duranie a reescrita
do texto no eomputador, moments em que, comp & passivel de observacio
adiante, alem de realizar coregdes propostas por P o alung realizou
refornulagies espontiness. Eis abaixo a pimeira versde da noticia produzida:

TSP b AT MM £ ? e
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| W,wf : ra-?w— ;rm_usw' R S S S
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Figura 2 - Primeira versfo da noticiab

Subverfendo & exclusac esealar | 239

A noticia reproduzida possui alguns problemas na macre e migro
pstrutura textual, os guais foram solucichados através de diferentes
mediagbes. Ressalto que muilas dos problomas st emeargiram devido an
dosembarage de GG pare escrever, haja vista que esse foi o texto mais longo
da turma. Aldm da mediagio realizada pela professora e pesquisador, o
computador desempenhou uma importants fungdo enguante mstramento
mediadar para resolugio de problemas na macto e micra astrutura da noticia,
com destague para a primeira, Come fol perceptivel na oeasiao, o uso dessa
maguina motiva o5 aiuncs para realizar as atividades propostas,

O problema da paragrafagio fof solusichado pete praprio aluno, haja
vista que a primeira versho possul um pardgrafo bastante curo que nao
caracteriza suficientsmente os entrevistadas da pesquisa, enguanto que 0
paragrafe seguinfe apresenta =& pergurtas e respostas da antravista
realizada s&m uma organizacao minima. Acredite que a visualizagho do texto
na tela do computador lenha pemitide a autonomia do aprendiz para
solucionar tas questdes, A obsarvacdo da versao final da noticia, repraduzida
adiante, farilita a percepcéio das modificagtes. O primeira paragrafo fol
renrganizade e o segundo fof dividide em varios pardgrafos, facilitando a
leitura do texto publicade posterivrmente no Jorna! £° £, Eis a versio finat da

naticia:
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Flgura 3 - VersSo publicada da noticla
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Acréscimo e supressac de passagens lextuals também foram
realizadas com o uso do compuiador enquanto instrumento de mediagio. Mo
-.imeire_paragrafo da verséa {inal, por exemplo, o aluno acrescentou uma
infermacie sobre os demais bairres onde reside a minoria dos entrevistados
{Urna peguena pade ficay aividids enfra os Dairros de Jaraim Aaroporia, Dic
I, Rosaling, Vista Alegre, lodos da regida Oure Verde de Campinas), Uma
supressso realizada pelo discente corresponde as Otimas pergunta e
resposta explicitadas no final da segunda coluna da noticia no jomal (Vocé
avaliz & vafidade antes de comprar & prodote? Todos responidaran que sim).
Ma décima linka da primeira versao, estava escrito; vood avalkia a validade a
makaia respondel gue sim e guase pirguem rospondey que rde. £ enlds
fizemos ouira pergunta. O produto pode astar vencido & maiona respondeu
GuE Sim minguem respandey gue ndo. Dbserva-se que, alem de suprimir parte
do texts, o aluno complemesnta a pergunta com g expressio anles oe comprar
o oo,

O titula poste na versia final da nolicia fAlunos da 6° £ realizam
anfrevisia para saber sobwe o hdbile de laitura dos consumidoras) foi
produzido pela professora do aluno no memento da edigdo do jornal. Curante
a reescrita, o aluno fai chamado 8 atencio sobre o tiulo alibuido 30 texio
(Texto sobre a pasquisal, porém nao conseguib modificd-lo, o que & [ustificado
pela lalta de origntagho aspecifica para o propdsito. Na reaiidads, o tulo da
versao final prepara o leitor para ler a noticia, do contrdre, ficada a [zitura
hastante prejudicada sem o tiulo atribuido.

Analisados o5 aspectos gerais referentes ao trabalho de mediagio
realizado, passo a invesligar Um pedqueno momenio representstivo da
interagdo antra ¢ pesquisador (P} & o aluna {GC) referente & correglo de
aspectos da ricro estrutura textual do génere. Acontecende através do uso
da lingua enguante instrumento de mediagdo, a interagio objstiva madelar a
nelicta como instrumento semidtico para utilizagdo pelos alunos em futuras
siluagbes de camunicagdo. Essa atividade de mediagic ocorre por meio do
que & denominado afivWdades epiingliisticas, nos estudos da linguagem.
Essas atividades sio compreendidas como prdficas que operam sobre a
prdpra hnguanem, compara 85 exprassies, fransforma-as. expermenta
Aovas Modos de canstucdo candnicos ou nfo, brince eom a finguaganm,
invesle as formas lingliisiicas de novos significados (Franchi, 1987, p. 41}

‘Subvertendn a oxerusas secolarjggy

Faossalto que as dirgtrizes curdoulares brasileiras orientam quea o ansino de
gramatica tradicional seja reconfigurade pelas alividades epilinghisticas, as
guais padem contribuir para & aprendizagem = desenvolvimenta do aluno
{PCHM, 1998, p. 48; Silva, 2003).

spresente adianke urn mamento da interagia que representa de forma
significativa ¢ denominade processe intersubjetiva a que fez referéncia
Vigotski {2001a). Nesse momento da interacao, destaco as refaréncias feilas
pele pesquisador & cenletidos trabalhados em oulros memantos que podem
auxiliar o aprendiz a subsfituir o conective e ulilizado am excesso pelo
discente. Eis a segunda parle da inferacio”:

Interacio

1. P Antes disso, vamaos ver anui, & maiosa dos antrevislacfos da pesguisd
tern entra frinta & quinze aros de idads ...

2. GO Cingdonta ...

3. P: Cingdenls, & abalha no senico doméstice & elos morem no Die . Fia
nio repsatie £, E..

4. G D Al .

5. P Como gue & gente faz?

6, (30 Pra ngo repetir?

7. P:Fran@o repalir £, £, lembra que vocs disst gue guaria agqui colocar um
ponto antes do sfes?

B, GC-Ahm

. Prlombra?

10, G Ahm ..

11. E: Cluer dizer que pode corfgir anui esse £, £ trabalfam, a maionia fom
enfre tinla & cigdenta anos de idede e trebalha Ao sendzo denmesico ..
lira o E e coluga o qué?

12 GC: Cologa .. idade ..

13. P: Quandn a gente, lermbra aquels exerclcio que & genite fez da panitagio?
Ouando vai citar yérias coisas ...

14. ZC: Quande val citar, dois pontos .

15. P- Cuanda vai citar, dois pontos, mas guando a gente pEtd separandy vatDs
elememos gue foram gltados?

16, GL» Ponto e virgula ...

17. F: Ponto = virgula & o cost daguelas instrugdos, ne?

186G E ..

19, P: E dantro da instugidn, numa frase?
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20 GC: Mirguda .
21. P ¥irgula, ahm ...

22, GG Enlae e o £ e colees virgula? . irm ¢ £ & coloco wirgula ..
Ry

22 PP Ahm ... 8 malona dos enfrevistados 9z pesquisa fem, continua iendo ..,
24, GG Aonde que vood parcu? ...
25, P L& gindcio ..

26. GG A maioria dos amravstados da pesguisa em enlre Irinta e cingienls
anos de fdade, frabalfa a0 sendgo domestico, wirgwa, lirm o £ & cofoon
Wrgels, Sles Moram, Morgm ..

97, P: E ntoram, anui?
28 GO E
29, P2 QOlha, a maiona tern, frabalfa ...
30, GC: Mors, tira o M.
.PTieao M.

at

32, GC: Pade Hrar o £ ¢ caolocar wirgula ... ou esta ceno assim?

33. Pr A, vooé defxa 0 £ porque & a Olima coiss gue voo2 vai gilar, nin 8% A

malona dos entrevisiatios e entre fnnla @ oigoenla ancs oa idade,
frabaifie o sanweo domsshios a .

As estratégias utifizadas para levar o aluno a selucionar o excesso do
conactor 2 580 leitura de passagens fextuais problamaticas 8 Questianamenta
do slune quants a uma possivel solugdo para a inadeguacdo identificada,
como se pode observar nas falas 3 (Ginglenta, e ifrabatha no seniego
domasiica ¢ elgs moram no Die ... Pra ndo rapetir £, £...) 3 11 anunciadas por
P (Quar dizer gue pode corrigir agqul esse E, £ irsbalham, & maioria fem enire
Innta e cinglenta anos de idade g trabatha no sanvips domdstica .. Hrac E 2
cofoea o qué?), quando P 13 o passagem a sef resscrla e insiste em fazer
pergunta a GO, Motivado pelo pesquisador, o acionametite do conhecimenio
interiorzado pele aluno é algo a ser destacado nesse momento da interagio,
pois o saber acionado possibilita a cormegio do prablema lingtiistico.

As perquntas que retomam os usos de sinais de pontragio estudados
anterormente a pattir do génerm instrugao de use peles alunos caracterizam
& interacio como verdadeiras atividades epilingdisticas. As guestSes
levantadas por F, como & percepltivel na fala 13 {Quando a genie, femhra
aquele exercicio gquae a gonte faz da pontuacfo? Quando val ciar vdnias
ooisas ) parecem ndo serem suficientes para possibilitar GC chegar a uma
resposta cometa, peois o aluno aciona sinais de pontuagdo ndo adequados

) \j
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para substitait o coneclive, come pode-se observar nas falas 14 (Quando var
oitar, dofs pontos ) e 16 {Fomta e virgula ..} Apenas na terceira tentativa,
falas 19 a 22 {P: E deniro da instrugéo, numa frase? / Gl Virguiz ... £ P
Virgula, ahm .../ GO: Entdo tiro o E e cofoeo virgula? ... tiro o E e coloco
wirgula ...}, o aprendiz encontra a solugdio para o Uso eucessive do conectiva.

Ainda no locante & interagio, destaco as falas 26 (A maiora dos
entevistados de pesguiss term enlre tinla a cingriants ancs de idacds Irabatha
no servico doméstico, virgula, tire o £ e coloco wirgula, gles moram, moram
...} 8 32 de GC {Pode tirar o £ e cofocar virgula ... o astd cerlo assim?), pois,
generalizande a onentagio para o uso da virgula, o alune irfa emprega-la na
linica situacio em que o conactor & permaneceria, dltima oragao coordenada,
A generalizagao do emprege do conector & impedida pela mediagie do
pasquisadar, podendo ser sbservada na fala 33 {Ai, voed deixa o £ porgue &
2 dftima cofsa gue vocd varl oitar, ndo 87 A maiora dos enfrevistados lem enire

rinta e cinglantz anos de idade, lrabaiha no senico domdslico & ...},

Diferentemente da primeira afividade analisada neste texio, propesta
por uma professora de portugués para os alunos na 5" zerie projeto, a
afividade produgdo textuat realizada duranle a intervengdo parece ter Um
ubjetive clare. Os momentos de escrita, visande a uma possivel publicagdo no
jormal da turma, develvem & escrita a fungao qee perdera nas aulas de lingua
malerna, ume ver gue as produgbes texllals Teencontranm os leitoras. A
atividade de reescrita instaura o wverdadeire didlega entre elunos e
professores, pois o3 enunciados encantram interlocutores atantos,

A produgBo da noticia certamente possibiitou sitwaghes de
aprendizagem e desenvolvimerto, peis a atividade crinl  situagiies
desafiadoras para o aluno, sem subastimar o conhecimento por ele possulido.
A observagiies realizadas pelo posquisador parecem levar o gluno a realizar
esforgns na denominada zona de desenvolvimento proximal, uma vez que 280
reallzadas procuras de novas versbes linglisticas, as quals sao enconlradas
durante a interagde. O gémero noticia pide ser observads como
megainstruments, pois, além de ter possibilitado o trabalho de leilura,
produgao @ andlise linglistica, foi apresénlado come nslruments semislico de
referdncia para as praticas de uso da escrita ne mundo fora da escola.

]
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Consideragdes finais

A Investigaclo realizada nesle trabalho mostrou gue 2 exclusao dos
---gftfos-da-%-sdne-£ pode ser subvertida e que um farte suporte tedrico &
necessaro para preparar atividades gque possibilitern a aprendizagem & o
desenwolvimente dos alunos. O=s discentes ndo s fracassadns comeo
afirmarn 05 educadares da instituichn, mas, na reafidade, o fracasso pode ser
atribuido & propria escola. Dado o exposto, as atividades nas aulas de lingua
materna deveriam sanvir de modelo para o bom desempenho dos discentes
em siuagdes de comunicaciio espontinea na sociedads, uma vez que,
quande a funcicnalidade dessas atividades estd restrita 4 dinamica da
inslituigin escolar, 08 alunos podem realmente fracassar na vida.

" As atividades inlerativas parecem ser bastanta importantss para a
aprendizagam e desenvolvimento do discenls, pois, dialogando com
professoras & amigos de turma, saberes pessuldes sA0 aclonados, enguanto
qua saberes novos sdo internalizados. Como mostra ¢ momenio da inferagio
analisadp, o professor pode utilizar diferentes estratégias para zolucionar
situagtes problemas com os alunos, comb propor perguntas e soluches
altermativas ou insistir na leltura de passagens textuals inadequadas para que
0 aluno perceha a inadaguagao lingdistica.

Acredito que o professor precisa aprander a reflstir sobre a propria
pratica docende, evitando justiicar o baxo aprendizade do alung com
adversidades por eles enfrantadas fora dos muros escolares. A escola deve
instrumentalizar os alunos para se inserirgm nas praticas socciais de uso da
lirgua falzda @ escrlta, pois, assim fazendn, as redomas erigidas estaréio
demolidas, restando-lhes uma caminhbada desafiadora em diregic ao
horizonte.

tlotas

1 Estc_tcxtn mntrihu_i com g% investigapdes referentes as praticas de reflex&o sobre a
&su:r;l!sl , I:Iesenw:u[wda.s ne Amblto de projels integrade Frafices oe escrla & do
refiexio sobre 8 egcila om contaxtos g ensiig (CPg n.° S2AEF2002-5),

2 Texto apresentade ao Deparaments de Pds-Graduagdo e Lingdlstica Aplicads —
UNICAMP{I.EL — comg qualificagao na drea do psicologia da educagio, sob a
responsdbilidada do Prof. Dr, S&rgio Antdnio da Silva Leite — UNICARMPFE.

5 Nas palzwras tfo aulor, o capital simbidlico & una propriedade qualquer (e qualguer

tpe de capilal, fisico, eponomice, cuiural, social), percebida pelos agentos sooiEE
ciias calegorias de percopeas SE0 tais qua olez poram ontendé-as {percebd-fas)
o reconheci-las, atvitinde-has vator (Bourdiey, 2001, p. 107).

4 Essaexpressac & utilizada por Leite (2001, 7. 25}, oo falar da concepgies do escrila

gua 5¢ opdem ao modelo tradicipnal de allabetizacio.

5 O tituls da noticia trabalhada ¢ Srasieiios nde enondem infarmagies oas

embatagens da aiimantos (Ritpd jomalnacional globo.com.sits jsp 25/11/2003}

B 'Texto sobre 8 pesquisa

01 antrevislados da peaguisa = rmaiona bem antre 30 & 50 anos de itfade o a maicra
dos entrevislado imbalho no servigo domestico
Eles mofar a maicia no dic Y Campinas E endo nos saimos faxendo esla
seguinte pela Ol Wi Campinas & P Vooa le o oklo quando val 3% compras, A
maiotia respendey que sim ¢ a8 enirevistados g0 responday que ndo. E depgis nos
caimes ne mesmo bairte fazenda a ssguinta pergunta wooE gvalia @ walidade a
maiaria respondeyr que Bim & fUase ninguar respondey que ndo. E entdo fizomos
cutra pergunta. O produto pode estar weqcitlo 4 maioria respondey que sim
ninguém responddey que nda, E emio pergunle que & importante ey o ndtuly a
maiotia Fespondel Assim para que nE0 CoMmprasse produtos vencides g entdo
{incompreenshict] e enl@o nos pargunlamos assim vood A ugou o5 servigo de
atendimenic al consumidor 5 maionia dos pesSoas usa o seryine de informagdcs do
consumidar ¢ nenhuma dos antreviskados {incomprecnsivel) Usaram ¢ Samvigo da
informacios do GonEUmItos.
Para casalcomao montar L parks thaca”.

7 Para a tmescricdo da interagao oral, utilizg a8 convenpdes nomais da lingua escria
& a5 sequinles convehzDes de tranacrigio: ddlice. passagem ida do texls do alundg;
MAIBCULS: énfase na fala; « » comantdno do analista; ... pausa.
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SUBVERTING SCHOOL EXCLUSION: THE DIDACTIC MEDIATION OF DISCOURSE
GENRE IN THE WRITING TEACHING

Abstract

Canceived as a teaching object in the texlral production activity, the discursive
gerre i5 analyzed as mediation instrumen! for the studant's lsarming and
devefopment. In ihis perspactive, the need for tesxtual production for specific
purposes confers a differential function to writing in the schag!, which rasults
in the madeling of Meracy practices for further writing Uses in determined
social situations. [n the genre's modeling scope, the teachers mediated

Subvencndo a axclusiin escolar | 23%

rewnting activity is alsp characterized as a machanism to prevent the
gucluzian of the student promoted by the school,

Keywords
Discursive gonre; Literacy; Rewnting; Sceivinteractionism

CONTRE LEXCLUSION A L'ECOLE FONDAMENTALE: LA MEDIATION
BIDACTIQUE DES GENRES DU BISCQURS A L'ENSEIGNEMENT DE L'ECRIT

Résume

Dans cet adicle nous considérons les genres du discolrs comme des
instruments sémiotiques de meadiation dans le processus d'enseignement-
apprantissage-dévelcpement de I'gcrit en langue maternclle chez des éléves
bréailiens de I'écale fondamentale. Nous argumentons en faveur de Iuiitisalion
didactique du genre comme Un recours de modélisation des pratigues de
production dorite valorisées par la sociétée ef comme un puissant facteur
dinelusion des élaves des milieux défavorisss dans les activités de |a salle de
clasze.
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Genre du dizscours; Litkdracie; Socio-intéractionisme
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Ana IMara Carneito da Costa ¢ Silva {2005). Famiagdo @ consirugda de
identidadafs): um astudo de casg centrada numa gquing multidisciplingr.
Dizsentagio de Doutoraments em Educagio apraserndada a Universidade do
Minho (Area de conhecimento: Desenvalvimanto Curricutar)

Resumo

Este trabalhe assume comp eixo central a relgvéncia da farmagao na
sociedade contemporinea. Dominados pela urgéncia da irtenrancan
farmativa que decarre dos apelos & *aprendizagem so longo da vida", as
organizaches e oz individucs v&m-se confrontados com UM modela de "=yjeito
aprendente”, euja incidéneia nos merece particular atengdo.

MWeste trabalho, incide-se num estudo de cast — uma enuipa multidisciplinar
da adeministragio piblica — na qual se perscrutam as logicas zubjacentas aos
pracessos de formaghe, guer dos individuos e suas dizposicbes, guer da
organiza¢in e seus dispositivos, [4dicas que se articular com o trabatho e a
profissBo e die conta de (preldisposictes diversificadas por pare dos
individuos.

O estuds inscreve-ze no paradigma de investigagie qualitativa. Tendo gida
mchilizadas um conjunto de técnicas & instrumenlas o Acesst 3 informadcao,
privilegiam-g2 a5 narralivas biograficas, centradas nas trajeckirias de
formagio e prafissionais, comn especialments periinentas para o Acessn ais
significados relevantes do ponta de vista dos individeos e das suas
expetiéncias biogrificas.

A epistemologia interpretativa que orientou a andlise dos dados de
investigacho através do recurso a categorizagio ermergents, & comparagio
canstanite @ 2 andlise estrutural do discurse permitiu & eonstrugag de um texto
analitico-interpretativo que visa dar conta de diversas categotias emergantes
dos discursos e dos sentidos vividos nas trajectirias bicgraficas individuais.
Satigntam-se como elementas relevantes, emergentas da expernsncia vivida &
dos senlidas expressos, [Ggicas diversificadas e trajectérias idicssincraticas,
mas todas elas entrelacadas por relagiics densas entre espagns-tempos de
formarde e espagos-empos  de trabalho. Sdo espacizlidades e
temporalidades frequentemente heterogéneas; no entants, povoadas de
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acgles e inkgracgbes que contribuemn para dinfmicas  identitdrias
(rejconstruidas no amage de negociagfes inlensas entre o Interiar @ o
exterior, enfre expeclativas e possibilidades, enfre identidade para si e

idertidade para o outro, as longe das rajectorias biograficas singulares que
desaliam a um olhar eritico para os designios da educagio e da fermacio,

Luisa Augusta Vara Miranda {2005). Educapso online: interaccdo g estifos de
agrendizagem de alunos do ensine superior numa platatorma web,
Dissertacéo de Doutoramento em Educagdo apresentada a Universidade do
Minho {Area de conbecimento: Tecnologia Educativa)

Resurmio

As mudangas aceleradas que estio a ocormer nos varos sectores da
sociedade, principalmente a nivel leenalégico, colocam os cidadaos parards
uma diversidade de novos problemas, com varios graus de cormnploxidade, ns
quais exigemn novas competéncias, novas estralégias e permanents
adaptagio a0 mundo enveolvente. A dinamica da sociedade de itformagic e
o conheciments conduz & definigiio e utilizagio de novas estratdgias de vida,
A construgAn de noves saberes & de navas formas de gastao assim como de
fontes da conhecimenfo, de nowvas modes de aprender & de actualizacao,
numa perspectiva de formacio permanente ag lcngo da vida.

Mo zenlido da contiibuir para a evolugio, a inovacio a a ntegracio das
tecnningias de informagio e comunicagio na sociedade, deservolveu-se uma
refloxfo, averca do tema educagio ontine, orientada, principalmerte, a partir
da revisdo bibliogrdfica e da executdo de procedimentos no Ambio de um
estudo de caso, que envolvau na sua implementagdn 32 alunocs do ensing
superior & urna plataforms da ensing e aprandizagern, designada por alamat.
Esta plataforma, supodada pela Infernel, enire outras caractaristicas,
dispenibiliza femamentas de comunieacio sincrona e de comunicacis
assincrona.
Conslituiram preceupagies deste estude compreender a adeguagin da
plataforma affemat ao processn de ensing e de aprendizagem e analizar as
percepcdies dos alunos refativaments & sua utiizagsio e adaptagdo acs astilos
individuais de aprendizagem.
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A nuestao de investigagdo que onentou & estudo foi: "os ambientes de
aprendizagem onfine s&o adequados ac desonvalviments do processa de
ensing e aprendizagem dos aluncs do ensino supenar, tendo em cohta 08
sens estins de aprendizagem?”. Dos varios temas deservolvidos a partir
desta questdo foi dada particular #nfase aos sequintes: as percepglies dos
alunos acgrea dos ambientes de aprendizagem onfing; a interacgio entrs oz
alunas e ambicntes de aprendizagem onfite; as percepgies dos alunos
acerea da adequacdo da plataforma alfamat aos estilos de aprendizagem.
(s principals resuliados foram obtidos em condexto reaf de ensinru &
aprandizagem, cam a ulilizagio da plataforma affamat, eomo apoio a
implementagaa de um curse de ensing presercial, Os instrumentos de recotha
de dados foram construidos & validados no contexto do estude, sendo os
dados organizados e analisados pela autora no ambite da abordagem de
estudo de caso que orientou os trabalhos de investigacao. _
Ons rasultados obtidos salienta-se a apreciagao muito favordvel pelos sujeilos
do grupo de estudo da adequagho do ambicnte alfamat & conssr:.ug_ﬁ.o dos
objectivos de ensino & aprendizagem, reforgande eom aspecios posltwos a
complementaridade de femamentas de comunicacdo sincrona e assinerona
na mesina plataforma. O alunos valotizaram & metodologia usada, discutindg
o5 assuntos da disciplina de uin modo bastanic profundo em féruns de
discuzsiio e de um modo mais espontaneo e natural em chal. As infervencoes
dos alunos, sob a orienlagdo da professera, geraram uma dindmica de
pattiiha de informagho, de negociagie de sentido dos conceitos e de
construcdo conjunta de conhecimento. Salienta-se o reconhecimenta, pelos
alunos, da adequagio des ambienies ohline ans sous estilos de
aprendizagem, contudo hd alunos que se Seniem mais confortdveis em
féruns, enguants autros manifestam idéntica opnido relativaments an cftal,
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Projectos de investigagao
Cognigaa e Aprendizagem em Histéria e Cléncias Bociais

Coordenador: lsabel Barca

Equipa de investigacao
|sabel Barca, Ana Catarina Simdo, Julia Castro, Carmo Barboza, Marllia
Gago, slunns do mestrado am Supenvizao Pedagdgica em Ensino da Historia

Cbjectivos
i Promover a compreensac de estralégias cogrilivas & niveis de
pragressao na construgin do conhecimento histdrico e social.

® Repensar a aprendizagem da Histdra integranda os dados que
vam sando fomecidns pela investigagio no campo da cogni¢ac.

Enquadramenta tedrico

{ projecte  enquadra-se nz linha da invesligagao sobre cognigio e
aprendizagem situada, em vérios paises da Eurcpa e America, e
consaguentss implicagdes na Educagine Histonca. Aszpira a contribulr para o
astabolecimento de uma rede nacional, com lgacSes inlemacianals, de una
comunidade cientifica ligada & Educagio Histdrica e a disseminar bs Seus
resUltados enfre os professores portugueses,

0= estudos em deserwslvimento propBem-se axplorar, sistematica-
mente & numa abordagem essencialments gualitativar 2) idelas de alinas, em
diversos anos de escolaridade, sobre a Histdria {coneeitos de segunda ordemy}
e em Histaria (conceilas substantivos); b} ideias de professoras, de diversos
graus de ensino, sobre a Histdria e o Ensino da Histdria: ©} concepgdes de
Histéria @ Educagio Histdtica subjacentes as propostas curriculares g @as
manuais de Histéda.




Tarcfas ja reallzadas

1. Exploragio de ideias de alunos, nos varios oiclos do escolaridade,

acerca da objectividade em Histdria, do uso da naratva e de
diversos tipos de evidéncia;

2. Exploracha de idefas de alungs, nos varios ciclos de escolaridade,
acerca de conceitos substantivios da Histora;

3. Explaragio de idelas de futuros professares (4° ano universitario)
acerca da Histdria;

4. Exploragdo de concepcdies de educaci histdrca subjacentes as
propastas curriculares;

5. Explorag8oe do uso da evidéncia apresentada no manual de
Histdria, par alunos do 3° cicle de escolaridade,

Textos produzidos

BARCA, lsabal (2000). O Persamento fistorico dos jovens. Braga:
CEEPF, Universidada do Minho.

BARCA, lsabal {org.), (2001). Perspactivas em Educacio Historica.
Actas das [ Jomadas Infernacionais da Educagia Hisldrivs. Braga: CEER
Univarsidade da Minhao.

BARCA, lzabel (2001). Prospective teachers' idesas about assessing
different accounts. interational Joumaf aof Historical Leaming, Teaching and
Research, vol 1, n 3, pp. 7-20.

BARCA, |sabel {2002) Direct ohservation and history: the ideas of
Portuguese studsnts and praspective feachers. Paper presentad at the 2002
AERA Meeting, New Orleans, USA. Vancouver: Centre for the Study of
Mizstarical Conscicusness, University of British Columbia. In Bittpedf
www.eshe.ubc.calv ewpaper php® d=89 [2003.02.03].

BARCA, |sabel {org.), (2003). Educacio Histdrica e Museus. Actas das
it Jornadss Internacionais og Educagdo Histdrca. Braga: CiEd, Universidads
da Minha,

BARCGA, [sabel {2003). EducacSe Histdrica: uma nova area de

investigagio, Revista Histdra, Porta: Departamanto de Histdria, Faculdada de
Letras da Universidade do Porto, n® 2 {nava série).
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BaRCA, lsabel (2004). Endte o Pensamenta e a AcGAC: uma
Expeariéncia Construtivista com Futurcs Professares de Histéria. Actas do 47
Cangrese Internacional de Educacion Supevior. Havana: Ministario de
Educacion Superior,

BARCA, Isabel (2004), Os jovens porugueses o a Histdria
Perspectiva, Hevista do Centro de Educagdio da UFSC, val. 22 "2, pp.381-
403,

BARGA, Isabel {2004). Para uma Educacio Histdrica de Qualidade.
Actas dag IV Jomadas Internacionais de Educagdo Historica, Braga: CIEd,
Universidade do Minho.

BARCA |sabel & GAGO, Marilia (2003). Aprender a pansar em Histdria.
Lm estudo com slunos no §° ane de escelaridade, Revisia Poruguesa de
Eehucagdo, 14 (1}, pp. 238-261,

BARCA, Izabel, MARTING, Isabel, GARRIDOD, Laura, DIAS, Paula &
RIBEIRO, Tania (2002). Investizaling cognitian: What is Tima? Eurocho —
European standing Conference of History Teachers' Associalions.
httpu’a‘wmv.euruciinhismry.orgFinvestigatingcagniﬁon,htrn [2002.01.08)

CASTRO, Jilia {2003). Na gneruzilhada das eompeténeias espacificas
em Histdria. O Ensine da Hisidria, Boletim da Associagho de Professores de
Histdria, I sgrie, n° 23-24, pp. 17-21.

GAGO, Marilia (2004). Concapgdes de alunos sobre a varidncia da
narativa histérica. Tese de Mestrade em Educagio, area de especializagha
em Superviso Padagagica etn Engino da Histdria, Universidade do Minho.

GAGO, Marilia {2003). Os alunos de 5° e 7° ano 530 competentes
perante diferentes versdes da passada? O Ensine da Hisigria, Boletim da
Associagdo de Professores de Histdria, 111 sérig, n® 23-24, pp. 21-24,

GAGO, Marilia & BARGA, |sabel (2003). Rumer ou verdads &m
Histéria? Concepgdes de alunos porluguesas. Hevisia Galego-Porduguesa de
Psicoloxia & Educasian, n® 8, {vel. 10) Ano 7, pp. TEE-FIE.

GONGALVES, Rogue (2003). O uso da intemet na gxploracio de
tontes historicas. Tese da Mestradoe em Educagio, drea de especializacho em
Supervisdo Pedagdgica em Ensine da Histdria, Universidade do Minho.

RIBEIRO, Flavio (2002). O pensamento arguecldgico na aula de
Histsria. Tese de Mestrade em Educagio, drea de especighizacac em
Supervisano Pedagogica em Ensina da Histaria, Universidade da Minhio.
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FARENTE, Reqgina {2004). A namativa na aula de Histéria. Tese de
Meslrado em Fducagdo, drea de especializagie om Supervisdo Pedagdgica
....enl.Ensing da. Histdria, Universidade do Minho.

SARDOEIRA, Olga (2003). A televiso e a aprendizagem da Historia:
um eslude com alunos do 7 ano de escolaidade. Tese de Mestrado em
Educacdn, area de especislizagdo em Supenisio Pedagogica em Ensino da
Histdria, Universidade do Minha.

SIMAC, Ana C. (2003}, Que Histra ensinar? © Ensino da Histona,
Boletim da Associagio de Professores de Histdria, 1l série, n® 23-24, pp. 24-
28,

Balango

Q Projecto tem sido de wvital importancia para a emergéncia e
desenvolvimanto da pestuisa em cognigda histdrica, no pais. Tendo como
ponto de arranqua ¢ primeirs trabalho de doutoramento em Educagio
Histdrica sobre o pensamento historico de alunes porugueses (apresertads
& Universidade de Londres em 1996), integra o primeiro gstude de
douioramento na masma drea apresentado em Poriugal {Universidads de
Evora, em 2001), bem camo a primeira dissertagao de Mastrado, defendics
na Universidade do Minhe, no mesmo ano. Esis diimo trabalho insere-se,
como projgcte de ensing, no Cursg de Mestrado em Educacgiie, na
especlalidade de Supensdo Pedagdgica em Ensine da Histdria, Ainda no
ambito dests projecto de investigagde, concluiram-se até 3 data oito
disgeriagtes de mestrado, encontrando-se mais sete em desenvolvimenta oy
a aguardar provas de defesa. Existem ainda quatro trabalhos de
doutoramento em curso,

Para atém da producio decerrente de estudos sisteméiticos de pos-
graduacans, oulios produtos de investigacio tAm sido publicadaos pala equipa,
resultantes guer de estudes individuais, quer da interacgio com outros
projectos de pesquisa, gquer de trabathos de investigagio-aceio
desenvolvidos na disciplina de Metodologia de Ensing da Higtdna, nos cursos
de pos-graduacio.

A divulgagio dos trabalhos no pais conla espscialmente com a
arganizagao das Jomadas Intemacionais em Educacie Histdrica, que se

realizam na Universidade do Minho com a colaboragie dos mestrandos do 1°
ans cutfcular, ¢ com o Congresso anual e publicagbes da Assoclagdo de
Professores de Historia. Mo plano intfemacianal, #m-se reforgado lagos de
cooperagEo com a comunidade do mesmo campo de pasguisa, atraves da co-
participagio em semindrios, simpdsios e painéls de congressos & em
publicagbes. Esia cooperagio desenwvolve-se, em particular, o
inveshgadores de universidades do Reino Unido {ondres e Lancalster]l,
Estados Unidos {Cincinnati & Boston}, Canada (British Columbia } e Brasil {LIF
Parana & U. E. Pemamiuco), numa perspectiva de consolidagio de uma rede
intermacional de invesligadoras em educacghe hizldtica.




noticias




Reunifes Cientificas

Congresso Galaico-Partugués de Psicopedagogia

2 GCongresso Galzico-Poartugués & uma das facetas mais significativas
dn ennvénio estabelecido entra 25 Universidades do Minho & da Comunha, em
1995, tendo vinda, ano apds ano, 8 estender-se a koda a Espanha e Portugal,
a0 mesmo tempd que val sendo cada vez mais significativa a paricipagio de
congrassistas de paises da América Latina &, muite particularmente, do Prasil.
Westa VIl edigdo, realizada na Universidade do Minho nes dias 14, 15 e 16
de Setembro de 2005, pariciparam quatre centenas de cohgressistas,
provenientes da generalidade das Universidades e Instilutes Superores
Politécnicos de Portugal, de todas as Universidades da Galiza, de
Universidades de ouiras Regides de Espanha e do Brasil,

Trata-ze de um congresso que pelas suas tematicas reune
académicos, investigadores s um conjunte alargadn de profissionais do
ensing, da educagio e da paicolegia. Integrando a Educacio uma pandplia de
objectivos o concretizandn-se em contextos & atraves de processas de
marcada complexidade, antscipar-se-4 a diversidade de congressistas
presentes. Por outre lado, reconhecende-se os cantributos transdisciplinares
na andlize & resolicdo dos problemas educacionais, tendo esles impacto 8
nivel dos individuos, dos grupos, das organizagfes @ da comunidade em
geral, este Congresse pela sua abrangencia acaba por atrair investigadares &
profiszionais bern difsrenciados em lermos de interesses o de
posicinnamentos tedricos, técnicos e filosdficos.

Murma das dreas cortempladas nesta WIH ediclo, intitllada "Temas
transversais do curricule®, as comunicagbes apresentadas salientam a
necessidade da escola, cada vez mais, resistir & tendéncia reinante de mener
co-rasponsabilizagio de lantas ocutras instiluiches de socializagio pela
formacin Inteqral dos individueecs. A escela, nes nossos dias, assume um papel
imprescindivel de formagdo, que ulitrapassa o curriculo formal, integrando a
aprendizagem a ¢ desanvolvimento de competéncias nos dominios do "saber
ser" e do "saber estar com o5 outres". Assim, intagraram-se agui vérias
reflexdes tedricas e relatos de expergncias no terreto sobre a educagio
ambiantal, a educagio para a saude, A educagio para 03 valores e a
educacis sexual, ontre oulras.
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Ma drea da "Tecnolngia & comunicasio educativa® estiveram em foco
as questdes do uso educative da imernel e das modalidades do
~raprendizagemonding {s-earting), temas que primam pela grande
actualidade & releviingia, crianda quer expectativas positivas quer reaccies
negativas & sua wvolta. A sociedade da informacdo, ndc coincidindgn
necessafiamenta com "sociedade de conhecimanto®, apela a um usc
adequado das novas ferramentas de registo, acesso e procossamenlo da
informagde, an mesmo tempo que aleda pare algumas viclssitudes, nem
s@Mpre positivas ou fraduzinds reals vaniagens, nesse processo.

A torceira drea designou-se "Mecassidades educativas e adaptagdes
curriculares”. Traig-ge de uma drea tradicionalments confinada as diliculdades
de aprendizagem, #s deficiéncias cognitivas & as realidades do ensing
espacial, tendo emergido neste GCongresse a abertura a experidncias
educativas dirigidas aos alunos mais capares, mais talentosos ou com
caracteristicas de sobredotagao. Para toda asta diversidade de alunos, todos
eles com dirgitos a uma "escola inclusiva’, véaros trabalhos apresentados
tornaram a “llexibiidade curfeular" & os “currdevlos allemativos' comog
mecanismos de suporte & diferenciagie pedagdigica e & satisfagio das
"NEEs* de lody e cada um destes alunos particularmente diferenciados nas
suas caracteristicas.

Uma quara drea teve a ver com os astudos e o8 relatos de
expariéncias de "mediagac”, entre a comunidade, a familiz e 2 escola,
Considercu-se gue no quadre dos medelas acoligicos do desenvolvimento &
da educacin, imparta atender aps contextoz de refardncia e de pertenga dos
alunos, as refagdes ¢ interacgbes enkrg o5 varios subsistemas do modelo
ecoldgica proposto por Bronfenbreniner. Como temas de referdncia,
pmargiram as problematicas do bem-estar e quralidads de vida das criancas,
dos maus-ratos infantis ¢ dos abandones escolares, problemas estes de
ampla envolvdnsia famlliar o social, & cuja complexidade aconselha
abordagens mutidmensionais e sistémicas, ou sefa, um 95pago particular
para a “mediagio social",

A quinta area, designada por “Processos e estratégias de
aprendizagem®, corporizow urm volume substancial de lrabalhos, fasto ambsém
registado nas edigbes anleriares do Gongreaso. Integraram-se, aqui, estudos
has dominios dos processes & estratdgias de aprendizagem, falanda-sg

logicaments de processos pedagogices de ensinar 8 aprender, nos mélados
de estude, nos processos cpgnitives etvolvides nas aprendizagens bem & mal
sucedidas, assim como ngs metodologias especificas de ensine para
determinados subgrupos de alunos ou para determinadas disciplinas
curticulares.

A sexta Area, designada “Interculturatidade e educagdc” reflecis a
aposta em ndo circunscrever o Congresso A3 escolas e ag ensing-
aprendizagem na z2ala de aula. Falar em educacio & alargar hofizontes, fixar
misabes e objectivos mais latos para a3 instituigbes educativas. No sau seio,
estiveram am destaque trabalhos crentados para a questio das grupos
Stnicog, da mobilidade e inclusdo social, e da diversidade cultural, emerginda
coma curicsidade neste Gongressa alguns trabalhos versando a prablematica
da educacio para 4 martes.

A sétima area reporiou-se aos "Modelos e dispasitives de farmagie’.
As questtes das competgncias cientificas e pedagdgicas integraram esla
area de comunicagdes, contemplande quer a farmagcan inicial quer a farmagaa
continua, considerando-s8 asta Ulima eomo wna exigéncia face 4s mudancas
técnico-cientificas, &=z mudangas sdcig-gulturais, acs novos desafios &
solicitagdes A escola e & educagio, devendo por isso ter o devido impacte na
carreira e no desenvolvimento profissional dos farmandcs.

A oitava drea abordou as "Politicas @ priticas de avaliagde”, animands
o debate na matérda a discussfio em torne das divarsas concepedes sobra
avaliagao, objectivos & lormalos, em particular quando passaimos a incluir,
para além dos aluncs, os professares, 05 departamentos e as proprias
escolas. Por outm lado, reflectinds a autonomia croscente das escolas,
debateu-se a avaliagdo como “prestacio poblica de contas” @ os indicadorss
recothidos para se apreciar a qualidade das praticas educativas ¢ a eficiéneia
das instiluighes.

A mona area tematica agregou trabalhes sobte o "Desanvolvimento
vocaciona! e & orienkagdio para a catreira®, aqui ganhande patticular
relevancia as questies dos projectos da vida & o8 processos como oS sujsitos
ss  elaboram, implemantam & redefinem, num conesito  mais
desenvolvimental, interactive e idertitdrio da orientaglo vocacional Os
trabalhos apresentados afastam-sa da leitura “trago-factor mais classice, ou
s8ja, Na crenga do "encaixe” entre caracteristicas individuais & exigéncias do
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posto da trabalho, assumindo-se @ carreira, menss comae "descoherta™ e mais
como uma faceta da idenfidade em construgao,

ww—--Finalmente, a-décima drea reportou-se ao "Ensing Supstise e o

numerc substanciaf de trabalhos apresentados, num erescendo observada ao
longs das ditimas edicdies deste Congresse, reflecte a impontancia crescente
desta area nas investigacbes dos académicos presantes. Tratando-se da um
subsisiemna em acentuada agitaclo e instabilidade, com varios temas em
analize, por exemple, a autonomia e financtamento, a arganizagio e
funcionamento pedagagico, a avaliagio e qualidade dos cursos ministrados,
a reasfruturacdo dos cursos e dos niveis de ensine & luz da Declaragio de
Belonha..., vdrios dos trabalhos apresentados debateram os processos de
transigae do ensing secundArio para o ensing superiar por parte dos alunos,
DS seus processes de adaplagiio e de aprendizagem, a gqualidade da sua
fomacéo e do seu desenvolvimento psicossocial, as praticas pedagogicas
instituidas e & instifuir, a organizagiio dos estdgios profissionalizantes & as
saldas para o mercads da trabathe.

Os interpzsados podem encontrar um bom ndmero dos trabalhos
apresentados nas Agtas do VIl Congresso Galaico-Porugués de
Psicopedagogia, editadas em CD-Rom. Trata-se de um extenso volume,
contente o8 resumcs das 470 propestas de comunicagbes apresentadas @ os
284 toxtos completos anviados, num total de 3915 pégings, mas facil de
manusear dadas as fungfes interactivas do GO,

EBento D. Sliva

Ceoordenadar da Comiseio Grganizadora ~ Universidade do Minho

12® Congresso Internacianal da international Study Associaffon on
Teachers and Teaching (ISATT)

Realizou-se, no passade més de Julko, em Sydney, na Austrdfia o 12°
congresso da frfemational Study Association on Teachers and Teaching
(ISATT) cujo tema "Desafios para a Profissio: Perspectivas & Carminhos para
os professores, para ¢ ensing & para a formaghs de professores”
proporoionol a reflexio e o debate por parte das corca de duss centenas de
participantes de todo o munde. Ginco idelas centrais nofearam os trabalhos
a0 langa do congresso: o estabelecimento de conoxtes atravis, per exemplo,
de praticas inclusivas que conternptam a diversidade, a cidadania e o auto-
eanhecimento; a eriagdo de comunidades de aprendentss nas escolas @ nas
salas de aula, bem oomo em salas de aulas viduais, atraves de parcerias
entre ezcnlas, entre eseolas e universidades, & com as comunidades locais; a2
promogio da eredibilidade através da aprendizagem g avaliagio auténticas; o
fomenta da criatividade através do empenho de alencs e professores na
aprendizagem e na resolugio de problemas e da sua capacidade de iniciativa;
o desgnvolvimenio da competéncia dos professores, dos formadores de
professores o dos alunos.

Que relagio se poede construir entre tecria e pratica? Que valores
centrais gstio subjacentes As comunidades de aprendentes? Cue valores
orientam 2 nossa pratca? Como promover a credibilidade & assegurar a
qualidade do ensing e da aprendizagem? Que estratégias e praticas pedem
promover o pensamento critica e criative nos alunos e nos professores e
sustentar a energia dos professores para a muodanga? De gus modo a
construgdo e a avalfaghe do canhecimente infloenciam o sentido de
competéncia dos individuos? Que praticas promaovem a competéncia pessoaf
e profissicnal com vista ao desanvolvimento do sentido de auto-eficdcia & de
sucessa¥ Estas foram algumas das questies discufidas nas conlerdneias
plendtias e nas sessdes de trabalho ac lango dos guatmo dias do congresso.
880 de destacar as interven;oes de Gaert Kelchtermans, da Universidade de
Louvaina, Bélgica, com o tema "Professional commitment beyond eontract:
teachers' self-understanding, vuinerability and reflection”; de Jennifer Gore, da
Liniversidade de Meweasla, Australia, "Improving pedagogy: the challenges of
maving leachers towards higher levels of quality teaching” & de Pam
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Grogsman, da Universidade de Stanford, EUA, "Unpaeking practice:
developing a language for teacher educators”.

Nos daois dias anterigres an 'i':uh'gresso (2 @ 3 de Julho de 2005} teve
lugar wm conjunte de actividades destinadas aos estudantss de pos-
graduagao, organizadas pela Universidade Caldlica Australiana, sends de
sublinhar &2 sessfies de msclarecimentc e workshops sobre metedalogia da
imvestigagdo qualitativa, nomeadamente a anslize de dadfos ¢ questdes de
fiabilidade g credibilidade da investigagio. O proximo congresso ferd legar na
Canada, na Univerzsidade de Brock, em 2007,

A ISATT (httputiwavwe fpn.uni-kiel defprojeklefisalt) ioi fundada em
Cutubro de 1983, na Helanda, tendo como pringipais obfectivos promover,
discutir & divulgar investigpa¢ie sobre os professores @ sohra o ensing e
contribuir para a tecrizagio neste deminic no senldo de promover a
gualdade da educagdo através da methoria de ensino e das oportunidades de
desenvolvimento profissional. No &mbite do trabalha desenvolvide pela ISATT
estd ainda a revista infarnacional Teachers and Teaching: Thaory and Practice
[6 Nameras por ano].

IAaria Assuncio Flores

Mem&no elziio da Comissio Executiva da ISATT — Lniversidada go Minho

Publicagdes Recebidas

Revistas

Andfize Fgicoidgics, n"s 1 8 2404
Lishaa: Instituto Superior de Psicologia Aplicada

Apogeo, n.* 2T-28/04
bizshoa: Associagda e Peofassores de Geggrafla

Avaliacdo Educacional, w." 3004
Brastl; Fundagdo Caros Chagas

Baletin das Ciénotas, n® 5705 )
Espanha: Asociacion dos Enslnantas de Cigncias de Gallcia

Cadameo Brasilasirn de Ensing de Ffeica, v. 21 — 0. 304 »
Brasik: Universidade Federal de Sants Catanna - Departamento de Fisica

Cadameas de Egucagdo, n.? 21/03
Erasil: Faculdade de Educacio da Universidade Federal de Pelotas

Comunicecies, n.° 104
Brasil: Universidade Metodisia de Piracicaba

Didactica de fas Clencias, n.® 1304 - _
Espanha: Depl DHdéctica de les GCibncies Experimantals | Socials — Unlversitat de
Yaldnela

Eoucgsdc e Dehate, N 43 e 44702 .
Brasil: Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Ceard

Evucacdn & Pesguisa, n° 304
Brasi; Fasu'dads de Educacio da Univarsidade de 580 Pauto

Educzcdo & Sociedsde, n's B3 e 80/04
Brasl: Cantro de Estudos Edusagio o Sociedads

Educar, .5 3404
Espanha: niversital Avtdnoema de Barcelina

EducaresEducore, N 16/04 g n aspecial de 2004
Castelo Brango: Escola Superor de Educacio de Caslslo Branco

Sastdo em Apdo, n.°5 2 o 304 )
Brasil: Faculdade de Educasio da Universidade Fedaral da Bahia

Histaria Agrdria — Rovista de Agriculitura e Hisloria Rured, n.® 34004
Ezpanha: Universidad e Murcia

Historfa de la Educacidn, n.® 2102
Espanha; Universidade de Salamanca

Humanfstics & Teologls, Tome XXV — Fase. 3, 2004
Pore; Faguldade de Teologia do Poilo

Integrar, mimero especial 20032004
Portugal: Instiuto de Emprago e Fomagaa Proflastonal
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Lelras ofe Hajs, n® 137 & 136/04
Brasit: Pontificia Universidade Catdlics do Rio Grande do Sul

e _Movimeto. DEE02
Bragil; Faculdade de Educecio da Univerzidade Fodoral Fluminense

Fapsles Saimantinos de Educacidn, n.” 304
Espanita: Facultad de Pedagogia — Universidad Pondificia de Safamanca

Faperz — Aewsta de Sodioiegia, n.s 73 ¢ 74/04
Espanha: Universitat Autonoma de Barcelona

Perspechiva, n.® 204
Brazil: Universidade Federal de Santa Calaring

Fayvchologica, n® 37704
Coimbra: Faculdade de Peloologia e de Cigngias da Edugadie de Coimbrg

Faicoiogia, Educacdn a Cuiturs, rl™ 204
Canvathos: Colggin Inteamalo dos Carvalhos

Quaashio, n."Hi04
Erasil: Unlvarsidade de Serocabe

Rawista Bragliairg de Eduespdo, v, 10 0.5 204
Bragil; Liniversidade Estedual Faulista

Roviata da FACEEA, n.* 20003
Brasil: Universidade do Estado da Bahia — UNEE

Aavista de Cléncias de fa Educscidn, n” 198-00/04
Ezpanha: Insktuto Calasanz de Ciéncias do la Educacion

Rewisia Crifica de Ciéncias Sociais, n.? 7004
Cotmbra: Centro de Esledos Sociais

Aevista de Educacion, n.” 335/04
E=zpanha: Instituto Macional de Evaluacidn y Calidad del Sistama Educalivg

HRevista Interunivarsitaria de Formacidn dal Prafagorads, n,® 474
Espanha: Univarsidad de Zaragoza

Rovista Portuguasa do Filosofiz, Fase, 4 de 2004 & Fase. 1 de 2005
Braga: Faculdade de Filosolia da Universidade Catalica Portuguese

Reavisia Portuguess de Pedggogia, n” 0203
Coimbra: Faguldade de Psiculogia e de Ciéncias da Educagdn

Ricarghe Padagogiche, n.® 154/05
ltakia,

Saciologia — Froblemas @ Praticas, n.™* 45 e £6/04
Lishom: Centro de Investigacio & Estudes do Sociologia

Revista Poffuguess de Fsicossomsatica, n.” 2604
Partugal; Sociedade Pofluguesa do Psicossomatica

Temps d'Educacio, n." 27 o 28/03
Espanha: Univcraitat de Batcatona — Institul de Clengies de I'Educacict

Zetelike, .7 21 & 22/04
Brasil: Faculdade da Edycands da UNICAME

Avaliadores da Revista Portuguesa de Educacgo 200412005

Mestes ulimes dois ancs, & Revista Portuguesa de Educacio contol com o
apuio de um largo conjunte de investigadores que, ao disponibiizarem-se
para com ela colahorar através da emizsio de pareceras, t&m contribuido
para assequrar @ reforgar a sua qualidads cientifica e edilorial.

Por isso, a Direccdo da Revista teslemunha agui, publicamente, 0 seu
agradecimento 20s seguinkss investigadores:

Afranio Mendes Catani )
Faculdade de Educagio da Universidade de 5. Paulo, Brasi!

Albane Estrela ) ) _ )
Faculdade de Psicologia e Cigncias da Educagio da Universidade de Lisboa

Alberto Fillpe Araijo _ )
Instituto de Educacic ¢ Psicologia da Uriversidade do Minho

Alberta Melo
Associacit i Loco

Almerinde Janela Afonso _ ) .
Instituto de Educacin & Psicologia da Universidade do Minha

Ana Cristina M. Lopes .
Faculdade de Letras da Universidads de Coimbra

Anténio Mendes dos Santes Modarno ) ]
Departaments de Didactica @ Tecnologia Educativa da Universidade da Aveiro

Anténic A. Neto Mendes o )
Departamente de Ciéneias da Educagiio da Universidade de Avairo

Antonic Branco . 1
Faculdade de Cigncias Sociais & Hutnanas, Universidade do Algane

Anténle Cachapuz . ) .
Departamente de Diddctica e Tecnalogia Educativa da Universidade de Avaire

Antonio Maorelra ) . _
Departamento de Diddctica & Tecnologia Educativa da Unive reidade de Aveiro

Antdnio Névoa o .
Faculdade de Psicologia & Ciédncias da Educagio da Universidade de Lisboa
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Antdnio Simbes
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da Universidade de
Cuaimbra

Bartolo Faiva Campos
Faculdade de Psicologia e Gigncias da Educagdo da Universidade do Farto

Carla Machado
Instituta de Educacdo e Psicologia da Universidada do Minho

Cariinda Leite
Faculdade de Psicologia e Giéncias da Educagdo da Universidade do Porto

Carlos Vitar Estévao
Instiluto fe Eduracao e Psicologia da Universidads do MMinho

Conceigdo Nogueira
Instituto de Educacio g Psicolonia da Universidade do Minho

Elfrida Ralha
Bepartamento de Matematica da Universidade do Minha

Eugeénio Silva
Institvta de Educagio & Peicologia da Unlversidade do Minho

Flavia Vielra
Inslituto de Educagioe e Psicologia da Universidade da Minha

Gloria Ramalho
Mirigtérin da Educacin — GAVE

Helena Aradja e Sa
Departamenio da Bidactica e Tacnclogia Educativa da Universidade de Aveiro

lzabel Alarcie
Departamento de Didactica e Teenologia Educativa da Universidade de Aveiro

Jadao Lopes
Instituio de Educacie & Psicologia da Universidade o Minho

Jodo Pedro da Ponte
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Jorge Adeling Costa
Departaments de Cigncias da Educacdo da Universidade de Avelro

José Alberto Correia
Faculdade da Psicelogiz & Giéncias da Educacdo da Universidade da Parto

Avalistores da rovista]a?l

José Anténic Brandio 5. Carvalho
[nstituio de Educacia e Psloologia da Universidade do Minho

José Augusto Pacheco
Inatituto de Educagio & Psicologia da Universidade do Minbio

Justino Pereira Magalhaes )
Faculdade da Pairalogia e Ciencias da Educagio da Univarsidade de Lishoa

Laurz Santos
Instituto de Educacio @ Psicologia da Universidade do Minho

Laurinda Leite .
Institute de Educagio e Psicolegia da Universidade do Minho

Leandra Almeida
Instifute de Educagio e Peleologia da Universidade do Minho

Licinio C. Llma
tnatituto de Educagio e Peicologia da Universidade da Minho

Luisa Alonso ]
Institute de Estedos da Crianga da Universidade do Minho

Luisa Alvares Pereira )
Departamento de Diddctica ¢ Tecnologia Educativa da Universidade de Aveira

Magda Becker Soares
Universidate Federal de Minas Gerais, Brasil

Manue! Barbosa
Institudo de Educagio ¢ Psicologia da Universidade do Minho

Manuel Matos
Faculdade fe Psicologia e Cidncias da Educagio da Universidade do Pora

Manuela Ferreira )
Facuidade do Peicologia e Ciénelas da Educagdo da Universidade do Porto

Maria Allredo Maorgira
Inatituto de Educacio e Psicologia da Universidada do Minho

Maria da Conceigieo Dusrte )
Instituio de Eduragho e Psicologia da Universidade do Minbo

Maria de Fatima Chorga Sanchas
Faculdade de Cigncias da Lniversidade de Lisboa
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Mazria do Céu Taveira
Instituto de Educagio e Paicologia da Universidade do Minho

Maria Teresa Estrela
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagio da Universidade de Lishoa

Faulg Dias
Ingtituie de Educagdo e Psicologia da Universidade do Minho

Fedro Silva
Escola Superior de Educagdo do Institute Politécnice de Leiria

Bui Vizira de Castro
Inslitute de Eduracdo e Psicologia da Universidade do Minho

Teresa Freire
Instituto de Educagac e Psicalegia da Universidade do Minho

Teresa Sarmento

Instituto de Esludos da Crianga da Universidade do Minho
Yirginio S4

Instiuto de Educacio & Psicologia da Universidade do Minho

Avallazao dos ﬁriigﬁé_ R J

Dimanzdes

Capa
Resumos e palavras-chave -
Quadros & figuras

Maotas
Agradesimantes . . . .

Referénclas ) o

" Provas.



