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EDITORIAL

José Ribeiro Dins
Uriversidade do dialie, Portugal

Mama linha de contimutdade com reflexdes anteriores acerca das perspectivas
abertas & investigagho em cineias da educagiio oo Livro Branco da Unido Europeia, &
oportuno teeordarmos hoje @ evolucdo que parece verificiar-se, na mesma drea de
itvestigagin, no nosso Pals,

Tem-se feilo notar o facto de, nas décadas seienta e oitenta gne marcam o inicio
tho sen desenvolvimento, a investigagin em ciéncias da educagio em Portogal tler
ineidido sobretado nos processos de ensine e aprendizagen, o que facilmente se.
compreends s¢ considerannos que, apds a evoluglio da escola de elites para 2 escola de
massas, toda a prioridade teve que ser dada & formaciio dos agentes educativas,
Consequentzmente, & vontade politica revelou-se em tudo © gue tivesse a ver com a
criagio e desenvolvimento de disciplinas, cursos, instituiches ¢ processos acelerados de
formac#o de formadoees,

580 08 10picos ao redor dos quais s¢ podem reconhecer os indicadores
quanmitativos da inmvestigaciio entretanto realizada: a) (reorganizacso ¢ desenveolvimento
curricuiar que implicava, em fungdo das novas necessidades, a reformulacio dos
ohjectivos, a reestrntyragiio dos planos de estude atendendo ao pese das diversas
componentes (giencias da educacio, cifncias das especialidades, pritica pedagdpmca), a
frejdefinicio das diversas disciplinas em fancio do perfil de profissional que se

Teda o correspond@ncia relalive & este ediborial deve ser envizda pare: Josd Rikeirn Diws, Trecror du Revista
Furtzness de Blusagio, el ds Trlucagio e Paicologta, Universidads do Minho, Campus de Gualier, 470 Brugm,
Parugal.
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pretendia formur, 4 reflexdo sobee 05 métodos, processos e técnicas, O doscamento da
tenria e pritica ¢ de prifica pedagdgica e estdgin, a avatiagio da docéneia ¢ 4 avaliagiio
oeral du processn: b) criagio e/ou {re)estruturacio dos cursos de formagio de
protessoresfeducadores em fungio das necessidades dos diversos escaldes do sob-
sisterna eseolar (bésico & secundério} e dos variados sectores do sistema educativo {pré,
extra & pos-csenlard, das exigéncias de reconversiio e completamento de formagaa
{Educugfo Fisica, Trabalhos Manuais, C.E.S.E3), dos niveis de graduacio (bacharelatos
e licenciairas) e de pés-graduagio {especializactes, mestrados, dortoramentos). ¢
Ccriugde, (re)estruturacio efou adaptagio das instiluigies (Ramos Educacionais das
Faculdades de Ciéncias e, mais tarde dus Faculdades de Letras, Faculdades de
Psicologia e Ciéncias da Bducagio, Inslitulos e Departamentos nas diversas
Universidades, Escolas Supeniores de Bducagdo poblicas ¢ privadas, ete.); d) fornagio
de especiatistas para a docBneia e investigacio nos daminios da educagio, numa
ptimneira fase quase exclusivamente no estrangcio ¢ depois no pais; €) investigagio
muito eondicionada pelas exigéncias do progresso na carreira dos mesmos docentes.

A partic do inicie dos anos 90 & de acordn com a conselidagie crescente do seu
dominic cientifico, as preccupagfes da investigacio em cifneius da educaglio orienlam-s¢
por critérios de malor exigéacia, designadamente em fongfo de tés vectores: 4) defesa
dos ndices de gualidade; b) coondenagdo de politicas e cstratégias; ) justificaggo da
procura dz apuio por parte das entidades nancizdoras.

Reconhecende que este esforco vem sendo desenvolvido pelas diversas
instituigBes, designadamente ag do ensing superior, cumpre sublinhar o papel gue
entretanto, neste perfodo, vem sendo desempenhado pela Sociedade Portuguesa de
Ciéncias da Bducagao.

Constituida formalmente em 199( e portanto a complctar o seu primeire lustra de
vida no corrente ano, 2 $.PC.E. define-se estatutadamentc como associagiio cleatifica,
técnica e profissional, sem fins lucrativos & com personalidade juridica, € reconbiceida
como pessoa colectiva de ulilidade piblica e propde-se, como primeira objcetive,
enntribuir pary o levanlumento e resolugio dos problemas educativos, atravis da
promogio do desenvolvimento e da qualidade da investigacio e do ensind das cigncias
da educacio.

A SBCTL organiza-se, assin, como um forum de encontro ¢ debate para as s
quase sete cenienas de sdcios ¢ funciona através de cerca de duas dezenas de secgbes
gue apresentam diferentes tipologias: 4) cineo mais ligadas a0 sub-sistema escolar
(Bducagdo ¢ Ciéncias da Natwreza, Bducugfo e Lingua Malersa, Educagio ¢ Linguas
Eslrangeiras, Fducagio e Matemdtica, Formacfo de Professorcs); b} seis mais ligadas a0
sistema edncativo em geral (Educagio de Adultos, Educagio ¢ Aste, Educagio Bspeeial,
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Educagiio e Desenvolvimento, Tnovacde Educacienal, Orientacfio Yocacional e
Formagde Profissionall ¢} oite mais ligadas a Cignelas da Educagio (Adminisimeio
Educacional, Filosofia da Edugacdn, Histdria da Educagho, Palitica Educativa ¢
EducagAo Comparaca, Psicologia da Educacio, Sociolopia da Edvecagdo, Tecnologia ¢
Comunicagio Educativa, Teorla do Corriculo}. Funclonaram ainda, cm perfodos
limitados, grupos de prijecto sobre Formaciio Pessoal ¢ Social e Tiseolas Basicas
Incgradas.

Por si on através das Secgfies, a SPCE vem estabelecendo Hzagles ¢ formas de
cooperacio com seccdes e associagdes paralelas, nacionals e estrangeinis, ¢ prupde-se
realizar, no fim do comenle ano, o seu 1T Congresso subordinado ao temu Contributos
da Investigapdn Cientifica pora a Qualidude da Eduracdo. Faremos votos pelo melhor
&xito desta e de todas as outras iniciativas e actividades que a SPCE vem desenvalvendo,

A Revista Portugoesa de Educacio, de acordo com o sen passado, propde-se
CODtinuAr a apedar este vasto movimento de pesguisd Ba drea das ciéncias da educaciio
em Portugal.

Neste novo ano de vida, verifica-se wina renovagio dos seus quadros em ordem a
dinamizar o ritmoe da publicagio.

Prevé-se também, 4 partic d¢ agora, wma flexibilidade maior entre nimeros
oannais & nimeros temdlices, atiendendo 3 ripida evolocio da pesguise e sem prejuizo
das dimenstes tradicionais de makéria publicada.

Esta seed também mais enrgoecida ¢ variada com aportacbes de colaboradores
TLCHITIIS © estrangeitos.

Aguardamos assinl gee 4 nossa revista continee a merecer & melhor accitagio dos
sens leitores & a contribulr para & cstimlacin do funcivnamento do sistema educativo.
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RELATOS ORAIS: NOVA LEITURA DE VELHAS QUESTOES
| EDUCACTONAIS

Zetla de Brito Demartini

Linivereidid oo S Paota, Brosl

Resirque

O presents artign relers-se 4 abardagen do quesios gducacionais, ouma peespactiva histdrico-
secioldpicn, chamendo u areagdo para a oulizagho da metedologia dos relwos Griis nem campo cm
que iradicieualments o pequisader tem ecorido 2ponus o foates cecritas, A dfuera € a0 MAEW
tempa o diliculdade da wilizagie do relams orais 5o discuticzs pela Autera o putir de wabalhos do
investinugdo centrados em hisrias de vida de professores primizios bepsileiros, em S Paolo, no
pomogo de séeulo.

Nossu reflexio refere-s¢ & sbordagem de quesides educaciondals nunia
perspectiva histérica, drea em gue wadicinnalmeantc o pesquisador tem recomido apenas
a fonles cscritas, isto &, em gque a contribuiciio dos relatos oras ainda € extremantente
pequena ¢ muitas vezas ignorada. Esta caracteristica ndo & pecubiar & andlise diacebnica
dos aspectes educacionais, pois a “desconfianca” ainda acompanha @ utilizagao dos
relatos orais pelos historiadores de maneira geral, talvez pela maneira ingénuz COMO 05
relatos passaram & ser tilizados nesse trabalho de reconstrugio. M. Hall, em palestra

Tuch & cornesponddacia relativa a aste artipo deve ser enviada pers: Zeila de Bt Fabn Decsamini, CERU
- C'enlo de Bstudos Burais ¢ Urbanos, Univecsidads de Sie Paule, Av. Prof. Lociane rjuafbedin, 3E3 - sals 020 -
CEP RSS0E - Cidade Liniversidda, 5in Pauln, Brosil,



f Feila Demaring

reoenle, apontd o Iiscos e problemas da histdria oral, aberdandoe questdes eomo a
mermdia “parcial” dos entrevistades, a transferéncia de opinides atuals pura o passado, o
envolvimento do historiador no processo de consérngin dos documentos, a wilizagia
exclusiva dos relatos camo fantes, entre outras, Conclul que:

“De qualquer forma, existe a teptagde de gnomr o fale da qoe a mamdria £ sempre uma
meclaboragin, socialmente determinida, e que a histinia araf corre o risce de fazer vm uso
exfrernameste iceene dog relulos por ela produeados. Sera lanentive] perdor do vista cortas
caracleristicas mais beis O HTstoeia como discipling: sua seasihilidade para as miliplas
deteerninacies, swa precoupacie com 2 conlenbmabizagio ¢ oom 48 modangas no decommer do
fempn. Afieal, ns Wslomadures devam ser - emhor rea sempre sefemn - os GlEmos o malar

twda gama conemporfnen, simplesaents parque, co 4 histheia oral, participamos
diretamente na produsio de alpwns dos nossos prapnios doswmentos”™ {Hall, 1992, p, 1600,

A wilizagio mids antiga e usual dos relatos orals na Sociologia permiliv #m
aprofunrdamento das questGes cnvolvidas nus dilerentes manciras de captar e trabalbar as
falas das passoas; as reflexdies sobre 4 questdo da subjetividade ¢ a complexidads das
telapdes entrevistado-entrevistador, j4 b muitos anos permiliram 630 sé discotir a
especilicidade ¢ importincia desse material, mas levou nos dltimes anos até posiches
mals radicass como a de considerar oz refatos sob a forma de histdra de vida como a
abordagem sociolérica por cxceléncia {cf. Ferrarotdd, 1983; Bertaux, 1981).

Mas 2 Sociologia brasileira tem se preccupade muilo pouco nesta dltima
década com questbes educacionais {cf. Cunha, 1992} e prncipalmente com 4 andlise
destas sob uyma perspectiva diacednten. Parece haver, nesle ¢aso, um abismo endre a
produgio que procura conhecer esle campo de vivencia social em épocas passadas -
acompanhando aqui o3 pesquisadores em educagio a historingrafia mais tradicional, que
lida apenas coun a documentagdn escrita -, ¢ a produgdo que se refere i questdies mads
amais, onde, estranhamente, a énfase ¢ na observagio dircta e nas falas. As pesquisas
que temos realizado nos dltimos anos talvez sejam wma tentativa de langar algumas
pontas sobre esle abismo, buscundo analisar situactes pretéritas recomendo ambém a
relatos orais.

Tratacremos aqui de aleomas destas pesyuisas que denomingmes histdrico-
sociolGgicas, em que wabaliamos com relalos orais de professores que lecionaram antes
de 1937 no estade de Sao Paulo, ¢m fazendas, vilas, cidades do interior e na capital.
Comentaremns de ure lado, o tipo de caminho percorrido nestas pesquisas e algumas
questies que envolve e de outro, procuraremos apontar os resultados obtidos nas
mesnas, embora de maneira sucinta e rapida.

Nestas pesquisus, abordamos segmentos diferenciados da populagio e
problemativas diversas:
a) as questdes cdueacionais vivenciudas pela populagio rural e a expansio do
ststema educacional no interior da estado;

brh as condigdes de expansia da rede educacional oz metrépole de S50 Paulo gue
entrava em processo de ripide crescimento, considerando & diversidade éinica
que caraclerizava sua populacio & sua diversificada rede de escolas;

o) i omigem sdcio-econdmica, a formacio e carreira de professores o invio do
processo de ¢xpansdo do sistema educacional ao estado (cf. Demartind ef af,
1982, 1988, 1991)

Relibos wrais Movd letoura de velbas quesies elsczcionais 1

Nosso inluito era aprofundar questdes ainda pouco esclarecidas nas relagdias
que se estabeleceram ao longo do tempo entre diferentes scgmentos da populagio e o
processo de escolatzagho, utilizando para tanto nfio apenas fontes escritas mas wsus,
mas {ambém as informacfies dos que de alguma mancira vivenclaram as siluagdes
anatisadas; prvileziou-se portanto os relaws orals de professores, como agenles dos
sistemus educacionais. Acreditamos que era preciso ir mais longe do gue
tradicionalmente se tem realizado e recorrer a fontes diferenciadas, que poderiam
coducir novas indagacdes o conhecimento,

Os estudos prevcupados com a educagdo cscolar no passado peralmente estao
voltados pira aspectos relacionados 40 sistema educacional e sua expansio, e muilo
pouces fazem referéneins aos sujeitus ¢ agentes da educagiio envolvidos no processo
educativo; quase nunca s¢ procura estudur 0s problemas e valores vivenciados pela
popukacit guanta & suz escolurizagin, € pelos ugenlcs da educaglo, como 0s professores
primdrios, no desempenho de suas atividades; mais que isso, apreender o funcionamente
dJo sistema educacional no contexto da soviedade mais ampla considerando os diferentes
PIupos sociais que a compfiem, Trabalhar com o relatos orais de professores seria uma
forma de acrescentar novas versies ¢ indagactes i powco conhecida histdria da
cducacio de diferentes segmentos da poputagio brasileira ¢ & prépria histdra do
funcionamento do sisteina cducacional,

[Jia primeira observacio faw-se necessdria: o fato de recomermos aos relatos
orais & com eles rabatharmos intensaments, nunca elimine (seria impossivel faxd-lo) a
utilizacio de outeas fontes, escrilas € iconogralicas, ambém fundamentals aos esludos
propostos. Mas 1 recoredncia aos relatos orais permitiv estabelecer com as demas fonles
novas relaghes no decorer das pesquisas,

E importants ohservar que ji antes do inicio da realizagio das entrevistas houve
nma consulla s biblingrafias mats relacionadas aos temas ¢ s¢ arrolon informagBes
fundamentais {que serviram coma orientagio na formulagiio e aprofundamento das
questdes que foram se delineande nos estudos); entretanto, podz-se alicmar que dirante
o trabatho de campo de cada pesquisa intensificou-s¢ o relacionamento ¢
complernentadedads entre estas [ontes the diversas: o documeno eserito (om livro, um
jornal, am kevanlamente em arquivos das instluigoes) levava avs infornantes e aos
problemas pesquisados - mas o5 informantes nos levavam 2 novos documentos, dos
guals muitas vezes eram oy Gnicos possuidores, e & farmulagio de novas questoes. Neste
processo, o documanin escrito & o documento iconogrifice, embora pré-existentes no
tempo, datados em &pocas passadas, $6 entraram no (empo da pesguisa, 15to €, no Lmpo
presente, através dos documentos orais,

Neste caso, € preciso reafirmar que mEsmMo 0§ documentos escritos utilizados
na pesquisa sio camcgados de virias subjetividades. Maria Tsaora Pereira de Queitoz ji
haviz chamado a alengio para a critica rigorosa gue tanto os documentos escritos (pré-
existentes) como os docmmentos gerados pelos prdprios pasquisadores ¢xigem, dadas
sias especificidades:



] Zeila Demariini

“Ive caso de faexistirem, padecem de dupla infludneia da subjervidade: o da quem fex o
docomento ¢ a de quam vai empregi-lo. Urge, pois, siher quanda, coma e com que ity
foram fabricados: & medlor ¢rifica cuad e sua comparagEn com documenis provenienies e
outras Fontes e versanida sobre 0 mesmo dado, pois as converpéneias o a8 disputidedes podem
reforgar a confianga oy mostrar gue 45 snspeitas estio & cxipir noves selgios, Quande o
pasquiszdor é o Fabricunte do documento & indispensdvel que cietue pimeiraments uma auto-
atrdlise em relagio so problema investigado para desvendar os jouizos de valor o as limitagses
que possoi ¢ Jeseonbeee; varifica sua prdpria posigao diante da questao que deasja invastiaar,
ndift Apemas pard um aute-esclavecimento du gue lhe vai pelo intimo, mas para informar
ayueles que scscrviede de sew esuole, dovendo esta informagio constar da introdocdio do
mezmo. Em sceutda, & imprascindive] também a comparagiio com documentas que ofio fomm
tabricados por ele e que sirvam de comprovantas para a perlingéncia do dado qee cplon”
(Queiroz, 1992, . 26-27)

Mas acrescentarnos, bd ainda a subjetividade proveniente da selegiio gue o
informante faz dos documentos pré-existenics que passz aos pesquisadores, pois oem
sempre lihera todos os documentos escritos gue possul, nem todas as fofos que guardon,

A complementariedade entre as fonfes estd presente, mesma porgue el 4
exisle na propria construgio dos docurmentos orais, seja antecedendo-ns com quesics
que siscita, seja deles resultando, pelo processo de interagio entre pesquisadaor-
pesquisade gue permiite & exposigio & utilizaglio do que ficon guardado, ou, moitas
vezes, até esquecido. De qualgner maneira, esta complemmentariedade é necessdria, pois
alravds destas diferentes fontes poderemos acompanhar o vegisteo que s¢ cfeliva em
momentos distinos; comao afirma Aspésia Camargo, o tratar da legitimidade das fontes
orais, com relacdo s fontes documentais:

A difercnca bdsica € que, enguanto no primein case a ideolngia se cristalize em wm mamento
yualeuer do passade, na histdria vrd o versZa eepresents a ideologia cm movimento e tem 2
particilaridude, nie pooessarizmente oegativy, de recansiruir & tolilizw, reigierprotar o fn”
{Camargo, T990, p. TX),

O fato de tidarmos com fontes distintas nos remete ainda 3 guestio de que,
desta formna, também temos condigdes de recorrer 4 fontes escritas 34 usuis podendo
explord-las sob novas perspectivas. O deslocumento de enfoque gue as fontes orads nos
colecant permite trabalhammos com o5 arquives e fontes existentes com uma rigueza
nuite maior, procurando vE-los sob novos contextos e questbes. As poucas tentativas,
que veém sendo realizadas nesse sentido, espevialmente as que abordam as questdcs
educacionais questionando as interpretagdes correntes, tm contribuido para revisdes
impartantes da historia da educagio e da culturs no Brasi! (cf. Nunss, 19923, 0 mesmo
s¢ pode dizer a0 eante as fotograling reafirma-se agui novamenle a importincia da
utitizagao das mesmas oas pasquisas histdrico-socioldgicas, coma ten sido apontado por
virins autnres (of, Leite, 1983, 1936; Von Simson & Leite, 1985; Barros, [992).
Lembramos que nas iltimas décadas tem havido uma ampliacio do sentido de
documento, que, além dos lextos escritos, passau a incurporar nio s6 as fontes orais,
como lambém, 4 misica & 3 imagem.

Nestas pesquisas junte acs prolessores o5 documenlos escritos, como ji
dissemos, anteeederam os 1elatos orais ¢ lambém surgitam durante a realizac@o das
entrevistas, on depois, a partir de indicacties por elas suscitadas. As fotos foram surgindo
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geralmente durante as situagiies de entrevistas, quando se conversava com enirevistacos
que as possuiam ¢ as mostravam, falando sobre o gue representavam e todas as
lembrungas e comparagtes que evocavam. As fotugralias foram, como jé comentamos
en1 oiEros momentos L, fondamentais para um Cnlrosamento maior entre endrevistador
entrevistadoe, para uma aproximagdo do pesquisader ao tempo p_assadu; através delas
podiamos visnalizar e compresnder melhor alguns relatos, o “clima™ da época, oo
glementos que ac entrevistado nEo eram importanies - oMo 4 presenga de criangas
brancas atmis de um grupo de criancas japonesas na pona de wna escola -, para abnr
¢spapos para novas revelactes, ete. Em um segundo momento, as fotos foram analisadas

sob outros padrbes. :

Se a diversidade de fontes foi procurada pelos pesquisadares, £ preciso dizer
que esta diversidade € quase impossivel de ser ignorada quando se faz estudos com
pessoas letradas, como os professores: dificilmente eles ndo m um documenta, um
livio escalar, fotos dos alunos e das escolas em que estudaram ou nas quais lecionaram.
Em alguns casos, @ propia vida & a memdria se reabasteciam nos documentes ¢ folos
guardalos; dificil, nesses casos, dissociar relatos orars dos documentos e das imagens -
eles estavam unidos nas propriss pessozs. Camegavam significaciies gue as fotos isoladas
de sens portadores {g porta-vozes) ndo conreguiam manifestar. Virias vezes podemos
comslatar como através das tentativas de apreensdo de refatos orals pedemos apreender
novos elementos nos documentos ieobogrificos, como ji foi observado por pesquisadores
gue estudaram as guestdes relacionadas a “foos quentes” ¢ “fotos frias” (Lete & Von
Simson, 1992, p. 1220

Mas a diversidade das fontes, s¢ por um lado ampliou as possibilidades ds
investigagio, por outro trouxe novos problentas, o que tambéin & abservado per outros
pesquisadores, como Clarice Nunes, mesmo considerando apenas fontes escritas:

1 ampliagin das fomes [rowse dificuldzdes 4o sew exgme, (8 que o seu manuseio 030 £ uma
tarela que se espota enl cada dovumente Iocatizado nos srquivas. A construgln da seu
entendimento exisle o relagio entre os virios documentos consultados, o gue amplia o propnc
sentidn de cada pege isofeta, Se eli tem wna referéneta preciss (seja peld acigem, pela antoria
ou pela Faalidade), ebltiplos podem ser o5 seus niveis explicativos {anto o nivel di
explicagin manifesta, quanlo oo que diz respeite &y signilicagbes impllcitas que o historiador
v procunae deesvendd ™ (denes, 1492, p ] 58).

Neste caso, a utilizacdo de relatos vrais complexifica este quadro, dadas as
especificidades de gue se revestern sua obtengio e seu “manuseio™ estamos lidando
com documentos crindos no moments da pesquisa, com & participagio do pesquisador.
Da vivéncia e reflexdo sobre o desenvolvimento das pesquisas avima pi citadas, em que
os relatos orais sdo considerados fontes fundamentais, anotamos algumas goestaes,
dentre a5 muitas que acreditamos importantes na discussdo sobre a utilizagio de relatos
orais na abordagern de problemas educacionais buma parspectiva histdrico-sociologica.

Tnicialmente, destacamos o processo de “vonstrugio” dos relatos orais na
situagio de entrevistss, através das relapdes que se estabeleceram entre entrevistados e
pesquisadores, Nestes trabalhos procuramos conhecer, aravés destes professores, o sou
munde mais do que suas histérias pessoais. Atraves delas, perceber as relagdes que se
estabeleciamn em sinsagdes varadas, conhecer as singularidades ds cada caso, ¢ que cada
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um tinha a contar sobre as suas situagdes vivenciadas. Como jd relatamos em oulros
textos {c[. Demarini, 1988}, a fomma como trabalhamos & lentamoes resgutar 05 relatos
sernpre foi nuilo mais fexfvel e livie que aquels costumeiramente utilizada na coleta de
depoimenlos t que procuram restringic as falas a determinados periodos ou (emas;
preferimos chamar (ais relatos de histdrias de vida “inacabadas™. Para tanto, ndo
seguimos nenhum roteiro pré-estabelecido; apds as diversas formas de se estabelover ©
conlato com o5 professorss, pedia-sc na primeira entrevista gue fossemn fzlando sobre A
sua vida; a partir do gue nos rejatava jamos procurando aprofundar 0s aspectos gue nos
pareciam necessdrios, levando em vonta os problemas de investigacio, tentaido sempre
ndo truncar o Telato do entrevistado ou impedi-lo de falar sobre o que quizesse.

A postura mais aberta e o modo de formular as questdes nos momentos
“wertos™ dependem nfio sd da experiéncia do pesquisador, mas também do conjunto de
conhecimentes gue ele vai acumalando ao longo do processo da pesquisa; por esse
mativo, era muito dificil estabelecer um roteiro dnico a ser seguido em virias
entrevistas, A “cabeca” do pesquisador muda 20 longn da pesqeisd, que € UM processo
acumnlative, de escota atenta ¢ de reflex@io sobre as informagtes que vio sendo
coletadas ¢ que implicam em novos questionaments nas entrevistas subsequentes.

Embora tenhamos procurado deixar o entrevistado Hyre paru [alar sobre o que
quizesse, o aprofundamento de determinados aspectos geralmente ocorren por
necessidades estabelecidas pelas problemdticas anteriormente estabelecidas. Desta
forma, o material que fol coletado ¢ analisado tem em sua origem, sempre, a “marca”
pessoal de seus pesquisadores. Por mais que s¢ tente deixar as pessozs [alarem
livremente, o8 relatos que se criatam nestas virias relag@es entre enlrevistados e
entrevistadores de cada pesquisa sio dnicos, pois 580 rosnltados destas interacBes.

Nio nos deteremos aqui nas discussdes que L& sido tho [requentes na
Socivlogia, ¢ atmalmente na Histéria, sobre as quesides da memdria ¢ da subjelividade
que envolvem este tipe de trabatho, pois acreditamos que pontos fondamentais j4 foram
explorados por vérios outros autores. Mas € preciso anotar aqui, alguns aspectos quc o
rabalho com histdrias de vida de velhos professores nos tém levado a perceher: se hd
criticas (como ji aventamos acima) ao trabatho do historiador com memdriss, € preciso
lavii-las e conta e lidar com os relalos sabendo qoe siio parciais, elaborados "a
posteriari™ dos falos em cstude, subjetivos, mas 2o mesmo (EmfH, reconficcendo gue sio
justamente tais aspectos que permitern chegar & reelaboragiio de questies (e discussio
dias mesmas com oy envolvidos) que nio poderiam ser percebidos apenas atraves de
onira decumentagdo. Nao foram poucos os casos, durante as dezenas de histdrias de vida
pur nds coletadas, de professores que realizaram crticas &5 atuacfies proprias ou do
sistema educacional, asslin como conseguiram relatar fatos importanices sobre 08 quids
nio huviam escrito ou falade antes. Se o tempo altera as memdrias e introduz novas
nlerpretagies zos fatos vividos, permite também o trato pelos entrevistados de lemas
que seram “proihidos™ no momento ¢m que os vivenciaram; s¢ o relato oral obtide
através da presenca do pesquisador indagantc aumenta a subjetividade do documento
pur ele construldo nesta relagio que cstabelece com o entrevislado, por outro lado
permite desvendar as subjetividades nem sempre explicitas contidas em outros
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docamenlys datades; descabric nesles titimes o que néo [ol anotado, discutida, o que
ficon coulte, Um fato ocormide durante ema das entrevistas € bastante ilustrativo: foi
falando sobre a jancla da sala de aula que dava para 4 rua, 3 partis dz uma fokn, que uma
professora contou camo toda a melodologia de ensing apregoada pelo Movimento da
Escola Nova, da qual ela era apontada em livio ¢oino professora modela, pelos
resullados que abtinha, odo era por eta seguido nos moldes estabelecidos; o sucesso que
conseguia com os alunos podia ser alribuido & maneira propria como Conseguin reEit as
inovardes com o ensino tradicional - fato que ndp era do conhechmento daqueles que a
tomavarm come padrio, O tempo que & distanciou da situagio vivenciada permitiv que
relatasse ans pesguisadores o que nde era possivel resgatar naquela cpoca 3,

Estas questdes nos remetemn & ontra ainda nfo seficientemente relorgada nas
discussoes sobre a ntilizagiv dos refatos oras: a de que o relato 56 cxiste quando hd uma
escuty, que, a nosso vor, n3o pode ser uma escuta qualquer. A escuta, neste tipo de
lrabalbo, term que ser atenta, culdadosa, paciente. HA o tlempo do entrevistado, & o tempo
do enlrevistador, nem sempre coincidentss, mas aos guais £ preciso ficar atento. Nao
adiantou quercer apressar o entrevistado, entrar logo ou se ater i problematica
pesquisada, se o interasse dele caninhava por outros caminhos & pard OUROS Temas; fioi
precise aprender & escutat para poder encoatrar @ momenty certe de colocar as QUESEICS
que nos ineressavam, a partir do relato que i seado eonstruide pelo cntrevistado,
mesmo guando aparentemente parccia condnzido pelo pesquisador. Mais que 1510,
mitas vezes foi preciso aprender a escular o refato “ocultn”, iste €, o que ndo s¢ queria
dizer, ou o gue se dizii por outros caminhos.

0 relato oral gue nos inkeressava ¢ com o qual trabalhamos € resltante de uma
escuta alenta e intoiliva mais do gque fruto de perguntas e guestles previaments
elaboradas. Neste seatido, consideramos muito pertinentes as observagdes de Heloisa
Fernandes que, ao disculir as. relagles entre Sociofogia ¢ Psicandlise, chuma a atengao
para cste aspcte que consideramos fundamental:

£} tempo & a modulidade da ralagio o sijeita 10 b desgjn 2, & elc MOSmO gu v ERCOnied
cm queslaa (.0, Se esta lese Tosse ineorperada 2 Socielogiy, iste impkicariy gue, s
wtHlizannos 2 efenivy da Mistéria de vida, precisariamos construir com o sujeito algomas Ronas
de megaciagln qua, em st mesmas, podem set indicativas (...}, pois impeliriant o sccidlog a
utilizar instnmenios & stmos diferentes segunda os liversas estilos (), Se a emporatidade.
eniemzady a0 desejo, [§ nda for mopamente soposty pelo crirgvistidor, 1 opeio de niie exigir
4 ubedignein i eronglogia - inseta, alids, no esilo ahsessivo - come Macia lsanra Queltoz
aconseliia o5 socidbopos €., & aquela e alwe 3 zony e negeciaglo o, por paradoxal gua
pareca, & atnica via de rooonstregin da emponatidade de sujeita” (Femsandes, 19917,

Nio basta, portanto, discutir weoricaments que o pesquisador esti presenle na
construciio dos relatos orais com sua subjetividade, seus valores, sua lormagio.
preciso considerar sempre que ha difercntes maneiras de se relacionar, de se expor ¢ de
escutar, Neste tipe de trabalho, o pesguisador nunca szbe o que vai ser dilo € o que a
simacio de entrevista The vai demandar. Por isso, € um trabalho coalivo e instigante,
mas tenso, Fsta situagiio por nds vivenciada indmeras vezes tem sido também entrentada
por outros pesquisadores. como pudemos constalag numa leitura recente, sahre a
publicagio de uma série de entrevistas por Pierre Bourdieu, em que cste comenta:

“Sur la méthode, qui sera exposée on délail dans e auveage rassembleat unc part plus
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{mporlams des donnges rocucilfics (plus s cent-cinyuante enweticas Jool Ja transeription, qui
représente dos milliers de pages, ramplirae plusiowrs gros volumes), jo diral seulement au'il
s ayit dune forme d'doonte active et armde demandant une posture G0 Apparcnce
contradicluite: d'un efté ane disponibilité torale covers la personnz interogde, wne soumission
enlitre 2 lo singularité de son cas particulier, qui peat conduine, par whe sorte de miméme
plus au mains contdle, & adopter son langage ¢ i entcer dans ses vuss, dans ses sentiments,
dans ses pensées; de Paulre, une intecropation méthadius, Toree de Ja connaissaoce des
condifions objactives, communzs A lowle une caléporie, et attentive aux effats de la rclaion
denquéte. On powrril parler aussi o utp-analyse assisde; o plus d'un cas, Bows avons 2o le
senfiment que [1 persanne intemogie prafitaic de Ioccasion qui lul était donnée do s'inlermager
st ellc-mime c de la livitalion ou de l'incitation que lui assuralent nos quesbons oy nos
suggestions ftoujours ouvertes ol moltiples) paur opérer on trrvall dexplicitation, souvent
donlourcax ¢l gratifiant & Ln fois, et pour Enoncer, avee ung xtranmdinins fmleesild sxpressive,
des expdriences et des réflexions longtemps ravées ou reprimées” (Bourdicw, 1991, . 3).

Pour (odas estas razdes € que a pesquisa com relatos orais € muito. mais que a
coleta ¢ andlise de um conjunto de entrevistas pré-cstabelecidas: cada uma das
eilrevistas tem sua especificidade ¢ remete A reflexio continua sobre a problemdtica
pesquisada, implicando em novos questionamentos durante © trabalho de campn. Esta
abordagem Implica portento em que (ambém o processo de selego dos entrevistados
pode (e deve) ser reviste durante (oda 2 pesguisa.

Assim, embora tenhamos selecionado vs professores como informantes,
considerando que através deles g sua interacin com os pesquisadorcs seriam
constrzidos novos documentos & serem incluidos na andlise histérico-socioldgica de
guestdes educacionais, este processo, aparentemente “resolvido™ a parir desta escalha,
mostrou-se em realidade muito complexo e, a0 mesmo lesnpo, esclarecedor, Alguns
pontos merecem destagues.

Em primeive lugar, se hi um teconhecimento de que a histdra da vivéncia dos
processos educacionais pouco tem considerado a visao dos professorcs envolvidos neste
processo, torna-se muito ¢laro que ndo se pode pretender com um tnico estudo dar conta
desta problematica. Ao contrdrie, nfiv se conheee suficientemente o universo de
professores para se ter uma idéia da diversidade existente e das possibilidades que se
colocam a0 pesquisador. Diversamente de outras pesquisas, em que se conhece a
populagio e se pode delimitar ¢ estabelceer & priori as possibilidades relativas ao
mimero de pessoas a setem entrevistadas, nio tinhamos gralguer indicagdo sobre o
niimerc de mestres existentes e muito menos onde poderiam ser localizadas. O rabalto
de campo efetivou-se, portanto, conio vma besca continuz de novos informantes, & partir
também dos informantes iniciais, muma tentativa de cobrir as diversidades abordadas em
cada pesquisa: na primeira, procurou-5¢ enteevistar professores que tivessem lecionado
em repifies diferentes do estado, em fazendas ¢ fora delas, no ensino piblico e
particular; aqui os relatos dos primeiros mestres foram permitindo abrir o leque das
possibilidades; na segundg, a procura foi por professores do ensino piblico ¢ particular
(leigo & religiose), tentando colnic a grande variedade de escolas existentes na capital no
wicia do século, Apesar de procuras Entensas, muftas experiéncias educativas ficaram
descobertas, pois fol impossivel localizar no tempo disponivel, professores vivos de
determinadas escolas, residindo em Sdo Paulo, Este ¢ wm trabalho que ainda
continuamos desenvolvendo em profeto atual, em que entrevistamos alemics ¢
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japoneses,

A questdo da dificuldade ent localizar os informantas 2o veomew apenas pela
impossibilidade de conhecer o universo, mas, porgue como foi mencionado antes,
duranec a realizacdo das entrevisias fomes descobrindo que sobre nit0s aspectas havia
um desconhecimento de préprio objeto. Assim, por exempla, na primeizd pesquisa zlém
dus professores de escolas recanhecidas aficialmente 0s quats pretendiamos entrevistar,
comegamos também a entrevistar professores que haviam Iecionado para populagdes
rurdis (colomos & sitiantes) mediante pagamento por partes destas, ou ainda sem
remuneragao alpums, ¢ 8t€ CONSCIUIMOos entrevistar um professor leigo que durante
mitos anos manteve uma ¢scola para fithos de sitiantes, sem nunca (er ¢le mesmo
passado por uma escola em sua vida, Estes casos permitiram ampliar muito as
possibilidades iniciais da pesquisa e langar novas luzes 25 questdes daofertae da
demanda edncacional entre as populagdes rurais deste Estade, no inicio do sécule: nao
5 passamos 4 verificar, conforne nossa hipétcse inicial, yue havia uma demanda efetiva
por escolarizagio dirgida s escolas oficiats, mus tamhém a explorar as estratérias
desenvolvidus por estas populagdes para sanar o ndo atendimento de snas
reivindicag@es. Amplicu-se 4 (emitica, alterog-se o abjelo, novos informantes passaram
a ser procurados. Como cste exemplo, OUDS C80s 0COrTEram. S para citar mais um, na
segunda pesquisa as entrevistas realizadus com representantes do MOVImenta negr
sobre a existéncia de cseolas para begros jd no imicin deste século na cidade de Sho
Paulo, levou-nos a ohter novas informagdes sobre outros tipos de escolas voltadas para
as criangas mais miserdvels da cidude de Sdo Paulo.

Aindq ¢ preciso lembrar que nfo se pode considerar o3 professores cama am
bloco homogéneo mesmo quando perencentes a0 mMesmo sisterna cducacional. Isto €, a
consideracio da diversidade de informantes & fundamental, em estudos como gstes, em
que € preciso estar atento is diferentes vistias que poderio eslar contidas em relatos de
diferentes professores. '

Se 0 primeit panto aventado - o desconhecimento do universo - coloca um
problema de dificit solugio para quem trabalha com questoes educacionais numa
perspectiva diacrdnica, o segundo abre yma bracha no seniido de garantie o diversidude
do vistes que este tipo de fonte pode permilir 40 pesquisador. Mas, neste caso, ndo hi
amostragens ou caminhos que possumn ser definidos a priom, pois, ndo esqueganos, o
gue caracteriza o utilizagfo deste tipo de fontes orais € a sua construgde pelo
pesquisador, construgdo esta que para nds ndo se di apeias durante ¢ processo de
entrevista, mas lambém ¢ fundamentalmente na escolha dos entrevistados. B, muitas
vexes, £ apends a escuta atenta & a preocupag¢do continua com a discussio da
problemética pesquisada ao longe mesmo do trabatho de campo que the permitemn
definir sobre o diversidade de inforimantes possiveis € a procura necessdria de novos
personagens, a0 86 para concordar com o gue jd foi relatado (no sentido da
“stamdartizacio™ de Bertaox (1980}, mas para evidenciar novas vishes a sercm
consideradas sobre o mesmo problema oa conlexte analisado. O pesquisador, neste Hpo
de estudo, ndo apenas canstrdi os documentus com O3 chtrevisiados a partir das
entrevistas, mas elege 05 informantes da histiria e os relatos que pretende analisar, Wio
se trala portanto de lidar com documentns prontos que foram eclaborados por
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determinadas ouiras pessoas, 14 pré-existentas i pesquisa, mas de, ele proprio,
cstabelacer as pessoas e as vistes com as guais trabalha. Este aspecto, que parces dbvio,
nemn seoipre £ considerado e analisade com o devido cutdado, levando a peneralizagdes
gue nem sempre coreespondem i diversidade de possivels visDes existentes entrs of
participantes do sistems educacional de um mesmo periodo. Chamamos a atengio,
portanto, para o fato de que, se a diversidade de fontes € importante, {smbém meseee
alengda a diversidade de informantes com os quais 4 pesqguisa pode ou ndo trabathar,

0 cnrdguecimento da andlise de virdas questdes educacionais sé serd possivel
com & utitizagdo de relatos arais otiundos de uma grande diversidade de entrevistados,
isto &, relatns de pessoas que estiveram em contextoa diferentes, mesmo quando ¢ cm
posigdes distintas, mesmo quando atwando todos como agentes {ou sujeitos) em uma
mesmz institnicio. Em imuites casos, podersmos contar com relatos de varias pessoas
siluadas mn mesto grepe, mas também devemos ficar atentos para 08 CAS0S &M que
esta tigqueza nio & possivel, e hd apenas um ou poucos represertantes disponiveis. Ainda
assim, este relato dnico pode ser fundamental, e & imporlante de qualquer maneira, pois
afio podemos esquecer que o social estd sempre contido nas histrias individuats. Cahe
an pesguisador, portanto, nfo sd verificar o que ¢ comum nos relatos de pessoas
perencentes a difersntes grepos e posigBes sociais no tocante s questles que estuda,
mas, especialmente, verificar em que medida evidengiam representagdes diferenciadas e,
s ainda, como a vivéncia de om detcominado contexto social pode ser apreendida
alravds da histdria de um dnico individuo (of. Ferrarot, 1983).

Tratamos inicialmense da especificidade dos relatos orais conm relagio a outros
tipos de decumentagdo mais svalmente utilizados. HA entretanio uem ponlo que & n0sso
ver complica esta abordagem: acreditamos que na medida em que Tanscrevemes O que
foi gravado, passamos a trabalbar cont um tipo de documento que, se € designado de
oral, dada & sta origem, passa a panlic dui a camegar uma grande ambiguidade, pois o
que & escreve A partic das Falus ndo consegue registrar o clima e todos os seatimentos ¢
aspectos cultarais que envolvem a sittagao de entrevista. Esta ambiguidade, ou dupla
identidade (€ oral & € eserito), ¢std prescate na andlise, Assim, dueante a realizacho das
entrevisias hd umy simullaneidude de questionamente coatinuo dos prohlemas
ahordados, implicando portanto oo inlcio da andlise j& dorante o primetro relalo; esta
andlise, neste momento, gcorre geralmente a partic das proprias falas, mais do que a
partic ¢os relatos ranserites, Para nés, o rebalho de sndlise posterior que s¢ realiza com
o5 relatos transcritos marca para o pesquisador a passagem pafa um nova lipe de
trabalho e a conscigncia de que, durante a pesquisa, trabathamos com materiais distinlos:
as memdtias faladas, que o pesquisador foi regisrando em sug prdpria memdria, e que
até inconscienlemente estio presentes durante y sndlise do malenial cscritd, ¢ este
tilkitmo, que The coloca novas questdes (Demartini, [9EE).

Frentz i diversidade das fontes e &4 variedade dos contetdos dos relatos
wilizados cm pesquisas como estas, awmenta & comyplexidade de andlise aventada no
inicio deste texiy. Como ji afirmamos em oulros arliges, nde concordamaos com os
allkores que, a0 recomreranl ans relatos omis, especialmente iy histdrias de vida, afirmam
que & andlise j4 estd praticamente concluida quando se encerram as cnirevistas (Bertaus,
1980}, A nosso ver, além do tabalbo de eritica metodoldgica que deve ser feito, o
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malerial transerite goarda elementos que mesmo varias esculay atealas ndo pormiten
captar. A andlise cuidadosa e comparativa deste material colelado, segundo as
problemiticas discutivas em cada pesquisa, levou & constatagies IMpPortirles ¢ Apomnion
para novas questies. Neste tipo de trabatho estiio presentes nos relatos dos professores
ideologlas presentes nos periodos em que trabalhorunt ¢ ideologias atuas, que se
mesclam 3 descrieio das reais condigles vivenciadas.

Trabulhar com estes varios niveis é dificil, 2, neste cuse, & o relato oral em sua
foormnn CSCrita que perniite 0s [ECUTLS POL 1emay ¢ vérias leimuras, quando necessério, para
que comparagiizs pussam ser estabelecidas entre os relatos de diferentes personageas. A
anilise minuciosa dos relatos permitiu nilo 56 verificar as concordincias e discorddncias,
mas descobrir clementos necessdrios aeo entendimento de determinadas situagles,
clementas estes que surgiram ndo 6 do que foi dito no conjunte dos relates, nas
também ¢ especialmente do que ndo foi dito. Assim, por exemplo, uma andlise
cuidadosa do conjunto de 41 histérias de vidas de homens e mulhieres que se formaram
ainda darante 4 Pemeira Bepiblica nos permitiu constatar como a guestio da carreira e
ascengiio a postos administrativos & presentc om todas os relatos de homens e auscnle nio
dJas mulheres, levande-nos ndo s6 4 andliss do magistério come profissio feminina,
como usualmente ¢ tratado, mas profissdo de carreira maseadina, controfada por homens
nas escodas de formaghio ¢ na rede de ensino 2.

F trabalho de andlise culdadosa dos relatos, seja comparando-os por temas,
seja tratando-0s em sua tolalidade, € fundamental porque através dele estamos nio 5
tratando das ideologias dos entrevistados, mas especialmente das proprias dos
entrevistadores. Se 4 escuta € fundamental e nos ¢onduz a reflexfio e guestionamento
conkinue, ¢la pode ainda cstar impregnada de nossos referenciais e posturas, que
encabrem e selecionam, do gque € dite, O que se quer esculdr. O exin escrito, se oho
impede esta selegi, (orna o ocultamento do gue foi dito pelos informnantes mais diffcil -
ipnorr certas falas a partic dos relatos (eanscritos, 00 & mals wma guestio de selecan de
informagdes ¢ de interferéncia na consirugio do docufnento, Mas UMM (UESER0 de
desonestidade intclectng! no iratamento das fontes. Este aspecto exige sempre wma
reflexdo muito atenta e continaa por parte de guem lida com relatos arais (embora ndo
apenas ¢om estes) no aprofundamento de problematicas especificas, coma tentamos
realizar nestas pesquisas sobre educacio.

Rctomamos novamente Bourdieu, para completar com a observagio de que o
respeito a rodos 0s relaos & fundamental, em se tralando de uma abordagem ou “olhar”
socintagico:

"I snciclague digne de ce num ne peut ignorer que le prope de sum point de vuc csl d'2te un
poinl e vis sur wn poind de vue, T ne peut re-produine le paint de vie de son objet, &l [
comstitner comme tel en e pestitoant dans L'espace social, qu'é pantir de cc poinl de vioe tres
singulier (et, en uo sens, uis priviléeid) ob il ft se placer pour Cine En fhesice d_e Ercnﬂre (en
pensée] tous fes puints de vues possibles ou de “vivie toukes l2s vies™, comme disait Flaubert
£7est dans 11 mesure ob i1 est capable de s'objectiver lui-mine, qu'il pest, tout cn rastant & 1
phace g Jel est inexopghlement assignée dams 1e monde sncial, se POrieT ¢n pensie w lizw cn
52 trouve placé son objet of prendrs ainsd son point de viee, crest-a-dire c_c:a_mprendrlc fue 5711
¢uil, comim on dit, 4 sa place, il st e penserait sans doute comme (077 (Beoedien, 141,

p.3)
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A dguezd ¢ a0 mesmo tempo as dificuldades na utilizac@o de relatos orais se
Lipam a0 fato de que eles s30 elaborados a partir de wma cerla leilura que o pesquisador
faz da realidade & das questes que ela lhe suscita, mas ao mesmo tempo pordque 05
relatas obiidos sob a forma de hestdrias de vida, como a5 que obtivernos junto aos
professores, sempre vdo muiio além do que se questiona e scabam permitindo vaidas
andtises & vérias [eitumas, Por tas motives, consideramos fupdamental a preocupagao
que deve ser estimulada entre o8 pesquisadores ¢ institziches de pesquisa com o desting
dos relatos orais coletados, que em prande parte acabam formando apenas arquivos
particelares dos pesquisadores que os coletaram. A experiéncia de trabalhar com
histdrias de vida de professores primdrios, analisando-as sob perspectivas diversas, fot
pof n0s realizada nas pesquisas a que aos refedmes, peetsitindn que concleissemos pela
importincia do arquivamento e utilizagao variada deste materiul, apesar dos novos
priblemas que af se colecam {¢f. Demarini, 1992),

0 gyue podemos afirmar € que recamrendo aos relatos de informanies variados
nestes estidos realizados, [ot possivel chegar i reforrmulagio e questionamento de
afirmacies tomadas como verdades ahsolutas nesta drea de educagio; isto &, comstatar
que muitas cofocagdes usuais sobre problemas educacionais do passado néo passam de
meras repetigiies de um autor por outre, ao longa deste século, sem maiorss
investigaghes empiricas sobre o5 aspectos abordados. Este procedimento ¢ muito
frequente entee 0§ (ue tomdam as sivAgdes passadas como ¢omparagio, resultando no
que se pode considerar uma fransmissio de “preconccitos cientificos™ espevialmente
gabre alguns segmentos da populagiio, “preconceitos” gue sdo o ponte de partida de
muitos trabalhos. Apenas a timlo de exemplo, anotamos abaixo alguns pontes por nds
trabalhados ¢ que levam # inversfies ou detalhamento das colocagBes wadicionaimente
aceites na drea educacional.

Com relagdo aos sujeftos dus processos de escolarizagiio, pudemos abservar,
entre VAros aspecros:

- 2 grande valorizago pelo cstudo, existenle entre as virias categoras mrais ji
anteriorments aos processos de urbanizacko e indusidalizagao no estado de Sin
FPaulo {contraniamente s colocagdes sobre a indiferenga ou aversao 4 escola por
parte deste sepmento da populacio beasileira);

- as especificidades ma vivéncia do processo de escolanzagiio entre as diferentes
categorias da populagao rural ji no inicio do século (contrariamente &s
generalizagdcs realizadas para lody 4 populagfo noral);

- as diferentes cstraléging utilizadas tanto por sitiantes brasileiros como por
cofonos ¢ trabalhadores urbanos imigranics ¢ nacionais, para suprir as
deficiéncias de stendimento do sistema educacional mediante a criacao de
escolas proprias, ancando ¢om o5 custns de sua manutengio,

Cotn relacio ao funcionamente day escolas no estado de 830 Panlo:

- a discriminagfo efetiva da politica educacional do cstado no tocante aos
trabalhadores rurais especiaimente durante o perfodo em que se constitiiam em
maioria da populago al existente {¢m torao de 30% da populucio total)
(contrariamente s colocacdes que fevam 4 pensar na necessidade de ohbrigar a
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populacio a procurar a ¢senla frente o um Estade liberal e provedor):

- a5 contradigfies & ambiguidades enire as forcas politicas atuantes no inkcio do
século eom relagio 2o atendimento desta demanda; @ importiinels das torgas
politicas locais (os corpnéis) na eslraluracan do sistema educacional piblico;

- 35 relagdes de complementariedacde ¢ de troca entre as redes de ensinu piblico e
particular, muitas vezes na propria claboracio de propostas para a escola
priblica (conirariamente 3s vistes segmenladas que sfo usuals);

-a impossibilidade de se analisar as guesides da educagio brasileira sem
considerar a diversidade de redes existentes ¢ a ploealidade dos grupos émices e
sociaiy a elas relacionadas (ndn hd am idnico sistema cducacional, nem as
mesmus diretfizes para os variados tipos de escola ¢ de gupos sociats),

Com relacfio ao magistério primdrio no cstado de S0 Paulo

- realmente, ndo & possivel explicar a opedo pelo magisiério sem levar em conla &
variivel sénero, pols cram muito diferentes os determinantes desta opgiio entre
homens e mulheres.

- também a necessidade de considerar 05 contextos sdciv-crondmicos em que
esta opglio ocorve, pois o mercudo de trabalho da época, difersnciade cntre o
interior ¢ capital, implicava em variagbes; o capital, mesma para as mulheres,
Ja havia auiras opches gue cOnCOrTam com O magisiéio, para as que podiam
dispor de uma escolaridade mais prolongads, Enguanto no mterior s mutheres
dz quase todas as [amilias se dirigiam para o magisiérie, na capital a siuagio se
invertia.

-u$ carreiras de homens difergnciavam-se das carreiras de mulheres no
manisiério, os primeiros gulpando rapidaments postos de divegao ¢ chefia, as
filtimas permanecendo nas salas de auta. Os homens ingressavam numa
profissio feminina ¢ mal remunerada, mas efetivamente auma “carreira”
mascikina;

- havia nos cursos normals, especialmente 1o interion, uma preocupagio rrande
com g parte pedagdpica e com a pritica de ensino. Mas persistia, at o final do
petiods, ainds wm ensino muite tedrico, & nio dirigido parg a reatidade paalista
na qual ingressavam estes professores recém-formiados.

As considerages agui arrotadas sfo frute das inquietagdies que acompanharam
o desenvolvimento destas pesquisas junto aos professores. Muitas outras hd, das quais
nE0 tratamos aqu, e que ndo sio menos importanles. Mas nio poderfamos deixar de
togat em wna delas, antes de Ainalizar, pois rata-se de uma inguiclagéo muito especifica
3 utilizagho de refatos orais na pesquisa histdrico-socioldgica: o distanclamento que o
lempo vai estabelecendo com relagio ao acesso 8 INDIMUNICs que vivenciaram
determinados problemas on experignciug educacionais, colocando o pesguisador frente i
questio da diversidade temitica ¢ a necessidade de selecionar e delindr drzas pountdrias
& temas tundamenlais, Em nossas pesquisas, fivemos ama preocupacio inversa a que M.
Hall espera dos historiadores e que citamas oo infeio; tenlamos resgatar a partic deste
tempo presente da pesquisa o que se poderia perder definitivamente no passado: a8
vivéneias do processo de cscolurizagio entre agentes e sujeitos no contexto de una
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sociedade lao gnmpiexu,_ tentando recriar 4 multiplicidade de pontos de vista através dos
relalas orais. E uqui reside o mérnito priniordial da histdria oral, segundo P Thompson
(1988}

NOTAS

Tratamos das foros com maiores detalhes na pesguisa realizzda na cidade de S3o Paulo, acima citada,
Sobre o definigia de depeimenta, ver ML lsaura Pereira Quairoz (1988).

Tauyues Orouf j& chamava & atengdo para 2 imporgdncia dos relatos de velhos professores
[ranceses mostrando como o dislanciamento da tempe vivide na profissan pode ser importanic
quando st lida comn tepresenlagdes. Yer, B Ououf {1967).

4 Trua-se ¢a nesgaisa Edweaptio, lazer e comume culivrol entre fomflias de diferenies cimius em
Saw! el ¢ Compinas, CERUCHEPY.
5 Vor “Magistério pridrior prolissic feminina, carreira masculing” Cedernas de Pesquisa,
Funeagan Carlos Chagas, 1993,
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RAPPORTS ORAUX : UNE NOU VELLE LECTURE DE QUESTIONS
EDUCATIONNELLES ANCIENNES

Résumg

et article se réfere @ Mabordage de questions Gducslionnz]les, dans usi perapective histodzo-
goeinlopigue, en atficant T uteation sur Fufilsalion de {4 méfhndelogie des rappaosts oy dans un
champ dang |aquel fe chercheus 073 rudifionnellement ey feours gUalt SOUCCES grrims. L'auteur
disemte ke Tichcsse ¢, en méme Leraps, b difficuld de Puilisation des mpporls arius A partir de
travanx de techerche contrés sor dos hisigices de vie d'ensdignants hrésiliens de 1'eoscigneiient
gricnaine, & 830 Paulo, ao dthut de e sidcle.
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URAL REPORTS: A NEW APPROACH TO OLD
EDUEAT_IGNAL ISSUES

Alsiruct

Thee urticle refens b aa historical-sociodugicel approach to edventonal issves, doawing alieotivn to the
use ul urul reports whare researchers huve wsed only written sources of mfentaton. The author
discusses the parenlial as well as the limitations of acal reposts ax 2 neethedelogical ol with
reference o sonie tesearch studics based an biageaplicd namatives of primany school n:»:luzrs: from
4. Panlp, Braril, in the beginning of gar ecnury.
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REFVISTA PORTUGUESA DE EDUCACAD, 19958 (1), 21-11
@ s, LEP, - Universidade de Minhe.

LICAO DA ESCOLA BM PORTUGAL:
0 MANUAL ENCICLOPEDICO

Carlota Reis Boto

Vniweiiohade Enadand Puliis feail

Busumé
A coarunicagdn agqui proposta, clrcunserita no Lews “Manoais escolares ¢ livros diditicos de

Histria®, apresenty alpuns Aspecias pard A comprensio do cotidianye da escota priméria em
Partagul, Je meados do séeble X1X ao prinelpio do secula XX, a panir da andliss de nma ohra
Jdidéticy exremanents represearativa, tnto pela dragem ediorial quanio pur sl efefiva piilizucio
em saly de suld, £ ceferide manual eseolin, enquanto vefculo de prodogdo e reprodigin de
confccimenty, revela disprsitivas de ordenugEo da condo élim, peligione, social e civich do fumwen
adultn gue toma por interbocotor, O catude du Maspa! Enciclopddicn pretende sec, pois, wm
gxereicio pera compreeasio do monds gue a excola parEIEsY COMEYA 35 £rangis.

*Porgue confiecer € conur mered 165 Viste p2la priveire vex, &
runca fer vists peta primeinn vz d 56 fer amevidn contar”,
Feminle Pessoa

Howve um tempo ¢m que 4 hisiéria da escola primdria porlugucsa confundiv-se
com 4 hisédria de um dado conjunto de mannais sscolares que, por aparceerem enl
profusio, pontharam o territério da sala de aula em suas representapdes e prikcas.
Muitos desses trabalhos foram relegados ao ssquecimento, permanecendo talvez entie as
cstantes de alguma hibliolecs, ou em prateleiras de alfarrabistas, como exemplares
empogirados de uma memdria calada. Fd tempos, 0s pedagogos reconheciam isso; para

Todi a comespondénci colative 2 este Aigo deve ser enviada parw: Carlots Mall Cardoza Reis Doto,
Facwldade dz Cigncias l.'-;?.crras, Umiversidade Estadual Panlista, (LWESE}, Campos de Areraquan: (Ridovia Arsraquard -

Jai, Km P - CEP: 14R00-901), Arraquana - SF.
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tcordar...

Emiliv Achilles Monteverde, se ndo & vm padagapists na Agurasa cepedo de terma, ¢ um
fnsigis vilparizador das leteas padias. Todos os leiones poregpeses do wma corta geracdn
conhecent desde a sua pucdreiz o Manwal Encilop&dion {..) que fod o Livio mais espalhado em
%’nn‘ugiﬂ na segundd metade do séoula X0 Montaverds £, s2nt divids, um dos peopagadores '
incamadveds Jo ensing petedrio, ale &4 pela fama que merccidaments alcangon no pa?b s
peclus Tueens que indiretsmanta das suas edighas |he provieram, ’ ‘

o Por essas palavras, (Ferreira-Dewsdado, 1909) caracterizava a relevancis da obra
diddlica de Monteverde no conjunto daguilo que hoje denominarfamos “saberes
escolares™ do ensino primario portugués na trilha do séeule XIX. A énfase que entoutia
o cariter de propagador de conhecimento € ressaltada como atrbito que destacou aguele
autor de manuais como um irradiador de idéias, disseminador de crengas, porta-voz de
COSTUmES de cadigos de conduta a serem espraiados. Enfim, um Manteverde educador
da meninice poruguesa. O aprendizado “montaverdeano™ perpassava uma coletinea de
LExLDs Flidﬁticr:rs, todos cles dirigidos i csepla primdria, cuda um voltado para um
determinado bloce de matérias, sendo o primeiro deles a Cartilha de alfabetizacio.
Sendo ussim, suas obras, aprovadas pele Censelhe Superior d'instrugdo Piblica
revelavam xito pela propria tiragem editoral:

L Mérhar_fn Facilima para Aprender o Ler tunto o Letra Redonda come @ Manuseripta
e RIS Curlm Espage de Tempo Possivel. Temos indicios de que este tena side o
ttahi_ilhu mais utilizado de Monteverde, superande o proprio sucesse do Manual
ﬁnc:c{c}pédfm_ Pudemos, nesse sentido, aobter informagbes mediante amostras
recolhidas dos relatdros de inspecio de 1867 ¢ 1875, guardados no Arguive Nuctosal
el Tc:-rre do Tombe. Qualquer estedo acerca das prdiicas de alfubetizacio em Portugal
do sécufo XIX exigiria rigorosa andlise dessa cartitha, cuja reproducio editorial £,
por si, reveladora, Segundo dades do Dicciondrio Bibitographico Pc;rmguez - pelo
estudo de Inoocencio F. da Silva - entre 1836 (ano du 1" edigdo) e 1866 (ano da 9°
ediciio), 414.350 excmplares da referida cartilha foram editados 1.

2.0 M.;ymaf Encyelopedico, que de todos os seas textos foi o mais ressullado pelos
estudiosos da educacdo da virada do séeulo (para ser curiosamenic relegado ao
esquecimento pelz historiografia da educaciio que se segue a esse perindo), situn-se
N2 mesma vereda gue palmithou uma cerlz tendingia da produgio diddtica francesa,
nz esteira do movinento ihrminista, cufa Enica enciclopédica era recorrente %, A f8
no peogresso das ciéncias e das artes coma alicerce de desenvolvimenro da
civilizagio pomluaria, nesse diapasdo, a fronteira da razdo comao matriz de
entcndinmentto do munda. A dindmica da configuragao dos progressos da ciéncia vinia,
no case portupuds, conjugads a todo wm emdrio religioso, moml ¢ de eivilidade,
malénas assentadas oo prdprio conjunto programitico do referido compéndio 3. A
primeira edigio do Manua! Encyclopedice, datada de 1838, seguirum-se pulras oito,
sendo « nona de 1870, perfazendo, nesse periodo, um conjuntn de 156,000
exemplares. A tiragem editorial fod extremamente forte entre os anos 3l e 70
chegando a haver afpumas edigdes de 0.0 exemplares. f

3. O Mimao & Infancia ou Manwal de Historia Sagrada, indicado expressaments para uso
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das escolas porluguesas e brastieiras revela, apesasr de constituir wma obry diddtica
menar em termos de 2xito piiblico, o projeto editonal de Mobteverde em relagio a0
Brasil. Facilmente, em termos até mesmo quanlitatives, pode-sc perceber que a obra
didstica de Momeverde pretendia atingir um universo miais amplo da que o Jdos leitorzs
portugueses: havia ali, indubitavelmente, um Prospecta para o Brasil. As obras de
Monteverde abrangiam, assin, wm universo de proposta pedagdgica maior do que o
proprio dominio do reino. Talvez a pretensio fosse a de assinalar o conirole simbdlico
gobite 0§ POVOS (U oukrora {EMiam constilnide o império colonial porfugués. De qualquer
mado. a unidade linguistica permitia concretizar tal PretEnsio.
squtor pinde de wi aute ititulado Reswmo da Histéria de Poviugs] o da Grammatica

Feaneess, Monteverde teria obiido reconhecimenta piblico a seu tempd, ¢ G120 caractarizami

oo et exposnte imbatvel i Ardua Larefa de coatentar 4 kados # Em editorial da periddicn

Edyezcio Nacionu que entdo dirigis, en 4 de jusia de VNV, o " 246, Antonia Figoeinmbas

ralifica o parccer da umanimidade, pele menos & guisa de situac 3 memdria de swas raizes

pedopdgicas peta dindmica de evacagho do csipdante que tira, Sohee o Manual de

Vomeverde, o testemonha & seveladon “Eu ainda pertengo fquate tompo em que o v mas

aprecidve] gue entrava ha maluria dis escelis em o yanpal Eneiclopédico ¢ 3 Cartilia do

Mestre Jundeio, O ‘abc' cra o mais redimenlar, & que dpateccy 00 momenln cm gue 2

Jlilidade do ber se tomo paente. Wae se imaging a alegris gue me Qiluvion a esplrito qeands

cheguei, depols de provagdes [emiveis, a0 Minuab. Pensévarnos nds, os rapazes d'cokia, guc

assc Tived o o 'non plus wlm’ da cidncix homina e gue quem ali chogagse ndo Anha mais

TG & PETCOTer Aas aguisighes intcleciedis. Sgber anuels livea e as confas de ez, e

tudc guantte era precise pard abarotar todas o8 barheiros d*aldes e todos oy regedores,

podendo-se até cahamilar o senhor padre cura da fregeesia, E cw, perdoem-me: imodéstia,
gonscgui 1o lunce verdideirns suceRsns pORQUE inha 1 conseiéncia de ser um porcenio no

wlamual, pois que o sabis quase W2 oor, sem perceber quise nada de bl goanto marmiria 5o

ancarregava dle amazendr. Mas om dis, @ profissar - Eeus te tenbs 1 a alma, & hom velhinhe!

- adpecey o a substituigao foi Feita por us barkeTmo que, i MCsm tenpo, crt cansiderada wina

Jas methores cabegas da minka frpuasia {.). Enron 23 anls, 10 primeiny dia, com ar sobens,

catadura minaz 42 padagono is avessos e, GEm Fvisn Prévio, enterrod-me foge na soms 1l

aranles ndmerus. Figuel desapantada comfandido perants todos oy condiscipalos. Cirava-The

pipinas do Hanual, recitaya-he s particularidades «dn infimilive dos varhos ¢ ele fazia

auvidos de mercadur a essa catadupa de cignciz gue afirmava nada viler ¢ confinuava i

aquecer-is com a Lerrfvel Luhwads, Figuel tao enverzonhado que nuncs eaiz quis ir & aulka do

barbeir e dele fugia quano ¢ avisiva de fonge” {Fignairinhas, 19017,

Organizadn de maneira a fecer a confliéncia entre preceitos ético-religiosos e
contetidos de cariz eientificu-tecnoldgico, o Manual dislogava com uma dadu acepgio
de sociedade, tomando por interlocutor priontirio o tipo ideal de cidadio do futnro.
Como bem atesta Figueirinhas, era preciso saber de cor ¢ Nanual e ter habilidade para
25 contas do caixa. O instrumental tedrico nagucle compeodia contido veicnlave come
universais, codipos e eivilidade gue, de falo, comporiam wn dado perfil da urbanidade
prescrita. Por ono lado, toda uma stica do trabalho era veiculada no compéandio, de
maneira & utilizar a naturalizagio das relugbes de poder como cetratégias atiadas a
critérias de interdependéncia decaleados de uma ¢era hicrarguia entre os seres lumanos
“superiores” & 0§ “infetiores”. A linha de subordinagio, por principiar fd propria rekagio
dos pais com 0s filhos, tragaria elos de ohedigncia inektdveis, na trilha mestre/discipulo
e dal 1a relagio com o munde do trabalbo, onde hi patrdo e empregado. O texto, ao
recomendar benevoléncia, brandura ¢ indulgéneia perante os mleiares, nio perde por tit
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razin a severidade do diagndstico.

"% possos inferiones siv agoeles gue, por diversax condicdes, wis coma B ITegs, seTVipos,

educayfio on oult cansa qualguer, estda colocados abaizo de nés g ordem socdyl, Assim,

desda as [ilhos até os criados, todos, em uet fwmilia, sda inferioess ao pan g & mas. Ma escola o

uetros estabelecimenios da edueagn, oy diselpuelus 530 o0f infonores do mestes, Geralmee £m

odas 85 pogiclcs, em todas as situaphes imagindveis, of ialividoos yiee t2in chefes sda o3

infzriores dasses mesios chefes” (donteverde, 1843,

A0 tomar 1 "8 edicio revistz & mellorada™ daiada de 1863, deparamo-nos j4 &
parlida comn uma sumdrta exposicao dos “principios gerais de moral®, entendida esta
COMO & ciéncla que recorta ¢ seleciona o patamar do dever caquanto dncors para
Sustentagdo da coaduta humana: deverpy para com Deus, para com os senielhantes,
superiores ¢ inferiores, deveres para com os pais e mestres, deveres para consigo
mesme. Na seqiigncia, e nfio por acaso, sao apresettados preceitos de religifio, de
doutring ¢ de insinuclio na moral catdlica, tema este gue surge refercnciado por uma
hreve incaursio pela histdria sagrada, A producio do discurso diddtico clege como
sujeitos determinados valores sociais, cujfo eixo modelaria a prépria dindmica
enunciativa, O enteceruzamento discursivo revelz um ciidign de condutas sociais accite e
recomendade, presidindo a especificidade das praprias dreas de conhecimento que
subjazem a tal diretdz. Nessa medida os eiementos gramaticais sho expostos a partir da
preliminar caracterizagio da lingua como uma dindmica coletiva de expressio do
pensamento. Sendo assim, enunciz-se pela lingnagem escolhas estratégicas de
apresentagdo da homesn para a vida social, O esdo da gramdtica revela-se, cntdo,
eivado de provérbias ou frases de ofeito moral, & que pode ser faciimente decaleado dos
cxemplos olerecidos para o entendimenlo das estroiyras etimoldgicas. Para explicitar as
distinias espéetes de conjungiio, exemplifica-se pefa sugestio:

“coputativis: Nem oz beas Dam 3 honas valem 4 satde; disjumtivos: Lyiz ohroe dests
mangira, j& porgee 2 sua indle a issn o levou, 34 porue 0z maws consallieires fiveram mui
influacie na sen dnima; adversytivas: Mirin ful moita maltratada el fortome, tndavia Tk
perden o Aninno; condicionals ¢ hipotéticus: Se v tivers seguido or predentes conselhos de
el pe, 00 e vera aalmente sm 5 desusradivel posigl; cansais: Mo fates dewnasiadn

porque pudes edear; conchesivas: Nie hd werdadeir Felicidade sem a vienwle, loge ndo hd
pecador venladeirnneate fefi™ (bmneverde, E365).

No caso do esledo da Aritmética, constata-se faciimente a instrumentalizacio do
apiendizado do cileulo para eficicia ¢ agilizagho da atividade mercantil perante signos
de uma £tica do teabatho que revelam certos indfeios de un perfil profissional apendado
pard o ¢scelar dagueles lempos., Por cxem plo, leia-se a ldpica dos problernas:

1. Um negociants perdeu nom ano 34005000 nés cm 130000 com que tinka ontrady
muma espeeulagdo. Porgan la-ser quemo e ficon ainda® :

2. Um opeririv foz as 27 pantes de pma certa obra em Inés dias, Perguaita-se: quantos dias
gastari para a concluir? (Monteverde, 1565),

Ao tomar por interlocator privilegiado um dado padrio civilizatério, o discurse
circunscreve componentes de sabjetividade individual (ue Se apreseniatiam como
quesitos imprescindfveis para aperfeicoar o recido social, Havia que se dar a ver na
ordem piiblica em fungio de todo um aulecondicioramento que passibilitada a Teilura
do ser hirmano 3 pantir de seys geslos e expressdes. A represenlagio de si proprio
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perante o outro estratwa na §° edigio do Mamal uma snidade prépna que, pelo menos
até o 47 edicio, niv existia cnguanto al: civitidade. O 1iwlo & iustrative de um te[mtu;::
de atitudes de “disting@o”; sinal da hoa educachio ne trato de uns p;_m c?mtae_: DULEOS
fungdo de unt suporte que transcendtria o prdprio homem. Assim, diz o texto: o
“annde e origem 2 clvilidudes? Nos sertimemtos de om cnm-;i‘u 1:_u:m Tormachy. Kgumf; A0
essa3 principais seqtimentos? O Tospeiti 205 SUPCRLRSS, 4 henc-.-u_:ulu_:Ema pilTeL S 0% Lguais.q?‘a.
indutagncia pars cor of inferivres. Mas oo wns prescreve a neligizo o dever de excrerr Cb&il..b
septimenios? Ceetamente. A verdadein civiidade, em toda a4 extensdo da pala[m. Eﬁiquul?e ;L
nsic 5 i i e, indade inteitamente [ratemy
svemos considerar nio & nutra cois miais da que cssy vindads : [ .
%&Tﬂltm nos peescreve: “Nio {20as 4 ondrem o gre B0 quiserus que te firessern; faze.
hes o L el (Montevenls, 1HO3).
thes o que quiseras gue te faesen”™ :

Hi que se destacar o velo profundamente religioso da esc’u!a portuguesa que, :ilu
liberalismo mondrguice i Repihlica, pereorre tndq um imagindreo da Sacmhdfi?dai‘ o
cotidiane # hez do exemplo divino. Conjugando élica ¢ cr!fjtsanlsdmn, ﬂftixt{? d[d:; [112?-

i { Amos de Cristo. Ora, considerande o efelto 1m
veicula, alnda, como vimos, & palawa_ : ) elei o
dos lcx,ms de Monteverde como material de cabeceira do pmfﬂ‘ss_nr anénﬂ Enrr:;gu;:é
poderiamos apreender uma atmosfera mental impregnada de rehgm_mdadt:, t;a_ mi:adhele
cerio ponto, come suports dos proprios suberes escolares do chsing primanic nag
Portugal do séeulo XEX.

) ' 22l ir e de fal azes de despertar

A civilidade preserita abarcuria cstratéglas de agir e de falar, capaze: Slospet
a aleigdo du outro, estreitando, com isso, lugos de sohdanedade_sumal, A eseola, ﬂ.‘sbll‘ﬂ;
pelo discurso & pela pritica, engendrria estratégias tle produgao de consenso, mpgz;
de garantir a ordem piblica, conformande cada trw para ocupar ‘-_"SF‘;'E'J-‘? A Z "
delimitados no contomo da sociedade. A exatiddo de tl geometria social far-se-1a t1::
infalikilidade da ordenagio divina. T as matérias ¢seolares, cada uma Qna ."\'_ﬂll g,
expressariam harmenia médloga ao estudo do desenho. Nos termas do enunmg o

“Oy requisitns esscnciais do deserho S5 6s seguines: cqrrfq;ﬁa. Tt gosta, c.]cgam:m. ;f;ﬁleda;

EXpressio ¢ prospectiva. A comogio depande du exaliddo dos pdmpurq;u-::s e o F;a”?a &

i § ticular a cada um, fue e al
fnatomia, O bom poste & 0 moda de desenhar par 2. e alo: ‘
raturalmenie, 1t rln: mastres ¢ estedn, ou de o Jur}tas. A clegingia camunica l:b ﬁg'u-zzr:ﬂ;
veria dn!icaéua gue azruda a todas em gerd. () candter €aque é p?culu:rta u.::ﬁ:tsls ::mé h
ilele procede a diversidude porgue cads uma tem 4 scu purlu:lular cn.ratc.rt i;,ﬂ;:]:i l;rjllgﬁl:m :

Ao d i vi ixdcs, clo. Fozlmante, 4 p E
eXpressin & a reprosenlagiie viva € naum das peixdes, ¢ 2Lzt tiva 1 .
juE!l;?S distineia cnlre @ olhe £ ox ohjetas: ou, por ouiras palavras. £ & reqeesentagio da;; E?:[:;
des v quaden au de wa fipury, segondo o disposigdo em qoc cslin =Nt S1, cm kg
promtter da vista® [Montevcede, 1B63).

0 entendimento do universo oscilaria entre 0 avango clentii:im cxgr;:qlzc:l Ild:
diretrizes da ciénecia moderna - exposlas pelas teorias de Copi{nnt:n E[;, 1 1;:11 g:j o
resquicios de uma interpretacio aswolégica, reveladora de wm ambien :eEi ;l e
pensamento mAgice acercy de um legue do enigmas que perma ) cnr;ﬂuéncia:
indecilrados. Dessa forma, em Geoprafia, o estudo dos asiros aharcana a o
enfre o Ambito da astronomia e o da astrologia. Estrelas, ]_’J]Ell'lIEEﬂSI, mr-nctféﬁl-,ndg os e
wm camnpo incomensuravelmenta maiuz do que o p\ntlen{:}al 1111':|;:11pret:;:'q e oo e
enci¢lopédico; por sua [orga de atracio, mneitam 4 1ntr|‘g% o4 ;Epd .c closos gL
pretendem desvenda-fos. A fronteira entre o cddige da raclonalidade sig
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crendice apresenti-se. aos ofhos do epunciado, 1alvez ténue, porém, incisiva:

"oz Comeras forum por muito tempo objeto de tamur pam os antigos, Que o5 considevam
vomo prazsagios e alguma grande desyraca, Hofe, pordm, 56 aloom ignomnte poderia de @]
prerswadir-se™ { Monfeverde, 18630

Sem mais comentdrios, o discuzso ndo parece convencer Sequer a si proprio,

A pontuar o tema da sociedade, supde-se que a familia estrutrar-se-ia como sua
célula primeira, “a socledade mais peguena”™. O mapeamento politico, por seu turmo,
viria na esteira do pensamenio iluminista portugués, protagonizado, um século atras,
pelus reflexdes de Verney, de Ribeiro Sanches e gutros tomados pela posteridade como
“estrangeirados”. Ao caracterizar 0 povo ¢ivilizado come o grupo social urbano, letrado
e comercial, na putra margem, estaria ji posto o incivilizado, recorhecido, desde logo,
pelo que The falta em sew reduto iletrado de organizagio rural ¢ agricola. A nagio simag-
se-1 enquanto coletividade sujcita a leis, costumes e Hngua comuns; distinguindo-se,
dentre sua populaciio, cinco classes, assim arroladas: classe produtiva, classe
industriosa, classe comercial, elasse mercendria (“composta de todos aqueles que
alugam 0 seu trabatho a um individuo ou a0 todo da seciedade™), classe dos empregados
(functondrins piiblicos). O poder do Estado juridico decorreria do comjunto de forgas
constitutivas da nagfio, Por sua vez, a pacionalidade - na esteira do alerta que Ribeiro
Sanches fizera a um séenlo - tinha por imperativo categdrico o equilibrio demografico,
mediante o seguinte pressuposto:

“il farps de uma nupdo depende du populagde, ista &, da relagio que existe enite & exiensio

supertiidl ¢ o nimers de almas qus nels Bi; dus forgas de mar ¢ e, cojo ausmento depende

dz popitlsglo ¢ das rendas do Estado; da indéfstria, manpfatura ¢ comercio, que de um Estado
podem fazer um poderosn Impéto” (Mantaverde, 1874).

Em todo o passeio geogrifico pelas fronteiras da Evropa; depois, pela
demarcagho de cada provincia portuguesa, uma a uma, os vérios aspeetos climdbicos,
populacionais e produtives seriam reveladores do semblante de wm povo saudoso de
lempos gloriosos pela aventura das navegagdes. Um Pormgal em bosca da identidade
qie a perda do Brasil porventura abalara; um Pormgal que, pequenino, desejava fazer-sa
reconhecer ao olhar da infinciy; um Porugal que remarca sua vocagde, recordando 3s
geragles mais jovens exemplos herdicos de vultos grandiosos na senda de um certo
talento pata a epopéia. Nessa perspectiva, O Manual Enciclopédico tece hreves
comentirios sobre 03 principals fiteratos portugueses, seguidos por “nogdes serais de
fisica” ¢ desembocande na mitologia greco-romana. Tal linka descontinua gue et i
ordenacio do discurso revela a coexisténeia de uma configeracha do real eivada de
misticismeo, na mescla entre paganismo supersticioso, religlosidade e conhecimento
cientifico. Por essa triplice encruzilhada, o Munua! pretendia falar a0 coragiio do homem
do pove, que nele se reconheceria e por ele far-se-ia capaz de superar as proprias
limitagOes. Nessa circularidade entre cultura popular e conhecimento erudito esteve
contida parte do segredo da fdrmula enciclopédica t3e notoriamenie aplandida no
transeuese de geracdies de criangas portuguesas.

O Manual Enciclopédico tomar-se-ia, por sen efeito irradiador, uma referéncia
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inransponive] a dada altura, anganando qdesﬁu ¢ rjeicio, consoantc o intcrk_mumr. Jio
n° 31 do periddico ¢ Panermna revelaria o parecer e Hf:rculana i p_rupﬁﬁsqf} da 11:;»I:I1r-a
recém-uditada naquele mesmo ano de 1837, Tida como literatura da infincla, o VI
preencheria, sepundo aquele jornal, wma reconfiecida lacuna na vida an.zIocha! da pais:
an expor eom clareza ¢ simplicidade um conjunto temitico de conotagio efetiviamente
enciclopédica, o texto capacitaria a imfdncia para Uavar Conlalo com o universo da
cultura em suas mais variadas expressdes. Varlas rcmscnhas da obra, Hl]]di_-lt e 5el
nascedouro, recomendavam aos especialistas sua adogéo, _evur:ando 0 gue ati se dizia
sobre o homem, sobre o conhecimento, sohre a rﬁ:WlllZﬂ_l;ﬂ@, ﬁ: ENaIme recaptmdat}c
daquele mameal que, segundo os dados dos relatdrios de inspegdo de 1867 ¢ 1873, tﬂjl'l.ﬂ
sido adotado na guase totalidade das cscotas do reine - em lodos os distritos, nag mas
pequeninius aldeias - pemuite-nos qualificd-lo como um livio de releréneia privilegiado
pefs professor primério no transcurso de décadas. Havi, som diivida, uma estatégia
editorial acionada por Monteverde que facilitou o efeita Jln'admdnr do texto. Monteverde
fizera parte do “Conselho de Sua Magestade”, tendo sido l.‘;umundad@r da Ordem de
Cristo; toda sua atuagio qualificd-lo-ia antes como politico de seu tempo do que
propriamente como apéstolo da causa t}a mm?-ug;ﬁu. A par disso, parece-nos, no entanflu,
evidente que a aceitagio publica e a resisténcia a0 tempo que ﬁzf:r_am por cgnsubstancmr
a era do Manuel Enciclopédico foram também tributérias de praticas E‘Ie lequm & de o
aniverso de leitores que se sentiram identificados com o rapartfinu simbdlico EXPIEssD
pela dindmica interna dquele discurso enciclopédico. Tamto € assim que se tomou hibita,
nas festividades solenes de escolas ofercccrem ans alunos mais destacados cxemplates
do Mameal %, .

Culros autores, A0 apfesentaremn suas obras z_iidﬁticas, passaram a fazé-lo pE'J'd
interlocugio com o texto de Monteverde: o Minual ja ganhando, com 1830, CXPIESSOes
cvidentes de candidato a unanimidade nacional. Poder-se-1a ser cn!ltr& v.=:le, mas 4 ndo
serda possivel passar som 4 sua referﬁncia: G Iimpacm de 2l proemindoneia no mercadr?,
em alguns ¢asos, ganha o limbre da nvahdadeﬂ, COMU 3¢ depreende do teor thi
introdugio da Enciclopédia das Escolas d'Instrucio Pnn?rirm, gue vem 3 pr]!a.‘:u em
[834, sob autoria de Julio Caldas Aulete & José Maria Latino Coclho. A alusio feita av
Meunual concormente & reveladora da dimensio pribiica que aguela obra 4 conquistara;

“H4 {...] umn livwe gue pelo sen cariter spatentemente cnciclopadic tem mnsc_guidﬂ elevar-ze i

altec e un liveo indispensdvel o rodas a3 cscolas & em todas at_;'famﬂms. Nin & nosso

erpenhn denuncii-lo aqui come um erime literéne, wem d{_:prr:cm-}cu pelas suas mulis
imperfeighcs ¢ fallas considerdveis. Tal como e, & como boje per ai anda em Yogd ¢fitre
educadores ¢ puis de familis., €, sem divida, mee necessidade, um dt:ver, UM servigy \'ahf:sn
preslide &3 Tewsas ¢ i repiblica o substitui-lo pos wn oute mgis.- metddteo, s Compleansiva,

tadis claro, mals racincinade, mals amene & sobrotudo, mois poragets oo _p-ensnlqento & T

diegio. Quercmos falar, 3 os beitores ¢ estaran peroehende, da Mot Enciclopédice do 5.

Momteverde ... © liveo € pibfive dasde mmites anas por woa mulipkcidade de oiigies, scm

eaemplo na nossa pares mercado Bterdre, O liveo 2ssocion-se nestes (ltimos auns por lak

forma & instrugdo das primeitas idadrs, que aos & licito 4 ns, sem tacha e parcials e de
invejosos, processi-lo agui onde vai ¢omecdr justament2 o 1i¥To gue nos propamas de

subskitui-In” (Caldas Aulete & Latne Coetho, 1854},

A grande guestio colocada aos cducadores da época consistia cxaaments na
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inadequagio do raaterial diddtico utilizado em sala de aulg perante ¢ destinatirio
precipue: a criunga da escola primdria. Dessa maneira, as obras apresentariam ora umg
complexidade demasiada para a capucidade coghitiva do alone, ora uma simplificagio
exagerada. Assim, o lugar vazio do mercado editoriai passave 4 s¢r ocupado por obras
que pretenderain situsr-se como altemativa peranle aquela siteacio. Monteverde, mais
do gue ninguém, valeu-se da demanda social par livros pura criangas e, soh csse aspecto,
malogrou o profeto de Lating Coelho. A substituicio pretendida nfo resuitou e
Monteverde permancceu, praticamente até o Final do secttlo, com 2 indisputdvel
lideranga entre aqueles que cscreviam para a infancia. O imagindrio das priticas
escolares em Portngal exige a leituea de seu entrocruzadn discurso enciclopddico.

Passado meio séeulo, na Revista de Eduracde ¢ Ensinn, Ferreira-Densdado
tecorda o comentirio de Herculano 4 proposito do Manual Enciclopédico, qualificando-
¢ como obra proficua e gloriosa. Ao discomer sobre o prefdcio du 132 edigiio que,
naquele ano de 1893, vinha a piablice, Ferreira-Densdado pelemizava com a
caractinizacio que ali s¢ fazia do Manual comp compéndio adequado “& ¢volugio dos
[atos e progressos da ciéncia®. Bm busea da refutagio de tal juizo, o pedagogo replica:

"D Tk, o lierg evtd amalizado ¢ em muitos dos seos capfielos [ assaz ampliado.

Wo cntanie, 26 puerg-se-nos qua a livio se alaston dog primitvos infuitos do aulgr, jd nEo & 56

um compeadio enciclopédica par o aluap do eqsing primdcie porgue nin sc coaduny

estreliamente aus dlimos programas, nem na extensio das matrias nem na sua distriboican. F

myis completo ein muites capftulos pasa o @una do ensing primdrio e assaz clucidativg para o

alme do ensing secundirio, comao par exemplo nos capitulos histéeia, geografia, [sica,

Botduiva, quimica, ee. Porém, achamo-lg SCINIFE WM eNelentc manual para o prafessor

prmmdr o, wee excelente viade mecem, um Precioso suia pra ele se preparar pars 3 vida docente.

[pualments cotendemos que & um bom livra Para a poquano industrial, peea o pequeno

cemerciamte que abieve o diploma do ensing peiemitio & que ele sé por 5 quer completar @ sua

instrogio. Nele cocomir figgies dv mdo, CApORLAY com clirezy ¢ madle métoda” {Fecreim-
Drausclade, 1603),

A costurar uma teir de miltiplos si ghilieados, o lexto diddlico produz sna
interdisciplinaddade an FeCHiar, até certo ponto pela invengdo, um tipo cspecifico de
saber, que veicula como absoluto e legitimo. Esse monopdlio interpretativa traduz
sempre determinado leque de escalhas, nagquilo que uma época elege como
pedagogicamente correlo. O mundo contado 4 criancas resulta, pois, de um arbitrio,
circunserito por b dinfindca social, politica e econdimica, cuja sxpressao mais nitida é
exatamente o acolhimento de determinados textos por wm circulo maor o mais restrilo
de leitares. Os textos de Monteverde - no caso em panta, 0 Manua! Enciclopédica -
poden ser qualificados come wma das versdes vencedorss acerca do que e prefendia
contar-is criangas. De fato, a sociahilidade preserita, o8 cddigos de civilidade, a
apresentagio aritmética do mundo do trabalho, os valores que normatizaciam as
sugesties de conduta - abnegagio, eslorgo, perseveranga, obediéncia, caridade,
tolerancia, honestidade, resignagdo -, configuram, em seu conjunto, ama constgdn do
tipo ideat para pensar o futuro homem portuzuds, A escol, cujo traco simbdlice € a
formagdo das almas infantis, clege @ classifica um dado manancial de discursos e de
IEprLsentagdes, 05 quais, cnitecruzados na dindrdca do cotidiane, instaurariam o crivo
de uma suposta wormaelidade do real, Esta & apresentada como natural, o gue fucilita
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estratégias de hierarquias e exclusdes perante o argumento de tal antoridade, dita e
confundida com confecimentn.

Pelo exposto, verificamos que, adotado cm profusdo nas escui{us, uhﬂ{fé;:;:;
Enciclopédico comesponden historicamente & versio uﬁcmlmcnb:': :"ip{l;(!‘n’rﬂ ?Sﬂ rel?l o0
falar do mundo s criangas. A wtilizagho efetiva do texto em sdla de aula dnwc . ;irus
gutro lado, uma certa carrespondéncia perante o Eiesep d? equam_-:rnamant? bns an{;,e ;
intelectuais do magistério primirio. Ao produzir & ilusio de discorrer sobre Lu ﬂ,de
Manual tafvez tenha perfilhado a vontade de saber & a vontade de, sabendo, ser capaz
ensinar: utopias de professor primério. B

Par outro {ado, haveria na entrelinha do seu discurse o firine Empﬂfttn"de
estruturar partilhas de competéncias COghItivas que, aprescitadas como ineguivocas,
modelariam uma especifica forma de olbar a nagao.

A eseola, dispositivo privilegiado de texturs & expansio dessa Suhjf:ll\fltd:]ﬂ:}é
eanhuria forga politica e poderia retomar o lugar institucional gue ?:;poftgmfln Eﬂuu
Eahcﬁa 0o tragado da atmosfera mentat & moral do funiro ser I::unr_a‘an.o. lon ev::r Bm;jria
3 meninice pottuguesz com os cthos voltados para o adubto do dia .?egumteﬁ; mc{
da ezcola em Portugal recomenda por essa tazfo que recordemos a bedo do Ml

NOTAS

| Do Biccionario Bibliagraphicy Portuguez exiralmos a3 informagdes acerca do ndmero de
exemplares de vinay cdigbes de cada obra de MDHEE‘;’_EFdC. _ o .

2 Sobre o compunente pedagdgion do movimentn enciclupedista franegs, tndivamos 4 tradug
“Disvurso Prefninar’da Saciclapedie francesa, cdiluda pela TNESE. .

3 Acerca das lefturas encictopidicas utilizadas nas escolas francesas, ».-al_e ?Sp?e!;la r?;c;[;iatrf 3 Lt;"rls :;
de Dominique Maingucneas, Les fivees 'doole de la République: - \
fdeolaple, o | .

4 Tul ebservagao & extralda do cstudo acima referido de Perrsira-Deusdudo que vcé‘;nz:t:; *CE
Monieverde a virnde de saber sgrupar um “espito senfsat?ment_c“pcdﬂg:ﬁgmu,l ﬂ, ne: meslzn ¢
clara das malérias, & visio penerrante sobre & intv_:hgénc!a Juvemnl™, 01glta 0B Evﬁ]iteﬁﬁua
condicdio de vultes - vomo Gaeretr, Herzulano, (‘.astlllly:r - que souberatm aliar entusis
W “paixdo desinteressada no dominio da pedagegia™ . o verstio da

5 A essc msprite, cxemplificarizmos, recordando que a sessho cnmcmmahval do dju I_EE;:LN;cinnal
inauguracin da Escola Cartilho, que leria coomido em jaaeir dc 1581 msl 54 zl[? O etomoenas 1o
de Lisboa, procederia 3 distribuigio de prémios aos ahunes mais Jestacadoes. ?E‘ a0
weéritn comesponderiam an secebiments de yelumes gncadumadus do Mame:.z i o :ff:nb'elé- o
Paes de Familia ¢ das Memdray do Vircomde de Castilha, I'J:u:r.endn poF parceet gue, ~uﬁg:sain -~
escoli representava homenagem & diddrica de Castilho, o vefeulo de sua poitica eca, ¢ X
o texte de Monteverde,
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LECON DE ’ECOLE AU PORTUGAL ; LE MANUEL
ENCYCLOPEDIQUE

Risnmié

Celle communi eation, circanscrite dans Le theme “Manuels scoluines et lvres didaetinees & Histoire™,
présente quebques aspects pooe la coanprehension di quotidien de I'éonte pringiire an Portogal, 85 |5
muitie do XIH® sidrle josquian Jdbul du XX€ sitele, 2 partir de 1"znalyss d'une wuvee didactique
XIS représentative, soil par |'Emportanee du times éditorial, soif par son Efisution effacrive
dan 13 sl e classe. Ce moanuek senfaire, on tant qes vihicule de production et de reproduction de
ta conasigsance, révile des dispasitif de mise en orlre de 3a conduite éhique, religicuse, socinls &1
ivique de Fadulte futue gu'il a poor intertocureer. L'énde do Manoel Encyelopédique prétend dunc
etee L exerciee pour L compréhiension du auonds gue ["Geale poImusse racontit 20k enfils,
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THE SCHOOL LESSON IN P{}ISTUGAL - THE "MANUAL
EXNCICLOPEDICO"

%?:T:.::nt paper is about "rexthouks and History waching books” and aims tn contrbote (o an

: - . 0 cal, from mid [9th centwry eo the Beginning of e 2ot
tmdursmnl:h_l‘.tl_-.'baﬂid an&f ﬁ;::: :J?_ :n;;ﬂ rt: reseaive um torouly used picectc book. s
ceriun fe fs th:m aduction and peproducion of kovwledge, s texthouk ineludes slenents foo
n 1nsu1i|_'nmli_ﬂlfl' ;!5;:11 religioms, sociat und civic behayioue of iz adult int:r]ucu#ors..Thr. atndy of
[:E u";vdiilllzgluﬁ;fﬁclupédiéu" isa u:-u}' ro mdecstand the werldview tansmined io ehildren by the
ine

portsguese schieals.
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ADMINISTRACAO ESCOLAR: A DISTINCAO ENTRE
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ki 0 garfoier Tecente dos esdos sobre a Admenistrgia Edueactonal cm Pormgal (ver @ este proplsio

Lima, 1991} & o peso sxcessive que wme borice pumonane juriaico-administrativa lem tida na
coneepeio ¢ cxeeuplo du relonmn da gostdo ssoalar, costivem, cortiments, dojs dos fstores
[undaroentais que  explicune o déhce do inderpretugio edova deste processo reformista ¢ das soas
Prilicas. AsElste-s0 contuds, wibmarnente, & wna tentativa de uie cres eavobvimcnoe da comnngidads
cienrifiva ea anilise do pencesss de experbnantagio da cofoomu du gestio exolar quee pel edciztivi
i Imtincias v crpanismas oficizis, quer o quadso de preparagio de leses de mestrado ¢ Loabathos
realizados soucursoe de pdis-praduagio. OF presente Amize’ constitud, assim, e colnbelo pan edee
debule cientifico. procecando Inereagar a refunnd i $0I50 & Padit dus perspectivas tedces
subjazenies i formulacio oermativa dn qeadre legal gue eegilamenta 3 gossn csoalar (o Decreto-led
n® 172%1), em particobur oo gue $e cfre @ um dos aspeclos essencinis do “madelo™ proposte: 4
distinglio entre “dirsegEn” o restEo”,
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L. A evalugdo das teorias de administragdo educacional

O desenvolvimenta da Administragfo Educacional come campo de estido
especifice € fortement: condicionada pela “histdria™ desta disciplina nos Estades

BT

Touda a cocrespondbocia relativa 2 este actipe deve ser enviada para: Jude Barcoso, Faeoldade de
Faicolopiv e de Cidnzlas da Hdveardn, Universiduds de Lishes, Abameda da Univeesidnde, 1600 Lishos, Pocugnl,
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Unidos da Américu, onde, desde o principio do século, se multiplicam, em vérias
universidades, programas Je formaggo paru administradores escolares. 86 a partir dos
anas HF € que se assiste 3 sua emerzéncia em outros paises de lingua inglesa como o
Canadd, Reino Unido & Austrdlia (ver entre outros Hovle, 1986; Hughes et al., 1987;
Beare, Caldwell, Millikan, 1990, Greenfield ¢ Ribbins, 1993), & mais tarde, em outros
piises do continenle europel como a Franga (Derovet, 1987}, a Espanha (Ciscar ¢ Usia,
1983} ¢ Porugal (Lima, 1991,

_ Nio admira, assim, gue em Portugal (como em muitos ontros paises do
conuncnle earopen) @ andlise du evolugin das teorias da Adninistragie Educacional sefa
feita, frequentemente, segundo esquemas COTcepmais e cronoldgicos que seeiem, a par
¢ passo, tipologias em use na calegorizagio das teorias das organizagies ou da
administracio, ern geral.

Estus tipologias ignoram a esperificidade do debate epistemoldgico que se fravou
o dominio da Administragio BEducacional {principalmente nos TUA ¢ Canadd), a partir
dos meados do século, com a tentativa de criacio de wma teoda propria da Administragdo
Educacianal.

Importa, por is50, anles de ensaiar vma interpretagio sobre os fundamentos
tedricas de um dos principais elementos estriturantes do “modelo” imposto pela
Rui‘::mna d gestdio escolar ¢m Portugal, (ragar sumariamente o quadro da cvolugio das
teoras da Administragio Eduearionat 1.

{.1. Os trés grandes periodos da Administracio Educacional

Tomando comeo referéncia 05 twuballios de Creenfield {1985, 1959), Hughes et al,
(1937), Beare, Caldwell, Miflikan (1990}, Bvers, C. & Lakomski, €. £19917 e Creecnfield
& Kibbins (1993), calre ontros, & possivel definir més erandes perfodos na evolugio das
teortas da administragio educacional: o primeiro, vai desde o infcio do século XX até
meados dos anos 50; o seguado, desde essa data até meados dos anos 70; o terceiro
perfode decorre até aos nussas dias,

C primeiro perindn ¢ marcado pela influéneiz gue tiveram, nia administragao da
eduracio, nos ETLA,, as “técnicas da pestiio cientifica” das empresas {na scquéncia dos
trabalhos de Taylor e sews continuadores) ¢, a partir dos anos 30, o movimento das
“relages humanas” {iniciado com os estudos de Mayo ¢ Roethlishergar),

_Pode dizer-se que, do ponto de vista da constitnigao de uma ciéncia da
“administracio cducucional”, este perfodo € caracterizado por uma fraca lindamentacio
Eer’n‘[czt, ¢ € influenciado, como assinala Hughes (1987}, por todz uma literatora
produzida por engenheitos ¢ capites de industria que, em contraste com as perspeckivas
tedricas de Tuylor, Fayol, Gurwick, se limitant a produzir “uma extenso do seoso-
comum da spa propria e considerivel experiéncia pratica”.

o _Um dos pioneirns na defesa de nma aplicagdo dos principios do taylorismo na
administragio das escolas foi Bobbiu (formador em administragio educacional na
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Universidade de Chicage} que publicou, ¢m 1913, o longo arlige no anwdrio da
National Society for the Study of Education intitnfade «Some General Principles of
Management Applied to the Problems of City School Syslermgs,

Dois dos principais aspectos em que esty influéncia € notéria dizem respeito a0
processo de construcio do curdeulo ¢ & coneepgdo da organizagio cscolar como uma
organizagio empresarial sehordinada ao culto da eficiéncia (Bottery, 1992).

N gque se refere 4 constougde do cwelfenlo, Babbit defendia que ele devia ser
definido a partir da realidade presente da sociedade. Os objectivos do curricalo
consistiam nas capacidades, atilodes, hibilos, formas Jde conhecimento que o homem
precisa possuir para realizar, adequadamente, as diferentes actividades previstas pela
vida humana. O currivulo sera, assim, conslitvido pela séric de experiéncias que as
criangas e 0§ JOVens Aecessitam ter, para atingirem esses objectivos. (Babbiit, 1918, p.
42, in Bottery, 1992, p. 28).

Esta perspectiva de constuggo racional do curricule a partir de uma abordagem
normativa das suas finalidades ¢ objectivos, que viria a ser mais tarde recuperada por
Tyker & Bloom (Boltery, 1992), intepra-se nas pepspectivas desenvolvidas por Taylor de
selecgio ¢ treino dos trabalhaderes a partir da descrigio das tarefas que eles tém de
desempenhar,

Do mesmo modo, Bobitt considerava a eficifncia, os “standards”™ ¢ & hicrarquia
eomi 05 bens supremos de qualgeer organizano:

wi chcineis eaphcua a cenralizacio da auteridade & nma thiracgin sepury, praticada polos

supervisores solve tedas os peocesses fealizadoss (Bobbitt, 1913, p 839% o005 direciones e

supervisares devem fornecer ans wabathadores insmebes detalfiudas zoorea do trabatho qua
deve ser feiio. os “stunderds™ gue devem ser alingidos, os métedos & ofliwr e 08 matcnals a

nzare (Bobbit, $913, pp, 7-5).

Finalmente, para Bobbitt nilo exislia wina diferenga significativa nas tarefas
fundamentais de sesiGio, dircegao ¢ supervis#o de qualquer organizagio, seja ela de
comércio, mantfactura, filantripica, de educagin, de (ransportes ou de governo.

Scgundo alirma Bottery {1992 a analogia entre os principios defendidas por
Bobbitt para a oreanizagdo & administracio da escoly e as concepelies de Taylor para a
inddstria era claey

«Havia uma heermquin demareade: irectores & chefes de essabelecimento de ensine eram 0z

gestores indostsiais, vs prodessaces eqam os trabalhadercs, © os aluncs cram o5 matenias em

Tireetes quee clevium ser processados. A monioizagEe desta Iinhe de prodogie € resdiata em

termas de standards” educacionais (e (p 295

Outro dos dominios e que, neste periodo, € visivel a inlfuéncia da organizacio
ciemifica do trabatho na administracio escolar (fora ¢ denero dos TITA) diz respeito &
preccupagio pela medida dos resultados escolares dos alunos e u aplicagio niasstva de
testes estandardizados de inteligéneia. Um dos muilos exemplos que ¢ possével dar desta
influéncia pode ler-se em Planchard que foi, em Porugal 4, um dos mais persistentes
divalgadores du “organizacan cientlfica da escela” {ver Barroso, 1993): «Os cstudos
experimentais de Taylor & da suu scola, o trabalhos do engenheiro [rancés Fayol no
sectar da administragio dus empresas, tiveram com certeza o5 seus reflexos sobre os
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actuais medos dz organizacIo escalars (Plunchard, 1968, p. 41). Entre 0% «pioneiros do
navimento cientifico em pedagogia téonicas ¢ita 0s que ¢5130 mais dircctamente ligados
0 estudo experimental dos factos escolares, como 1 M. Rice «pedagogo de tipo
tayloriano que, ja em 1896, antes mesmo de Taylor tor dado o excmplo no campo
industrial, publicavy uma série de artigos mais tarde reunidos em volume com o timlo
sigmifieativo de “Scientilic Management in Edocation™. A sua preocupacio constante
era o andlise ¢ 4 avatiacio objectiva de resultados. Sem medida, dizia ele, nenhuma
organizacio cientfica da escola & possivels (Planchard, 1960, p. 42).

Eatre os anos 30 & 50 assiste-se 2 uma reacgdo a esta perspectiva taylorisea na
administraggo escolar que, embora wendo alpumas seimethancas com o gue se passou na
gestio das empresas com o “movimento das relagBes humanas™, s¢ laspirou
predomingntemente nos frabalhos de Dewey, em particular no sen “Democracy and
Education”, publicado em 1916 (Campbell & Newell 1935).

Conforme a Encyclopedia of modern education (Rivlin, ed. [943) assinala na

entrada “Administration, school”, coexistem nesta época duas principais teorias: «z

exectivis e 2 edemocraticas.

Cuantd 4 primeira (segundo W.C. Reeder, antor do texto relativo 2 este tarmao),
tla apareee ligada & expansdo da educacio piblica, nos finais do séenlo XIX ¢ na
primeira parte do século XX, ¢ desenvolveu-se cm paralelo com a teoria da
a%lminlistrﬂl;:ﬁo empresanal, em que a eficidncia na gestio e produgio era o principal
abjeciive.

{Juanto & segunda, afimma:

«A adminiseracin demaceilics tove onigem na reconhecimento que o decisEe palitica (“policy
making™) ¢ 4 exaeucdn ("palicy excoeting™) nEo pode eslar separadas ¢ qoe wdos o3 que
putlilham o trabalho ra escala devern participar na sne planificagdn. A administragio
demacriliva reconhece, ao mesmo lempa, o apoio gue os professorcs podem dar 4
administracia e s oporweidades que isso proporcions pary o desenvelvimento dos

professores. Reconhece, poreanto, o principio da delegiefe di autopdads « da paecihy de
responsabilidades: [Riviin, ed, [943, p 14).

() segondg periodo na evolucdo das weoriss da adminiseracgo cducacional é
conhecide pela designagio de «New Movements, proposta por um dos seus principais
aimadores, o anericano Halpin, nos prncipos dos anos 50 ¢ que sc esterdeu mais tarde
PUr ouiros pafses de lingua inglesa, em particufar Canadd, Reino Unido e Anstrilia (ver
entre putros, Halpin, 1967; Cutberston, 1980; Greenfickl, 1985; Hoyle, 19%6; Hughes,
1987: Bvers, (. & Lakomskd, G., 19%1; Greenfield & Ribbins, 1993).

Este periodo € caracterizado pola tentativa de construit uma teorda especifica para
a administraciio educacional que substitua o «naked enpincisme que, scgundo Halpin
{1967), caracierizava a maior parte dos estudos académicos neste dominio. Como
sublinha Greenficld (1985) «Para os seus propenentes, o “New Movement” na
administragio educacional ndo e oma reacgan CONtra & anliga teoria ou 2 mA teoria; de
certo modo cles viamn nele um remédio para a zuséncia de teorias (p. 52433,

0O «New Movements constitui, assim, a primeira tentativa de construic um
guadra (edrico propeio para a administragBo educacional, 4 partir do coatributo de outras
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ciéncias soriais (sucialogia, psicologia, ammpulﬂgi:a] aplicadas ac v._Estu:_iD das
prganizagfes ¢ da administragao em geral. Ele ¢ essF,nmaim?nte um movimente gue
procara um antideto para as abusivis glcnsrahaagnf:zf {muitas vezes bascadas em
experiéncias Hmitadas ¢ atipicas) que profiferavam ga literatury sobre a admimstragio
cducacional, nos E.U1A. (Hughes, 1357

Na lirtha das crilicas {4 proferidas por Sumon {1983) a0s conhecimentos
difundidos pelas “teorias clissicas” de admjnistrac_fﬁu {Tftylﬂf, Urwick, Fa}rul,ﬁlc.} que
considerava sofferem de ssuperficialidade, supersimplificagio ¢ falfa uief realistmon Fp,
33), os promotores do «New Movernents punbam €M Causa «d teonia feita pela prﬁllc?
dos administradoress (Thompson, 1967, p. 25), cuja literatura naa passava e «nma
mistura de senso comun, calcgoras drcscrlitiws ligelmmantc_d:stantes do senso comumt,
¢ slogans ¢ frases com forte sentido apalativo, mas pouco mals» {p. 27).

A mudanga de paradigma subjacente a csie muvim}mllto assenta numa nova
interpretacio das relagbes entre & teoria & a prética, neste domimoe, ¢ sagundq.(}rcsnheld
{1985 & 1988) € {ortemente influenciada pE:IIDS 1rahﬂ_]hns de Hﬂrh_-arl Simon e, em
particular pela sua obra «Adininistrative Behaviors, publicada em 1943,

Simon reclama que o conhecimente da realidade ad_min_is:raﬁ*.ia dew:: ser baseado
e validiaco no ¢ pelo poder, abjectividade e utijifjarlp da ciéneia, e ndo s 11‘mitar, como
até af, nos juizos preseritivos dos priticos, Para Simon (RT3 «ﬁ_ primeira lara;fa da
teoria administrativa consiste em desenvolver um conjunts de conceitos qué permitam 2
descrigdo, eI s relevantes para 4 teoria, de situar_gﬁcs ‘ﬂdnlums!rauvas. O3 cfmcmtus,
para serem cienlilicamente dreis, devem ser operacionas; 1sta €, ¢ seu sentido deve
corresponder a factos ou situactes observaveiss {p 370

E nesta perspectivi positivisia que sc‘fundm segunde Greenfield (1989) a
conviegdn dos promotores da ciéncia de administeagio de terem descoberto uma h}isﬁ
racional pars a tomada de decisio e uma tecnologia isenta para desenvolver a elicicia &
a eficiépeia das organlzagaes.

Para muitos dos promoiores do «New Movement» a teoria da ad_ministrar;ﬁo
educacional ndo passava du om caso particular da l¢ora da @dm@struggﬂ 11 grerad:
Griffiths {1967} considera mesmo qud 3 TEOTiA admnln?.tratwa diz, mais resp’r::tn a
substincia do que i forma, o que sigoifica que na admmjstmgﬁo adu:_:umﬂnal «& MAIL
impontante o substantivo do que ¢ adjecliver (p. 125). "[udafmii Hul;,:m (1*)6?_. p: EHIy,
sem plr em cauga que hd myita coisa ¢m comuIn entre 3 admlmsiragan“eﬂucacmndl ea
adininisteigdo das outras organizagdes {aquilo 4 que chama de <-:Ifa{:tur L u::au_gcral»],
recunhece que também hi sfactoes “e”, ou especificoss que distinguem oz diterentes
tipos de administragio, Per seu lada, Campbell {IQEﬁ’L inlerroga-se também, :qe a
administragiio educacional nio (erd certas peuuliandades que Laecm detla HITl $RR0
especial. Na sua comunicagiio an Congresso de Chicapoe da 1_95?, ele mns‘ldera que 35
peculiaridades da administragio educacional derivam dos seguintes factores: a fun_gao‘ 2
educagio na sociedade; a natureza da actividade educativa; os Srupos de: r&ferumm pary
o administrador (¢ canselho de educagio, 08 outros professores e o publlcn}; 0 SCNE-
profissionalismo dz administracao educacional: & a dupla fungdo do administrador
educacional.
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Segundo Hughes (1987) as és principais dreas de desenvolvimento do «New
Movement» foran: o5 estudos baseados no “modele de sistema social®, proposto por
Getzels-Guby (1957}, que estabelece a disfingfo entre a dimenséio organizacionud (ou
nomotética) e a dimeasio pessoal fou ideografica); os cstudos sobre o papel
descrnpenhade pelos adiministradores dos distritos escolares ou das cseolas, em
particular os de Carfson (1962) ¢ de Hemphill, Griffiths & Fredericksen (1962): ¢ os
estudos sobre o clima organizacional, e particular dos de Halpin & Croft (1963) gue
estdo na origem do QCTHQ («Organizational Climate Descriplion Questionnaires ),

Apesar das perspectivas abartas pelo paradigma tedrico gue presidiu
reformalagko dos estudes sobre & administragio educacional a partir dos anos 50, nos
Estados Unidos, o «New Movements ficou aquém das expectativas inicialmente
ammciadas pelos seus pramotores.

Como nota Hughes (1987) «o ideat de uma ciéncia da adnzinistragiio educacional
buseada muna dnica grande woria tomou-se menos atraenle, a partic dos meados dos
ag0s 60w (p. 17). Os proprios “fundadores” desle movimento reconhecem mais tarde que
a5 suas amhigdes eram exageradas. Griffiths, por exemplo, aconselha em 1366, gue «a
bitsca de uma teoria abrangente: (5¢ & que alguém ainda @ procura) deve ser abandonada
{...} Aprendemos que uma abordigem ivais modesta da rcoda é mais gratificantes
{citado por [Taghes, 1987, p. t7). Do mesmo modo, Halpin, aiguns wnos depois de
propagandear as ideais do «New Movements, desiludiv-se delas, ou coma diz
Greenfield {1985) spelo menas perden mnits da sua & de Que ora possivel por em
pritica o micleo essencial das idefas do Movimentox (p. 5245).

Um dos aspecios em que esse recio ¢ notrio diz respeite 3 suposta infludncia
que 3 teoria da administragio educacional teria na pritica dos administradores, Em
1960, confrontado com a questio «Pode a ciénela guiar 4 mao dos administradoras?s,
Halpin alirmava j que a resposta completa e definitiva s6 podia ser «Niin®» (Greenfield,
1945, p. 5246,

O tereciro periodo na evolugio das tearias da administracio educacional que se
desenvolve a partir dos meados dos anos 70 € marcado peia critica que Greenfield fez, ao
paradigma dominante no “New Movement” & pela apresentagio daguilo que coasidera
SErem proposlas alternativas,

As criticas de Ureenticld {1975, 1985, 1990 ¢ Greenfield & Ribhbins, 1903)
constituem um mared decisivo no desenvolvimento das teorias da adminisiragio
educacional (Culberston, 1980; Hughes, 1987; Ribhins, 1987), & qué Evers, C. &
Lakomski, G. (1991) na sua bem documentada revisio sobre as controvérsias
metodolégicas contemporineas, oo dominio da investigagio em administracao
cducaciunal, chamam mesmo de “The Greenfield Revolution®,

A principals eriticas de Greentield dieigeni-se & inflagneia que Herbert Siman
ERerced nos promatores do «New Movemenls, especialmente devido i sua coneepyio
positivista da ciéneia adiministrativa

«A cgnwepgBo de adininisteagio coma processe de wmads de decisdo, proposta por Simon, e

sud crangd e que of métados da cifacii positiva podiam ser usadas pare compresnder ¢
duscnvolver a racionulidade dux decisdas das administradoes, tivercm uma srande influéneia
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nos mademas esiudas, feste dominio. A partir dasie ponto o2 partida Ledricn, ele cnnsEu]u o
atoddeln de racionalidade: 4 limitada ¢ sufivieats racionalidade do “administrative man” gus s6
toma decisies que sejam baas “qoanta haste™ (Greenfield, 1990, g L9y,

Tista concepgdo positivista valoriza exclusivamente os aspectos “1@:!1?1:03:' da
adminisiraggo, separando os factos dos valores, e redm;_a ciéncia da ad.rmmatrug,:{ﬂ d;
PIEOCIpAr-se s¢ ¢om os meios e nio com os fins, Para 550 climina do seu ca:rni?nl
extudo «ldo o que tem a ver com a paixiio humana, a cqnd@an dog fqrics e dos fraces, 4
conviegdn, A esporanca, os desgjos, a picdade, a [ratcenidade, ¢ altruismo, a coragem, o
yicio € a vicdes (Greenfield, 1990, p. (200,

Segundo Greenfighl 4 influgneia das ideias de Simon no <<N:1:v rMuvamenba:‘nlma-
se e/ viirios aspectes ¢ € semelbante 20 Ue 0COITEY £0 dominie das teorias gz
prganizacio nos anos 0. Ambos os muvinu‘anltm; se inspiram nas tentativas de Simon ‘
hasear o estido das organizacies e das admintsiraghes em hascsdfleqhﬁcas_, [f‘lef_endem ia
fUpMITA COM 08 MOVIMentos anicriores ¢ consideram que a Clencia, SE‘lnhEnda numl
molde posiivista, pode salvar a administragio dos «hl:fsoft_::s, mnrahsl_as ¢ .n.utr:_rm
subjectivistass. Um & oo mmfimenmlhuscum Hima iova ciéneia das ﬂrga‘rfl?.}a:{;nsz cujo
principal objectivo ¢ estabelecer a verificagao experimental df, umna tearia hipotético-
dedutiva que pudesse produzir um controlo sobre a8 OFEaNIZACOES, semelhantc an que &
permitide sobre o mundo tisico, | _

«f) prande abjective du New Movement na administragiin educacionsl ers gerar Uma Leons

semelhine acerca dus escalas, eolocd-la nas maos dos administador:s, & teeind-los 10 5CV UAD.
E assim, comegon o esforgo de formar mlministraderes na cidacla dos organizeghes.
s,

(Greenfizld, §990, p. 125,

Como se vE, & em sitese, pode dizer-se gue ag criticas de Grecnﬁq_:!d}ap aMNew
Movements sdio, por um lado, epistemoldgicas (¢ t&m que ver com os pnnf.upmsl £ Of
pressuposios dostas teorias) € por outro ladf:n éricas (pois dizem respeilo H{T}E 1§1:lnres @ ;;0
papel que ncupam ne trabalhe dos administradores) e podem ser resurudas neste

comncntdrio: . )
w«Ums teoria de administracio cducacional que separa of {uclm_dﬂs vadures, i teria i pritica,
u rmcianalidade do senso conmm, & 3 edocagiio da z:.drmr|1.fstra§:15rj rcv.-uia-sia incapaz de prhlr a
o dog adminisimdoress (Bales, 1985, . 64, sintctizando as criies de Greenfrcld, 12810

As criticas que Greenfield diright a0 «New Movements (a partir de 1??5}
revelarain-se estimulantes e deram lugar a wm amplo debate, m}rrlmcadamemclm_m revistas
«Educational Administration Quarterlys {G.U.A)Y ¢ «Bducational hdmnnstram:in»
{Reino Unido) 2 partir dessa data (Hughes, 1987}, Grm}n {1983 que ft-,_z um ;ESIITFI: Ias
principais posigles de Greenfleld ¢ dos seus aposHores referenciou l.l arﬁtln_ua:r;
comunicaces deste autor ¢ cerea de 46 publicagies que deram umz Ceria relevancia o
RUIE PrOpostas b o

Estas proposlas i no sentido de contrapar 4o pazadigmi es:mm¢-[unclunallsdta
dominante na administracdo educacional, na sequéncia das propustas dos prn.mu;knrcs dD
«New Movements, aquile que o proprio Greeafield {198:{, 193?, entre UuT.T‘i_Jb:I chama de
«urna teoria altenativas que pode ser sintetizada nas seguInCs ideias-chave:

«Frimeira, 15 orEsnizagoes £50 passoas - wady maks, rada menos, As Hrianizagors 50 s
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pessnas; nda vsldo fora defas. 1+ possivel, e até necessdri, filar no conceito de Oradnizaci,
Mas crmelemos um grave e se pensamos que esle conceito representa uma entdade weluml
gues existe para 14 da ecglo humams e gue se s se swicita oo conmolo humano stmvés dos
sewhores qoe governan, ainnds das lels, as enlilades naturals do todas as 2ApECies (..

Segunda, ax vreanizacdes sdo inveogdes sociaia. 530 camo o weatre, wdo anifieio ().
Aquily yue recanhecenos GUmo organisagio © om construgdo da realidade, uma invengdn
social, & ura ilwsfo. A organizagio B30 € um Sislema cu uma estrutur, E ama construcia
sacial, realidade ou ilusdo, que & fiits pelas pessoas @ mantida por elus. A organizagie nfo tom
poder para iwcluar para 1 i eogio de individuos espeeificos € conemedas (.0 A organizacio &
umg ouir palave para signiticar o possoas que vivem N contexto com ouiras pessoas, U
ambients &, evidantemenie, wna ouim mencira de dizer OTIALZAGAD (o),

Terceira, o poder organizacional tem ceigem no compromisso das pessaas com 45
daterminaces de wlgedm. O poder & a alma da organizagie, do mesmo modo goe J
organizigio ¢ 2 alma dy politica {...). As orgimizagies sao instmwmentas pard & realizagio dos
fins dagueles que pozam de un dircito explicite para comandar o5 outros, guer este dirsily
resblle di forga, readichio, cleiplo, desigmeio vu escotha pessoal (. O poder organizacional
& coneeda, sempre sujeite ao cantrly gue reselta da possibilidade de ratirar o consantimento
£l

Quartn, o muada $os valores estd dentro de nds, hom para deatre de nds. {5 valores 530 a
edis rematy realidede subjectiva {..} Na medida em que as oresmizagbes 580 pessnas que
purtilham uma mesma concepeo 4o sl mesmas o tentam impd-la A5 oliras, 45 nossis
organizaghies estia plenas de valoees ¢ sio, tanbém, incvitivel ¢ irremediavel mente
subjectives. (...] Toma-se deate nude claro que é impossivet tee em eonsiderugio os valores na
LredaizanEe o na adrinisicgdo se elas lorem concebidas cm bases teordbeas QU2 SEpaTamm 3%
determinagdies humsnas das acgles humanas. Os valores s6 padem apareser numa arganizacio
s 13 individee dver lugar nela. (e (Greenfictd, 1985, PP 3248 52400,

As propostus de Greenfield inserem-ge num nove perfodo da evolucio das teorias
da administragio educacional que Griffiths considera, nos (inais dos anos 70, ser

marcado por tm “turbiibde intelectual”, tal corto acontece com a (o da omgmizagin,
“sua progenitora” (1979, p. 40y,

Esle “urhilhao” explica o facto de 1 Adminisiragio Bducacional se caracterizar,
hoje, por um forte pluralismo tedrico, metodoldgico ¢ disciplinar, que importa anakisar
agora (amda que sumariaments).

L2, Pluralismo actnal ne Adminisiraciio Educacional

Como vimos, ¢ terceiro periodo em que dividi a evolugio das teorias da
Admintstragio Educacionul € influenciado pela emergéncia de um nove paradigma que
reeupera @ radicio weberiana da abordagem interpretativa o da aceio dos individuos,
na andlise das organizag@es, pondo em evidéncia a nogdo de que ¢ homem & um
produtar active de sew proprio mundo, em vez de ser um produto passivo dele. Por isso,
as explicagdes dos fendmenos socitis devem estar adaptadas #o nivel dos individuos, e
st assim € possfvel evitar 3 reificagio, rejeitar o positivisme e néo partir da penmisse da
necessidade do consenso como base da ordem social (Ribbins, 1987, o 243).

Entre as consequéncias que 2 adoppAe deste paradigma teve na administragio
cducacional, Ribbins ([987} destaca: o efeito que teve sobre o papel das ostruturas, o
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fyeto de 05 fendmenos sockis passarem a ser considerados como “aricfactos culturais™,
2 énfase nos processos, em vaz das csiritirds das ormanlzagdes.
Para Bates (1985) existe am cexto paralelo entre a emergéneia deste paradigma
ni admimistragiio edueacional e o aparecimento da «New sociologys o Rem@ Unida, a
partir dos anos 60. Essc paratelismo reside essencizlmente na maneira como €
concebida a relagdo entre conhecimento e acgdo:
«b 4 Telactio entre comhecimento & acgde que estd no Imega da “nova” sociologs, {".'] A nava
snciulﬂg[;l reiniredurin uma dimensio élcs na tearda social gue Csleve durante muite teupo
excluida pely ciéncia sacial positivists, Messe sentido 2 nova seivlogia da educagdo incide cm
particular: ao desenvolvimente de wma metodologia gus ewha em conta os bases socivs do
conhocimente: numa sistemdtica andlise das relagies entre o dnmm_iu S:Jcm]. eullural,
epistennligice ¢ cdocaciondl; 02 maneim comy eslas ssbrutires de dunungl;.uu conrelan s
praiticas des profossores; & no desenvolvimenly da pritica, atraves de um pedeesso de reflexio
critica sobre a Telagiia entre pritica ¢ o polencial kumane de cmancipagio (Bates, 1985, p. &4},

Este paralelismo £ notdrio na adopgdo de wma perspecgiva imcracc[nni:ata oo
estuddo do funcionamento das escolas (Woods, 1983} e na necessidade de construir urna
andlise cultnral da administragio cducacional, como alternativa a uma Pcrspfzctwa
deterininista & comportamentalista da cidncia {Bates, 1983}, Além d1§sn, comu
reconhece ¢sfe mesmo autor, o processo administralivo CXEICE nma {nflutfnc!a
importante na definigdo da cultura de estabelecimento !ie ensino; fm}mﬂuenma
admtinistraliva na linguagem da ¢scola, nas metiforas, mitas, ¢ rituals € um factor
decisivo na determinagio da cultura gue ¢ reproduzida na consciéncia dos profssares e
dos alunos ... (Bates, 3, p 710,

Mas a evolugio das (corias da administragio educacional a pam’r‘dos meados qnﬁ
anos 0 nio se condinon a estes dominins e 4 emergéneia de um paradigma allemativo
a0 day teonas anteriones,

Uma das prineipais caraclerfsticas deste perfodo €, come vimos, ¢ pluralismo
tedrico, metodolégico e disiplinar {Hughes, 1987).

Esse pluralismo cstd bem patere na diversidade ep[;temu_lﬁgica c mcmdnldgica
existente actualmente no campo da investipacdo em adnumslragdo ffdus:arfmnuj. Evers,
¢, & Lakomski G. (1991) na revisfo que fazem sobre as mntmvérsrrts enisientes neste
dominio, apresentam alguns exemplos desss divcfs?dadﬂ: a perspectiva humuiustu di
Hodkinson [contesta a perspoctiva comporiamentalista 4sscnfc na dl‘r’lﬁﬂf} enfre factos
& “valores” ¢ congiders a administracio essencialmente como wma actividade moral ¢
uma actividade filoséfica); a perspectiva cultural (considera que para compreender e
intervir no mejo social em que se situam as organizagdes escolares, & na.la::‘essﬁriﬂ
conhecer *as expresstes da sua subjectividade”™, isto € a sua “Cultura”};‘a admmis_tmc;au
para A crancipagao (nspirada em Habennas, enfatirzu o ¢ontexto sfucmul c [‘Jﬂ]lli{:‘f_'r da
acgdn e explora as possibilidades da mudanga sacial & da emancipagdo humana); 4
aplicacdo da tearia ética i administagio educacional (influenciada, enlrc outras, pelfl
tearia da justiga de Rawls e que considera a Gtica como base normativa da
adrsnistracdal.

Para Evers, C. & Lakomski G. (1991), esla diversidade de perspectivas traduz



bW Jode Barrosa

urta profundy transformagio ny administragio educacional, enquanin drea de estudo e
J'ESII.II?EI das criticas ao modelo cmpincists, tradicionalmente dominante nas ciéncias
HC1815,

E com este quadre tedren (ayul brevementr apresentado) que me proponho
analisas um dos aspectos que constig wm dos elementos centrais do “modelo” de pestio
escolar imposte pelo Deereto-led n® 172/91: a distingdo entre as [ungfies de “direcgao” ¢
“gestan”, que sio alnibuidas a degdos diferentes (do ponto de vista da sua legitimidade,
represeritatividade, competBneias e fungfies).

Esta abordagem nao radica em qualquer tentativa de conferir um sentido
normativo A estas teorias. Antes pelo contrdrio, 0 meu objectivo & utilizar as teorias de
administragio educacional como um quades de andlise ¢ de fuerpretagio de algumas
das opgdies que foram womadas na definiciia das normas que regem a estrutura format da
gestdo escolar, propostas pelo referido Decreto-lel.

2. Perspectivas tegricas presenies nu reforma du gestio escolor em Portugal

Comn & conhecido, a reforms da gestio escolar, em Poztugal, leve onifem nas
propostas de um grupo de trabalho conslitaido no $mbito dz Comissio da Reforma do

Sistemal Educative, de que faziam parte os professores da Universidude do Minho Jofo
Formosinhe, Soosa Fernandes e Licinio Lima,

Emhora, entre @ proposta apresentada por este grupo de trabatho ¢ as solugdes
adoptadas pelo Decreto-lei n° 172/9] existam algumas diferencas formais significativas
(ver por excmplo o Parecer n® 4/90 e as recomendagéies do Conselho Nacional de
Educugflo sabre o projecto de decrerc-lei, in CNE 1991), pode dizer-se gue. no essencial,
0F principios ¢ estruturas propostos s8o s mesmos.

_ Entre esses principios, destaca-ge pela importdneia que teve em todo o “modelo”,
a distingao que € feita entre “direcio™ (“predontinantemente politica, seleccionando
vilores e orientagDes”) & “gestio”™ (“predominantemente téenica, exigindo sabretudo
capacidade de orzanizagio e de implementagdo™).

A jnstificacio para esta distinco, dada pelo grupe de trabatho da Comissdo da
Reforma do Sistema Educative que elaborou a proposta de organizagio e administragio
das escolas do ensino bdsico ¢ secunddrio (Formosinho, Femandes, Lima, 198%), remete
parz dois tipos de areumentas:

- Um, de naturers jurtdico-zdministrativa, destinacy o contomar o facty Je, na Lei da Bases
{ar” 45}, nfio aparecer cxplicita a participagTo dns pars & Je outos alamenlos da comunidede
2 “ireceio de cada estabelecimente ou grupos de estabelecimenios de ensing™ e de se Gzer

=

uma wrzaghio amblzua dos termaos “admintamgio™ e maseio”.

- Qutro, filiade na wadicdn da “ecola eldssica™ da Cikneia Admiriseiv, gue invocy Fayol &
seus continuadores para sustentar cssa distingiho: «d LESE distingwe claramente
wdminisirapdi de gestds, senda o primeiva wals ample « i segunda s fungdn da primeira.
S wee ffwha wradicione! d escola eldvwiva, desde os primdridos dg ciénzia ademinisirerteg oo
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infeie duste sieely, aguela didngde sege clura, @ é deyde et A S T .';_rJ.ff 2 ponti eer

vivte tedrice Heney Favel fovia propaste wme definipio operacinnal de qdminlsragdo que

crithaceria novos desenvolvifentas mirnds dos sens discipulos (allk € Flrwick gute em I.U‘;i‘?

consagravam @ contecida sighy POSDCORE - Planaing, Organising, Stefing. Iﬂzrecrrng. -

ordinuting, Reporting, Budgeting (Plansar, (rganizar, Prover Pe.l.'.‘.'m.!!,. ﬂfr?'ﬁ{rr, C‘unrdmfr.

Informar ¢ Orgamentar), Assim ficarfe claro que as Srugier de direcodo & de gestiv,

wsendide exta como ¢ conjungde de funedes de arganliagds, recrufementi e pessaff.

coordenmpdn, nfarmandn, eic, Sie geclvamente divintas ¢ repressizi d[_i"em.lzres ﬁmglﬂi'.ﬁ‘

adutinivteutives abrangidas pelo cimcele prals empte de adminicnagdon (sublinfuula pae mim)

{Farmasinbie, Bernandas. Lima, 1988, p. L35

Apesar de ficar por demonstrar como s¢ passa da distingo entre “admnnistracio™
e “zestdo” para & distingio entre “direegde” e “gesldo” (ver a eslc proposlio Bmsa,
19933, & possivel ver na adopclo deste principio & nas consequEncias estrulurals que
dele decarrem, a tentativa de conciliar duas perspectivas tedricas divergontes:

- Por um ludo, a separagia que & feita entre estas duas fungdes pretende
salviguardar o primado dos valores cducativos {defmldus_pur um Srgdo QQ
representagdo da “comunidade escolur’), sobre as cxigéncias Wienicas de uma gestao
{eadencialmente profissionalizada. Neste sentide aproximu-se de certo qmdu_ das teonias
éticas de cestdo, em aspecial da que € proposta por Hodkinson (ver majs adiants) e que
ToMpeID CoML 48 perspectivas empiricista ou positivista que doninaram o prmein e
segundo periodo da Administracio Educacional, respeclivamente,

. Por outto kado, a dimensin “excivsivamente™ téonica que & conferida i gest80 e
2 sua autonomizagio do processo de deeisio polilica enquadrarn-se nas lcnr[a.? do ‘jNaw
Movement”, em purficuiar, ma defesa que foi feita por esle movimento da mu_:mnal:dade
da gestin, da necessidade de separar os factos dos valores, da “neutratidade™ das
técnicas de gestdo, ete. Além disso, 0 desenvolvimento que a refonna teve ncstt: A5pecto
£ a etdrica oficial gue a tem acompanhado {por parte de alfgyns FeSPOnsveds do
Ministério) apontam para a recuperacie de principios ¢ praticas nn:ﬂ-teg!n_nstus
{obsessdo pela eficiéneia, estandardizagao dos processos 1’.1rE= restin, referénela ans
“mpdelos” de gosto empresarial, defesa de uma gestao profissional, ete.).

Com o fim de pér am cvidéncia a ambiguidade que resulta da tenlativa de
concitiar. 0o mesmo “modelo”, estas duas parspectivas, irel, om primeiro higar mosirar 3
fmgi]idadﬁ conceptual de uma distingio enlre “adminisiragio” e “gcstﬁo"? g eml sEgu:da
explicitar cada nm dos peessupostos Ledricos gud, do Meu ponto de vista, eskio em
confrontoy na sofugio que foi adoplada pela reforma da gestao escolir,

2.1. A distinc@o entre “administragdo” e “gestiio”

Quando Fayo! publicou am 1917 a sua obra “Adminisiration ip.dustrialfe ot
générale”, a “administragio” surgia come wma das m:is_ fungdes principais ds cwpresa
{jurtamente com as fungdes técnicas, COTEICiais, flI‘Eﬂl‘lCEll’ﬂS, de sesuranga ¢ de
contabilidade), e tinha por finalidade «prever, organizar, ;:umandar, cu_ord:nar £
contralars as restantes fungdes (Fayol, tradugio porbaguesa, 1963). Neste sentido, spesar
de ser 4 fungdo mais importanle {e por isso ter de ser desempenhada @ um nivel
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Rierarquice clevado) a adminisiragdo nio se confundia com ¢ “governo™ ou “direcedo™
da CIMpIEsa. Para Teayol a administrag@e sitwava-se enire 2 «a cabega ¢ 0s membros do
corpn R.“c.m]» pelo que teria que haver sempre alguém que assegurasse o funciﬂnam;intu
dJa administracio ¢ das restantes fungdes du empeesa - o chefe, o dircetor.

,_i". esta s:apamx;ﬁn entee povernar (dirigir) e administrar se manteve fiel, 8 tradicio
q-a I!Ejm]m.‘.iT:T:’.l@Eﬂ piiblica que via nela wma maneira de repular as svas relagfies com os
drgdos polilices: estes definiam o5 ohjectives, aguela preparava e execnlava as suas
decisfes.
o Esta perspectiva, ainda hoje esed presente na definigio tradicional que & dada de
administragio da educagio™ (referindo-se a0 conjuntoe do sistema educativo):
sA, wlministraciy Ja educagdo pode ser considerada coma wm processa utitizade para alcancar

de mancire mais eficaiz o5 objectivos praviamente firados, pande cm acgan recursos humanos
Malenys ¢ organizacienyis, Wenjeos ¢ financeiross (UNESCO, 10830, ,

- ‘Tt_‘sduvi&, no munde empresacial e ag nivel dos continuadores de Faydd, esta
distingdo tende 3 diluir-se, o que faz com que «dirigir e «adminisirars aparecam n;.uitas
vezes come fungdes sobrepostas. Tsto ficou-se a dever, por um lado, 3 propria influéncta
que 4 administragio passou 4 ler na deflnigo dos objectivos ¢ na orientagio geral da
empresa & dos servigos. or cutro, porque como recomendava Fayo! {1965, traducio
portuguesa, pp. 9495}, cada voz mais os wchefes» se tornaram aaﬂministmd,l:rreq» O
como diz Max Weber, «administrar ¢ dominars (eitado pur Demailiy, 1992). o

Esta sobreposiclo tornou-se mais evidente com os estudos desenvolvidos nos
E.ULA. sobre o “processo de tomada de decisao”, principalmante 4 partir da obra de
Simon (1983) "Administrative Behavior”, Para este aulor, o “tomada de deci.;ﬂn”
Crcontrava-se |1+_:r_fzuru:;§u da organizagio ¢ constituia a base de toda a acgio
zlldmmlslralwa. Gritfiths (1987), por sua vez, considerava mesmo gue as formuiagdes do
llpu ED&EDEDR@, de Gulick, «cram essencialmente descrigiies do processo global de
ﬂc;;:;?ni trzgﬁisii?;? ;:4:%{; tue este processo era suficients para descrever a natureza da

. _J‘L partir dﬂs_anus 6, a cvolugio das empresas e dos seus processos
mllrzilst['a?wﬂs,_d warle,{liadc :da abordagens tedricas produzidas sobre as orpanizaghes ¢
S 4 mimstracao, e a wtliéncia que os antores NOrte-americanos passarant a ler, em
Farttcular_;}_m énglatcrra ¢ em Franga, alteraram o campo semintico de muitos dos
ermos utilizados e criaram vma “confusio lingafstica” i o sai
istica™ de gue ainda ndo s:
actualmente. - : 0 e,

Por um lado, assiste-se a uma valorizagio da fungiio de ¢gestios enguanto
Brocesso de «optimizar os mefos reunidos para satisfazer a cxislém:::iu e responder fs
necessidades :.:Ie uma organizacios (Minot, 1968, p. 81). «Administrars e «gerivs
lornamt-se Multas vezes sindnimos, quer na linguagem dos nfio especialistas, quer
mesmo (dog especialistas, 1

, Miﬁnni ([968), nuina das obras dc releréncia da nova “literatura sobre as
;}_rgap:zag*ues que, por inflnéncia do ootro lade do Atlintico, desponta e Franca, nos
inais da década de 60, «Hommes ¢t administrations. Aspects du phénoméne

i
]
o
S
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Purs unte aboedanem tedeiza da refarma di alnuoiseragse eseolar &

adminisiealifs escreve:
M uitos antores, adnirsrderes. pokidcos, ETPICEAM SCEUEICIICELE OF MmUY administragio
fadminisication] ¢ gestdo [Eestion] commo seenlo sindnimos. [Por cxemplo para Ligré,
wadministrer, cest aecer los afaies publigues ou privées”]. O legislalar parecs. por verzes,
confundi-los come senda eguivalentes, (s qua roconhecem 4 csley [Br0S UMA signiticagio
dilerente prendam-sc o tistingdes que, apesar e serem Importanes, ndo deixam d2 parccer
werenddries. Para uns, administrar consistia em submeier uma detcmminaula Si1agE0 & uma
ordom joeidica, coguanta que S COSIENUNL e zelur pele conscrvagho & bam uso die certos
bems. A primeits destas actividades seria de naturedd juridica, a segunda de nulureza
ceandmicn, Para autros. coles dis tipos de actividades difsrenciar-se-iam principsiments pelo
sen aleanee. Fnquanio gque 2 imervengdo da primein COMPEBMEEAZ 0 futuro da aeganizagho
o recuina sobee o conjunen das suas 2ctividades, 2 incidéneia da segunds seria mais Hmitade
10 tempo & L cspage. Uima seris maks pobitica, mads glohal qua a oulr, QUE POT U4 Y T
mwis quotidiana ¢ mais rotineire. Para outras, sinda, o geleinistragio ¢ gestio distingur-se-iam
qur uma gramde desiaualdeds no excreivio da autoridads, a primeir compotas wod pants de

comando de quz 2 segunda seria desprovidas {Minot, 1968, p. 63}

Minot que considera estas disting@es pouco claras, defende uma perspectiva mads
dindmica pars caracterizar esta funclo “vieal" da cmpresa moedera:

wh pestio OME wm aspectn novo, Do esedticn gue era, toms-5e dinimica. Mo s limila 2

aplicar categorias juridicas a determinadas situagdcs, ¢ nia s¢ limila a integrar wha

maliphicidade s elementos num BIESm CumuLmo. Ela eaplosa 2 mobilidade das coisas & das

pessoas, Bt mabitidade awments a ¢fedela da orgamizagio em progunibes considerdveis. Ela
prests-lhe 115 MeSHDS S2rvigos que a SE0ELS que, 4 cireuliar, fonifica e alimenty o organismo

£, Cheadmos, perlneo, a wimiL CHnccpd de gastio que ullrapassa o quidre Je Lim sector i
repprns determinados. Els toma a seu carpo  lulatidade de rerursas de que dispie o
organizagio, ¢ (em em vista 2 satisfapie do conjunle das suas necessidades, nas condichies mats
eeondmices possiveds {0, & gesifi esforga-se engo por aplimizar a combinagio dos meos
eatre s, islo €, procura & melhor manzira de cambinar g% TeCLE0S rennides pela organizacio
pard salisTazer as suss necessidles colopiivas @ (ndividwaiss (1968, pp. 71720

Como € nafural esta confissio semAntica subsiste no dominio da eduwagio.

Ela comega mesmo por existiz nos paises gue mais cedo desenvolveram estudos
nesie dowinio, os istados Unidos da América, primeira, e o Reing Unido & oufros paises
da Commanwealth, mats arde.

Nos Sstados Unidos, o terino dominante, na tradicgo das poimeiras {enrarivas, dos
anos 50, de construir uma “teorfa administrativa” (“administrative theory™) aplicada i
educacio, € administrarion (adminisiragio). '

No Reino Unido, tendo sido utilizado inicialmenie O termo “administration”,
evolnin-se recentemente (hi n&o mais de vinte anos, scgundo Hoyle, 1986a), para
utitizagin prefercacial do tenmo maragement.

Hughes (1987), servindo-se de Clater (1972), procura fazer algums luz sohre d
utitizagiio no Reino Unido destes dois termos:

«Roit Glatter di conta de wma tradighe hem cstabelecida neste pais [Reino Hnido} gue

considera o haver dilerenga, T pritica, entre “administration” |zdministraghal &

“management” |gestio], e suacre yne 01 MAlr pEre dfa litermura estes dols toemins 540

trterrmuigveis. Sendo assin podernas utilizar ambos oy ST pard significar o processe de
tomir decisdes sepwras soeTed Jas eotividadss gue 4 yraamizagdn (pe wma unidade 2 qualguer
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ornanizagio) dave ser responsive], ¢ de mebilizar os recursns humanos ¢ materiais necessdrios
pura realizd: less.

Glatter {1972} considera que existemt dois nivels dilerentes de actividade nas

organizagtes que podem justificar wmy certa distingfio enire um e ouirg Leemo:
e¥erilleames que umas vozos “management” {pestiio} e outras vezas "admenistration”
[administeagiu) s5o usalos para sipnifiear uma major implicagde ne coodugdo das fungdes de
decisda politica, o gus implies que o outre vorghulo estejs relacionade mais com o trabalke de
roRa. Mo sector privade, contdo, “management” (pestdo) & gerbuenls conelado com um
nivel mais elevada de traballn. Em contrapartida, em relagio a0 paverno centeal & loca]
veriflea-sr uma endércia para wsae "adminisiration” {administragia) come nivel mais elevida,

CRuante “managemaent” (pestio) se aplica a major parte das veres na dirceglo o organizacin
s fnstiturgdes educativis,

Todavia, mais tarde, cste meamo anfoe defende expressaments 2 ubilizagio do
terme pestio {“management”} aplicado i edecagfo, Na sua comunicagiio ao “1°
Congresse Interuniversitieio de Oreanizacio Hscola™ (Barcelona, 1990), intitnlada «A
pestiio como melo de inovagios, Glatter (1992}, critica a resisténcia qua muitas pessoas
atnda m quanio § aplicacio do conteitw de gostdio («management») § cducagdo. Isso
deve-se il ideis errada tfe gue ela aindz se enconten vineulady «is formas racionais,
técicas € mMecanicisias que a caracterizacam durnke muitos anoss {p. 147). Essa jdeiy &
reforgada pela eoncepgio de gesliiv como oma actividade putamentc 1éenica que se
ArTiscaria A (ralar s alupos @ as suas necessidades como sistemas artificiais, burocracias
e rotinas, ou camo formas de manipulacio dos clementos da organizacio (Tagls, 1936),
ou com arlilicio para ocultar a realidade da vida escolar (Ball, 1939

Todavia, ap defender a utilizagio do termo gestfo, Glatter adverle:
«Nunca considerdmos a pesifie come uma actividade puramese (Senica, divoreiada dos vatones

« objectivos educacionais, um receio sentido por muitos dos zetores escolares. A gestdo deve

ser tomedd comn uma actividade que pode fellitar ¢ cstrotorar 2 definigo dos shjectives ¢ gue
pede igualmente dar-the cxpresszo pedtics {1992, p, 1375,

Apesar desta “ressalva™ proposta por Ciatter, hd autores que consideram que a
introducio do termle “management” (gestio) paca designar a coordenago das
actividades na eseola tem um sentide simbolice. E o caso de Hoyle (1988a), por
exemplo, que afirma:

«"Klanagemen|™ simbeliza ama abordagem eacional da coordenaglo dos escolas. ApesiT dy
maioria das eseolus serem do ensine poimdrie ¢ terom wma cstrutura eraanizacional
rclativamente simples, verifics-sc umsa smpla adopyie deste termo a propdsite do
[uncionumento das escalas. Mos esoolys seeunilinas £ agora cormem o3 dinctones constiinem
ik Mrnimagement weanm” (equipe de gesdn} ¢ terem win nivel de “middle manngement” {gesdo
intermédia). Alpuns sdoptaram uma abordapem de “managerent by ohiechives™ {mesio poc

objzotivog).

segundo Hoyle, independentemente das estruturas & processos de zesldo que
estio subjzcentes & sua adopgfio, 0 que ¢std ¢m cavsa na utilizagio da palavra
«IMAnEEeMEnts (restio) s30 também fungBes simbélicas.

Uma primeira fungfco pode ser induzir 05 professores que estio mais interessados
no ensing do gue a1 administracio a aceitirem fungdes de gestdo. «Ao adoplar-se um

uE
ux
T

Para nma ahordagem tedrica da reforma da adminisicagio escotas 1

termo que & caracleristico do mundo industdal, ki 2 esperancd de revestir essas fungbes
de um certo statise (p, 137

Uma segunda flungio ¢ convencer as pessoas da compiexidade ¢m fazer
funcionar uma escoia e que 38 competéncias exigidas sho shmilares ds necessarias para
pér a funcionar uma Empresa industriak on comergial.

A terceira funglo & cncorajar a aute-imagem dos professores como
desempenhando uma tarefa “masculina™

Commo esta breve refiexsio sobre a utitizacio dos dois termas, em diferentes paises
¢ contextos, procurd demansirar, pareet discutivel fundamentar a construgio de um

“modelo” de postdo escalar numa distingio conceptual tho (gl @ ambigua, do ponto de
vista tedrico e pritico.

22 Um models de “pestdo ética” propusto por Hodkingon

Como disse, os astores do gquadro normative que rugulamf:ms:lﬂ r?fornlm da
gostio escolar, procuraram controlar 05 “perigos” de yma excessiva racionalidade
eenica” através de um drgao de decisho politica (o anselhn d{:‘ escula}: rem_f:landu 0
“gestor de Lopa” pard uma fungin meraments executivd, Freten:_jmm, Assim, v1n1:ularuﬂ
wadministrative” do Meducativo™ e, por esla vid introduzir mma dimens%o Gtica na gestao
das escolas. :

Esta perspectiva € tributdria de um mucjt%ln tedrico Eyer pril!lnﬂira pazie dESE?
artign) que partindo de uma crilica s (Corlay cldssicas da gestao & ::q NFW nm:.remcﬁ .
procura ndo dissociar os “factos” dos “yalores” e dar am sentido Sico i propria gestio
110 Seil conjunto.

Um dos principais defensores desta “visdo [ilosdiica da mjn_ﬁl}istrargii_c:
educacional” foi o canadiano Hodkinson (1983). Este antor considera ¢xistirent dois
nivels de aciividade na administracio de uma Org: 'zzr;ﬁu {(ver figura 1): o prinelro temn
(ue Ver ¢om o “processo administrative” {«administrative processess}, o segundo com o
“processo de gestin” («managenal PIOCESSESs].

No «processe administrativoe (gue & es'sepciahnefte ur ﬁpruccs:‘m albstraczzu
filoséfico, qualitativo, estratégice ¢ humanisiicor) sio dafml_ldos os valores 1:
organizagio. gue devem ser traduzides num projecto cu plano, £scl :TJD, de: ‘nfanmria a bbi
comunicive), sendo em seguida objecto de um processd de persuasao politica, pef{}‘quda
se passa do cumpe das “ideias”, para o das “pessoas” . Bsla & pard Hndgkmsun.aﬂase t“-&
“tomad de decisio politiea” {«policy makings) ¢ desdobra-s¢ em trés etapas: ftlosofi
(«philosophys), planificagiio («planning) e politica {«politicss}. -

No «processo de gestios (que € ussencialmen!c SCOTCEEt, pratacs, pragn‘;agcu,
quantitativo ¢ tecnoldgicas) Sao mohilizados & urgan_lzarlns 05 TOCLINOS & f’.‘ﬂll‘ltl'ﬂ a ara
sua aplicagiio aos objectivos definidos. Para Hodgkinson esta € a fase da “execuguo
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At Pt H
pUll!l{Ed_. _f_«pullt, y }mplamentatmn»} e desdobra-se cm trés cltapas: mobilizagio
{umobilizings), gestio {(«managings) & montonzagan («monitoings).

ffewiader paliticed
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) ) Faors 1
Faxunomsda dis adevinistiacae ¢ gestia (Tlodghinson, 1983)

- I-_onle {1980, p. 104), comentande esta taxonomia, considera que ¢la poe em
evidéncia a nqcc&sidadc de articulagio cntre «a filosofia da decisio politica, por um
Iadu: & a ¢Encla da gestio, por outros, amaves de um envolvimento progressivo de trds
nf‘-’msi da realidade erganizacional: as «ideias» (filosofiz e planificagiio), as «pessouss»
(politica e mobilizaggo) ¢ as «colsas» (Fastio ¢ monilonzacio).

o l’;om:} ge vit, esta taxonomia de Hodkinson d4 um outro sentide 3 divisio entre

adminisiracao” e “gestin’” que estd subjacents ao nomnativo definido pelo Pecreto-lel
n’ 1?2}_’91. ) que estd em causa ndo ¢ uma divisdo formal e hierdrquica enlre a tomada
de d::c‘tsﬁn politica ¢ a sua operacionatizaggo Wenica, mas sin wina visdo mtegrada da
adrr_umslmgﬁu como acta ¢ eono fim, que envolve toda 2 organizagio e seus Ackores,
hiais dq que wna imposicdo de estrstueas {definigio de Gredos ¢ competéncias), 2
voncretizagio destes principios passa pela adepgio de modalidades de gestao

cstr;a;égi_ca, por formas adequadas de lideranga ¢ por processos de integragio
partcipativa.

2.3, Perspectivas neo-fayloristas no profissionalisme da gestdo escolar

L Cona j4 tive 2 oportunidade de assinalar, 2 distingdo entre “administragfio” e
rpstdo anl‘e tl‘EldlliLl[‘ 1zualmente oulras preccupaches, diferentes das que gstio
presentes o “modelo”™ praposto por Hodkinson e que, de certo mode, estavam também

Pury i abordagem Leirica da reforme da admindstraghe escolas £

presentes nos pressuposios do “modelo” de peslio cacolar aclualmente em experiéncia,

Na verdade, a insisténgia com que & frisado o cardcter “ionico” da gestdo e a sua
separayan da “decisio politica” remete ¢laramente para uma influéneia de uma
perspeckiva neo-taylorista de gestdo que esld presente, alids, noutras teniativas
“gestiondrias” de modernizagio educativa que, por cxemplo entre nds, Licinio Lima
{1992) tu bem denuncia:

s idenlogios gestiondrias informan & novo dieurso ¢ as v polftices de modernizagao.

com as palavras-shave “emprosa”, “capacidads”, “compiincia’, partenariade™, 4 caboga; ¢

assemcial @ crescimenta do sistama com menotes dospesas, Zumentr & quahidads (questio gue

se sueede an problems do acesso} vom menores inveseimenios, & IMpPeErioso aUMEnEAr a

produtividade, quamtificer o3 fecursos € 05 resnllados obtidos, aferir 2 qualidads, Tm smng,

torna-se indispensdvel racianalizar ¢ aptimizar, gavantic a chicica e eficinetas {p. T2).

Esta hipervalorizag@o de uma “racionalidade técnica” da gestio {garante da
qualidade, eficdcia ¢ cficiéncia da organizagdn} era ji Visivel na proposta do gropo
(rabalho constituido no dmbito da Comissio de Reforma: «(...) a gostdo é
predominantemente [écnica, exigindo sobretudo capacidades de organizagio ¢
implementagio: (Formosinho, Femandes, Lima, 1988, p. 155), mas agravou-se basrante
com a formulagao que foi adoptada no Deereto-lei n° 17281 (confiando 1 gestao de topo
a um $rgio unipessoal) ¢ com a reldrica oficial mais recente sobre a “modemizagio” ©
“yqualidade” cducativa.

Na verdade toda a curactetizagio que € feita da “gestan”™ remete para um quadro
tedtico claramente inspivado numa visio positivista da Ciéncia da Adminisiragio,
propesta por Simon (1977), para quen o Processe administraliyo consiste gm
seleccionar e implementar de maneira satisfaldria 05 meios NeCessAnios 4 atingir fins, cu
objectivos organizacionais, previamente determinados, no quadre de uma racionabidade
limitads. Para este autor & preciso distinguir 1 “politica” (normativa e delerminista) da
“administracao”™ (instrumental ¢ técnica) para guc a decisdo administrativa s¢ja
despojada de todo o subjectivismo e afastada de qualquer comtaminacio ética,

Nao admira, portanto, que mesmo 4 rebelia dos seus autores mais hem
intencionados, a defesa da separagiio eotre “dircegio” e “gestio” tenha vindo a ser
utilizada para intoduzir a exigéneia de om “maior profissionalismo” do gesior, no
quadro da reforma da gestio escolar.

Esta defesa do “profissionalismo” do gestor escolar traduz-se, aorTalmente, i
recuperagio neo-taylorista de principios e (éenicas de administragio de ipo
“gerencialista” & aparzce associado a unm discurso gue tende valorizar 0s aspecios
técnicos da pestdEo (esvariando a sua conflilualidade ideoldgica, politica & socialh

Sintomas desly perspectiva sdo por exemplo: a substitvigio de um drgdn
colectivo de gestan, por um Grefo unipessoad (o director executivo); 2 ambiguidade gue
rodeia o processo dé desipnacio do director executivo {entre a “eleigin’” e a “selecgdo
profissional”); a tentativa de promover & candidatura de professores de fora da escola;
proliferacio de cursos de estdo escolar para directores execulivos ¢laramente
inspirados na mais ortadoxa gestao empresarial; reforgo ¢ uma perspectiva
androcintrica da gesido, patente na elevada percentagem de homens que desempantiam




NI Join Barnose

o curgo de direcior execulivo nas escolas on experiéncia ¥ ¢ic.

‘ Mas aléin destes sintomas, a defesa do profissionalismo da gestio escolar
constitul @ matriz de uem discurso “econocrata” gue se desenvolven ubtimamente em
al.gyrgs responsiveis da politica educativa, e que faz depender desse profissionalismo a
“eficiéncia” dos processos & a “guulidade” dos resnitados,

1" curiose notar que defesa deste “profissiopalismo™ da gestio t2m hoje, mesma
no dominio empresanial, fortes criticos. B o caso, por exemplo, de Henry Mintzberg (um
1] o -
dos “gurus” da gestio modemi) que wfinma 2 este propdsin:

«0 ulte da reclenalidads al com s manifesta e que so chama de gesto profissional, servie
ara destouir as capacidades de Graer, profundaments enruizadas nem grande nimero das
epesas urganizaches, na medidd em que as corloe du todo o humanisme, {3 gestor profissional
crioll Lrganizaghcs tao racienats, o eficientes, yue deizzeam de ter a possibilidade Je
funcicnasem de maneim coativa f..).

CE “gestor peetissional” apreseals-st, por assim dizer, como um mercendra, pronbe @ apkicar &
téormeys cxactas & gualquer tipe de silsgio, “Diga v que guer, e aos Tazemos” - & a divisa
deskes gestores, Mas 0s pestores profissionais o cstensivamente “amoris™, sepondo gue as

Atas Bécticas s50 newlpss, A sealopia com o mercendno roveli-se veedadeira cm muites
A5pCCHOs.

MNa verdade esquecem-se qoc & téenica nde € “amoral”, quande @ sug verdadeira natureza
conduz 3 um certs tipn de “morlidads”. Por exemple, 2 goantificapio deixa de ser nentra a
parlic do momente em qus 145 sapceccbemas gue umas coisas sip mais facilmente
quantificdveis que outras - por exenplo, os custos mais que os beneficios, os custos nglvels,
muais que o5 custos inlangivels, os beneficios ceontmicos, mais que os beneficios sociaiss
{Mintzbarp, 1991, g 511-3270

Importa seferir, finalmente, que 3 exigéncia de um maior “profissionalisme’ na
2estao escolar ndio resnlta unicamente de uma vontade de conferir maior eficdcia 3
actnacin do 2estor, mas € vista igualmente como forma de reduzir a sua dependineia em
re[z;gﬁu aos professores. O “profissionalismo do zestor'” aparece deste modo associado,
titas vezes, d diminuicio da capacidade de gerir, por parte dos professores em geral.
Como diz Codd ({993

w0 gulto do gerencialismo ¢ da efici@ncia, yue pic 4 énfasc na definigio de fangges, no
Flancaments e no conirolo, trats os peofessores, mais coma operacionais du que como
profissiunals, € par consequéncix diminet o sau compronisso com os valoess ¢ principios qoe
devem arenlar 4 pratica edocativas {p, [68),

3. Conclusdo

Coma tive a oporlunidada de referir no inicio daste artigo, 1 interpretaciio que fiz
ﬂﬁ. 1R dos aspeclos mais caracteristicos da reforma da pestdo escolar (z distingdo entre
“direcgio” e “'gestio™), constitui um dos muiltiplos exemplos da vantagem de ahordar
esta questio de um ponto de vista mais tedrico ¢ ndo exclusivamente politico ou
Jjurdico-administrative,

Fara uma sbonlagem todies va reforma da sdminisiragio escolzre 5

Este lipo de abordagens pode revelar-se exremamente Gl para compreender ¢
que se passa nas escolas que actualmenle s& regulam, e regime de expeniéncia, pelo
regime juridico cstabelecido pelo Decrato-fei n® 172/91. E o easo, por exemplo, de
muitos problemas delcetados nas relagdes entre o Consclha de Escola e o director
executivo, ou a ambiguidade de fungdes entre estes dais drglos, ou ainda da diversidade
de estratégias que furam desenvolvidas nos processos de selecgdo dos directores
grecutivos.

Mas como & evidente, a importineia de analisar & refonna da gesto escolar 4 oz
dos paradigmas fedricos que actualmente sexvern de referéncia i Administragiio
Educacional, nio se reduz a este aspectn particular da distingio entre “direcac” ¢
“pesifo’.

A alteracio de paradigmas que se fez sentir na Administragiio Educacional,
principalmenle a parkir dos anos W (2 semelhanga do que se passon has Ci€oclas
Sorigis em geral, e em pagliculas nas teorias das organizagdes) veio pir em causa mutas

das “certezas” que serviram de base aos nossos modelos de pensamento ¢ acgdo no
‘dominio da administragio e gestio cseodar, A partir do momento e que as organizagies

$30 vistas essencialmente como “construgdes humanas”, em que ¢ consense delxa de ser
WA permissa necessdria para servir de base 3 ordem social, em ue s objectives

organizacionais sdo multiplos e, por vezes, conflitnais, em que “4 racionalidade™ no

processo de tomada de decisio, s¢ sohrepdie vma multiplicidade de ravionalidades
himitadas, e, & todo o conceito de “reforma de pestiio” {tal gual 1em sido concebida e
execitada, em Portugal} gue deve ser posto em causa.

Neste sentido, mas do que determinar 4 “mudanga” das formas e processos de
gestin das escolas, 0 que se torna necessirio fazer € dar a oportunidade de os actores
destas orsanizaches consiruirem os seus priprios proceseos de gestio, favendo deles
instrymentos da sua propria acgio organizads.

Alnda que seja necessdrio estabelecer nomnay & IGREAS naciondis que definam as
prandes linhas de orientagdo para 4 gestio das escolas, hi que relativizar 2 importincia
da “aroanizacio formalizads” ¢ privilegiar as estratégias Jocais que levamn a interferir
nos “sistemias de acclio concreta” {Crozier & Friedberg, 1977) dos diversos actores.

Assim {e para nos situazmos no tema gue fol objecto deste artigo), pode dizer-se
que: mais do que um “gestor” {na visio “soll” que a lepislagdo di do director
executivo), 0 Gue as escolas precisam é de “empreendedores socials” (Friedberg, (993,
p. 335, individuais ou colectivos, que sejam promolores da mudanga ¢ animadores dos
processos que dela decorrem.

Do mesmo modo, mais do que “parlamentos” (3 semelhanga do “conselbo de
escola” previsto nu reforma da gestdo) o que as ¢scolas precisaim € de processos mis
informais ¢ “instromentais” de participagio dos pais, dos atunos, dos protessores, etc.,
sob & modalidade de grupos de trabalho tempordrios em torno de projeclos precisos,
capazes de mobilizarem g cxperifneia, os saberes, is propostas, as 1deias, a8 soluches
destes membros da orgunizacio 3,

Uma aplicagio desta perspectiva (decorrente das novos paradigamas tedricos




7 Jufio Buarmoso

atrds referidos) poderia traduzir-se ng adopeio de wm conjunto de pringipios

orientadores de uma outra “reforma du gestio” de que apresento, em seguida, alguns, a
titulo de exemplo:

Frincipios gerais pare a reestrofaracde do edninistropdo das escolas

- Manter a unidade & equidade do servigo publico de educagdo nacional
compatibilizando a funcio repuladera do Estado, com o controle democritico da
comunidade local sobre o funcionamento dos servigos educativos, com @ necessdna
participagiic dos alunes e das suas familias 20 processo cducativo ¢ Com O respeito
pelas competéneias profissionads dos prfessores e outros trabalhadorss nas escolas,

- A alteracio dos modelos ¢ processos de gestdo da escola deve ser inscrida num
contexto mais vasto dz mudanga que inchen uma redefinigio do papel da administragio
central, regional ¢ local. Esta redefini¢io passa, nomeadamente, pelo estabelecimento
de nma relagio contramal entre a Admmistracio e as Escolas, no respeito por zonas de
dependéncia ¢ de autonvmia claramente definidas e pela atdbuigio de meios para o
exeroicio dessa avtonomia,

- Desenvolver nas escolas, enquante organizagdes, uma cultura participativa e
democrdtica pela valorizagfio de formas dircetas de participagiio. Isto passa
nomeadamente pele desenvodvimento de uma participacio activa c qualificada dos
diferentes actores cdueativos, no uadro de pma “democracia de competéncias”. «<A
natureza democrdtica da interacc30 didnid € tdo importante como 4 parlicipagio cm
agtruluras [ommaiss,

- Privilegiar o exercicio indiferenciado ¢ colectivo das funcéies de gestio, promovendo g
goalificagio de professores e de outros elementos da comunidade para o exercicio
desssas funghcs, Tsto pressupoe, no caso dos professores que a fomnagdo no domibio da
organizagio e administracio da escola dova constar da sua formagdo inicial e continua
Na easo do pessoal ndo docente, dos alunos e dos pais, devera ser dada prioridade ao
desenvolvimento de formagdo neste dominio, centrada em prohlemas reais das escolas
¢ adequada 4o lipo de intervengiio que Thes & exigida.

- Adopgio clara do principio da diversidade ¢ fexibilidade de modelos de gestac
escolan, em fungiio das caracterfsiicas dos estabelecimentos de ensine e das suas
comunidades, mas g0 espeile inequivoeo de geandes principing e normas gerais,
comuns a todos eles.

el Ao e L b
LR

4 Estz reforgo de wme imagem

Para mna abordagem Ledrica da reforma da atministeagin escalar i
NOTAS

Pars um maior desenvolvimenes desta evolugio ver Barrasn, 19413, pp. 403 a 426,

Para avdliar 25 implicagdies da “organizagio ctentifica dio trabalha™ wa adminisiragio o educagao

em Parngal, ver Barrose, 1993, pp. 426 4 446 ) N

Para wma apreciagio do essencial da obra de Greanficld, cqns}ulta:_{jrecntlﬂd & Ribbins [1993) ¢

o mimere 4 da revista Edwcational Magapement & Admintstranon de Ctutubio de 1994 que £

dedicadn a uste auter, Glecido cm 1552

rnascoling” da gestio & vistvel na elevads peicﬂnmgc:m e humens
direetar execuliva nas cscolas e frcys eSCOlAccs Cm eXperienoa.

%@:E:?E:ﬂﬁgtagEﬁng;sd:igniﬁcaﬂvn, quanta 2 poreentagem de hamens que idesernpenhavim

o carge de presidente de consclho directive, sn 1991, o cantinene eram de cerca £7%. (Ver @

w18 prapdsiin, Barruse & Fouts (1974). .

S Ver a este propdsito Fricdbers (1993, pp. 3194 346} onde ¢ autor spresenta uma estratégia de

mudanga mas organizagbes qUE ProCUra vemcer 0 aparcute paradoge entre a negessidade de
lidertnga @ participagio.
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POUR UN ABORDAGE THEORIQUF DE LA REFORME DE
L’ ADMINISTRATION SCOLAIRE : L4 DISTINCTION ENTRE
“DIRECTION" ET “GESTION"

Risume

Le carctire rézent das dmdes sur CAdimioistration Educafunnelle an Portogel (voic & ce prapes
Limmi, 1991} et Je poids euressif quieserce sur la coneeption et 'exdention de |a réforme da la gestion
senlaite une loginus puecment furidigue-administrative, constituenl, suns aucun doote, dens factenss
Fandaimentios qui expliquent le déheil drinterpritation théudgue de ce processus eétormiste et de ces
peatigques. Cn sssiste, cepeudant, dermiGrement & vne lentulive §op plos graod engagetosol de Ja
communaut seienfaligue dans |analyse di processns & eapéimentation de la edfomas de Ja peston
seoliee sodt 3 1'iokiative des instanees el des oroanisawes officicls, seit dans o eadre de prépantion
des théses gqui décerment des dipldmaes d'éudes supérieones o2 de avaus eéalisds dans des onurs de
post-pedloation. Cet antiele constitue, ainsi, une contribotion poor ce débat sclentifiqus, cn
&"imerropeant sor la réforme 2o cours & pantir dos pecspectives thévrgues sous-jacenres & 1o
formulatinn nommarive de cadre BEpal qui siele 11 gestion seolaire (“Decreto-Lei [onlonoance]
TIX91}, notamraent cn ce qui congenma i das aspess essontiels du “mwdile” propose © Ja disincion
tnire “direceinn’” et Ugostion”.

A THEORETICAL APPROACH TO THE REFORM OF SCHOOL
ADMINISTRATION : THE DISTINCTION BETWEEN 'DIRECTION'
AND * MANAGEMENT"

Abatract

The luck of 3 theorerteal inerpretation of the reform wnd practices of schoal sdminisration sysiems
in Fortogal 35 probably dus w the recenr nature of research in dhis ares {seo Eima, 1991) and o the
nverwhelming weight of a perely juridical-administrative lngiz aver the refarm conecprion tod
developeoent. There bave heen |, however, some efforts o invelve e scientiffe community in the
analysis of relumm processas, both on e part of nationa] organizations of institetions aud wilhio the
research dune in post-graduation soumes. The presest paper I a contribution to e sciemilc debue
vl the reform nn fhe basis of the theoretioal perspectives onderlyios the Jegal framework which
remelwies sehao] miligement. Faricodar sitenion is iven o e distinetion between “direction’ and
‘managems it witlin Uz proposed mendel,

REVISTA POETUCGUESA DE EDUC."‘LCE\{], 14945, 8 (1. A37-11
0 1995, LE.B. - Tiavessidsds da Minho.

REFORMAR A ADMINISTRACAQ ESCOLAR:
A RECENTRALIZ;‘;{;%{J POR CONTROLY Rﬁi‘rﬂ}ﬂ} EAAUTONOMIA
COMO DELEGACAQ POLITICA

Licinio C, Lima

Limivprsiace oo Miebe, Porigs!

Risumao ) _
0 autes procede 4 nma unilise ertica s veforma du sdmimistregn da edicagen, = desigadatnenic du

pscola, em cucse em Poclugal desde 1985, identifivando inconsisténcias o I'.TIZI'l.I.'l'iI.I'J:i.I."l:IES catre 05
plaios dos principios ¢ dos discursos palilicos, per um lado, ¢ das lu:r_mﬂ:!s e deedsEe & de _pmdun;an
MODILLEYA, PAC GOlm, ApSS QUeSEINAr us realizagdos em (o0 Ao c:uh;:;c[_wm de descentralizagio do
Sulenia escolar 5 ds nstiugionulizagio da wlonomia des escolas, comeled cliamando o p=ogia par a
peumibilidade de finhas de argomentagio, o de Jipdteses de lr.ﬂfnlim, que destacam umtpmuessa_dc
recentrlaio por coirle remsa & Ina acepelo do autraomis some delepario politica ¢ dooica

I 1o g

A reforma da administragio da educagio foi apr:sentada: a0 longs du:}:sl iltimas
anos, como wm imperativo, ecupando Tugar destacade nos discursos puhtlclus;,ﬁs
criticas a0 “centrulismo cducative™ (Hstéviio, 1982), ou ao “centvatismo burpcritico™ na
educagio (Formosinho, 1984), foram insistentss ¢ reuniram, apareniemente, atargados

CONSENS0S.

Toda o comespondéncia relativa o este artign deve ser enviady para: Licinin C. Lima, Instiuto de
Bitocagio ¢ Psicolopia, Universidade do Miado, Campas e Gualtar, 4700 Braga, Pertogal
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Com cfeilo, 2 administracio centralizada do sistema educativo, & em particular
do sistema de ensine, foi aportunumente qualificads como burocrdtiva, gipantesca e
inflexivel, irracional & incoerente, ingficaz e ingflciente — nas palavras, por exemplo, da
Comissio de Reforma do Sistema Educativo, no sen Projecto Global de Actividades
(1986). O respectivo ministéric chegou mesmo a ser apelidado de “monstro oueatdvel™
fem cronica publicada por Eduardo Prado Coelho no Expresse, 1987, sob o timle
“Agord ou nunca”) €, nos iltimos anos, pode-se afirmar que os préprios ministros da
educagio asstmiiram algum protagonismoe nas criticas i administraciio da educacio,
particulzrmenie i administracio central de que cram os primeiros responsdvels.

Em entrevista concedida a0 Jormeal da Educagde (1983), o entio ministro da
educagdo Joflo de Dens Pinheire interrogava-se acerca do que significava uma
“administragio altamente centralizada como a nossa” ¢ acerca do S0 impacto nas
eseolas, afirmando:

“Muito simplesmente qua nds lzmos gus humopeneizar, que tomar as escolas o mals possivel
ipaais umas As outrds pare cenkralmente se consegetr geclr esle sistema de oitocentas © fal
esealas].. )7,

&, mais adiante, continuava o minstoo;

“T...1 45 escalas sho quase sufocadas par cinulares perfeitatiente inédinas as quais chegam &s
eaclas dizende 'faga-se assim, faca-se assade’, independentemente do tipo de escoln, se estd
TINIRA Zo0d rural ou aumse zong urbanz, s& Lam muitos ou poueas alunos, se Lam mnitos
professones profissionalizados or efectives, se & umn escola com instalagfies recentes, se lomm
aimuodespartiva,., Bto & um sisterma quc, enguanty for geido a nivel central, ngo vemos
possibilidade de re[umar™,

(b sen sucessor, Roberto Cameiro (em cntrevista concedida ao Expresse em
Dezembro de 1987), apresentava as linhas de forca para a reforma da adwinisteacio du
educacda, declarando:

"I preciso imverter a ldgica do sislema. O nosso objective chama-se awlonomia &k escoly, A
ercala deve ser um contra vivo, dm ongmisma vive, pela que guande fla de aotonomia Tnlu de
puito- mais di que sutoromia universitina, A cscola preparariria e secunddria, par exeniply,
lem que ter wma vivéncia prdpriz, o seu projecto, 4 capacidade pars o realizar com
responsabilidade. B tem que ser avaliada pelos seus mérilos ow deméritos em Fungdo dos
pecjeslvs, Terd de haver um yuadro nomative geral — afio estamas a falir Je independéocia
dis. escalds., . —. regras geedis ¢ ertios do fundo, para que cada escoln seja capai de dizer
coma quer realizar os seus abjectives, ¢ come vab geric os melos que possui (Rumanos,
orgamentris & inslilucioneis). E necessfrie coma que nesgatar & cscols da prossTo bumeritica
alministrativa a que lem sido sebmetide. (0 Miristésn da Tdacago nie pode scr o ministéin
que emite circulares. Mem o processo educarivo se pode redurir 10 men cumpomento das
circolares, dos despachos & Jus normas.

Meate pracessi de inversgn de Glosalis vihins comagar por ver que podar & que compsténcias
podem ¢ devem ser cxoreidos a nlvel da escola, que competéncias ¢ que restun e devem ser
cxercilas ao nivel da regifo e pelas ditcegdes-perals &, firalmente, que poderes & que
conpzlenciss resideais ¢ que tém de ser exencidos a nivel central. Seriiv naturalmente as
cotnpatEnciis de naturera nommat va, de plansamento e da conirote™,

O ministro apresentava wma metodelogia radical para a construgio da
constelagio de poderes e de competéncias dos diversns nivels e Grgdos da administragio
— UM construcio de baixo para cima, assénte na autonomia da escola, gue pressuporia,
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finalmenle, wma descentralizagio real e uma democratizacio da administragiio da
edicigan.

As verlentes democriticas, participativas, descentralizadoras e autondmicas
representavam, assim, algumas das ideias, das promessas ¢ das esperangas, mais
sivnificativas de cera fase, inicial, dos discursos sobre & reforma educativa, Nunea, ¢
cErm. de uma forma perfzifamente congTuchie € articulada, setn ambignidades,
sobretudo quando objectos de produgdo normativa e regntamentadara, como se verd
adiante, mas em todo o case de farma conslante, & insinuante, 2o nivel dos discursos
politicos.

A questio que aqui s¢ cotoca & a de saber se o processe de reforma cdueativa
iniciado em 1986 cumpriu, entrelanto, o essencial do programa descentralizador
discursivamente apresentado. Dito de outra forma, a administraglio da cducagio
caractetiza-se ji pela sua cvolugdio clura para um modelo descentralizador e autondmico
ou, pelo contrdrio, reestrutera-se ¢ reorganiza-se em fungio do velho modelo,
aparcitemente inaceitdvel em lermos de discursos politicos anteriores”? A reforma da
administragio da educagdo tem vindo & instirnir uma nova ordem democritica,
participativa, descentralizadora & aulondmica, ou tem evpluide, na continuidade, em
{omp de am modelo centralizado de feigho assumidamente desconcentrada, a que se
poderia chamar uma recesratizagdo por controlo remoto? Como (rejinterpretar, se_for
este 0 £a%o, a produgdo discursiva, nonmativa ¢ regnlamentadora, em loma das conceitos

ELINY

de “autonomia da escola”, “projecto educative™, “comumidade cdncativa™, entrs outros?

1. Breves consideracies de cardeter metodoldgico

Alpumas dificuldades de monta se t8m colocado, em termos analfricos, a procurd
de uma resposta cabal, ¢ mesmo assim nunca definitiva, & questio de funde aqui
levantada, Para além das propoas ambignidades e contradicOes imerentcs 40 processo
reformador, acentuadas pela considerdvel mobilidade dos protagonistas politicos
centrais, e também do cardoter de experimentacio, winda em curso, do “novo modeln”
de administeacdo, direcgiio & gestdo dos estabelecimentos de educagio e ensino, haverd
aue lor presente outras dificuldades que relevam, por um lado, do facto de_ a reforma
educativa Tepresentar wm processa que, do menos formalmente, nao foi dado por
conelufdo, e, por outro lado, do facto de saber se uma agenda politica de tipo
descentralizador ¢ autonémice pode legitimamente sor tomada como referente para
analisar esta refonma da adniinistracio da educagio.

Fstas duas dltimas dificuldades exigem alguma atengio.

No primeiro caso ¢ [orgaso reconhecer que, pelo mencs de um ponto de vista
soeioldgice, a reforma educativa, e em particular a reforma da udministmg:ﬁq es:c?lar,
nie pode ser perspectivada como um artefacto, come Um simples corpis Junfilma-
notmative preciso, localizado no tempa, definitive nos seus contornes formais ou
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morfoldgicos. A menos que s¢ incorra na {atdcia, de resto comum, de identificar
totalmente os “modelos™ de adminisiragio ¢ gestio com o plane dus orientagies
novmativus para a acgdo organizacional (Lima, 1992), isto &, com o corpus juridico e
normative que formaliza estrumras ¢ produz regras que fatalmente seriam reproduzidas
¢ conformidade no plane da accde {(Lina, 1992) em contexto organizzcional, leremos
de aceitar que um “modelo” de administracio ¢ gestio & também, & ern certos casos &
sobretudo, as formas diversas, eventalnente antagénicas, de interpretacin, apropagio,
repradugag ixpgerfeim ou parcial, ou mesmo de produgio atternativa, nos diferentes
conlextos socials ¢ escolares. ¢ reslo, mesmo que o problema {osse restringido ao
p!am? aormativo (fecalizagcdo normativa) também ai terfamos que admitir que a
configuragio do edificio juridico desta reforma, e sobretudo o respective qeadro
regufun}entadnr, nio podem ser dados por 7 terminados. Podemos, assim, afirmar gue o
QuC [ALS SeZUrAMENIE NOS Permliting encontrar Uma respostz vilida para & nossa questio
de partida £ exactamente 0 que nos Falta ainda, o que niio podermos analisar, para j4, com
razodvel seguranga, em termos empiricos. Referimo-nos, natoralmente, & sndlise das
préticas politicas, organizacionais e administrativas que poderiam ser consideradas
tipicas dos “madelos” formalmente adoptados, & isto a todos os niveis — administragio
cencral, servigos Tepionais, direecn ¢ pestio das escolas. B elaro que o enunciado desta
dificuldade 56 faz sentido se se admitir, como admitimos, que enl termos empiticos a
reforma da administragde escolar estd ainda, na mainria dos cusos, por tcalizar ou pat ter
expressao significativa, Dai, tantbém, a necessdria distingfio, a que temos vindo 2 aludir,
entre “reforma-decreto” e “reforma-mudanes” (Lima, 1994) ou, parafrascandoe Johan P
Olsen (1991), entre resdrica e implementacdo, ou ainda entre aguilo que é “dito”,
“decididly” ¢ “leito”™ (Brunsson & Olsen, 1993:63). Nao cbstante, esta dificeldade nio
impede, antes aconselba, que a critica secinldgica se comeee por centrar nos planos da
producic polftica e normativa, examinande discursos ¢ normas, orientagdes ¢ valores, e
mesme congruéncias/incongrudneins e articulagSesidesarticulagdes entre principios

recla[nadﬂs, normas produzidas, solugles praticadus. A andlise do plano de BECAD
politica e administrativa ¢ privilegiada, mesmo quando a andlise emp(rica da
organizagio escolar, du escola-orgunizagio concreta, sai prejudicada quer pelo

calendirio da reforma, quer pela n#o generalizacio de wm “modelo”, quer ainda pelos
unpactos admissiveis, e plansfveis, mesmo nos estabelecimentos de cducuglo e ensine
que s¢ Clcontiam em experimentepde. Sem retirar inferesse e mérito ans esforgos

fwalmtwns €M CUrs0, aMes acentuando 3 sua wipéncia, o nosso esforgy analitico nio se

Insereve neste momento, e pelas razées aludidas, nos lerrenos empidcamente

COmpravaveis das patencisis ou efectivas mudangas operadas nas organizagies

educalivasiescolarces yue iniegram 4 Tede de estabelecimentos onde o “novo modelo”

estd em implementaggo. Nio the sendo indiferente, sempre que pussa colher dados on

informagtes j4 disponiveis, nfo pode, por outro lado, fgnorar que sf0 as orientagbes

polfticas que, numa reforma, comandam ¢ legitimam as mudangas observiveis e

Imputaveis 5 primeiras, ¢ que os ritmos & as condigies de produgio de umas e de outras

sao consideravelmente distintos. Daf que, mais radicalmente, se possy guestionar
qualiquer cslorgo avaliativo apenas centrado em conseguir inventariar resuliadss,
positivos ou negalivos. atribuiveis a uma politica, ighorando os préprios referentes
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politicos dessa avaliagio, e por isso ndo os questionando, ou aindu & complexidade ¢ a
dimensdo tamtporal de qualguer processo de mudanga

Esla questio & claramente articulivel com u scgunda dificuldade atrds nomeada.
Se ¢ certo gue em lermos politicos e ideoldgicos uma agenda descentralizadora e
autondmica ¢ sempre legitima do ponto de vista do nalista, uma vez assumidos, num
quadro axiolégico de referéncia, 0s valores da democracia ¢ da participagao, da
descentralizagio ¢ da autonomia. de Testo também consagrados pela (_fr:nnstltmq;au ,dﬁ
Repiiblica Poriuguesa, j§, em termos do quadro precise adoptado na reforma educaliva
haverd que distingnir eftre diseursos politicos (agui se rcgistanc}n 1n1r§1a1mf:nte uma
confirmagdo genérica) ¢ principios normatives & Iespeclivos INStrumentos
regulamentadores (aqui se registanda, sem ddvida, malores athguldadP:s}. ﬁssuni,_se
por um lade a questio colocada € essencial do ponto die wista de uma _anéllse da pulfuca
educativa, ji por outro lade a reforma educativa, em termos de 1mpleme_ntagan e
execncio, nio pode ser internamente criticada por nio contribr para a l‘ﬂﬂ]lIﬂE::H.U :’.143
certos princlpios que antes nFo assumiu como seus. Deve & sor criticada de inicio,
exactamente pelo faclo de nao ter adoptado tais priacipios, se for esse o caso.

2. Ambipguidades

No quadro de concepgfio da reforma educativa deparamqs com arnbiguidfinilcs e
inconsisténcias signiticativas (ef. Afonso, 1907, também relativamente 4 rr_mh?na da
democratizacio e da descentralizagiio da administragio da educagiio, aml;:;gutdades
£458S que geTaram expectativas contraditdrias e mesma quuivuc:us que, ultesonmeats ¢
em fase de regulamentagio, ficaram evidenciados, Dilerentes teses, porspectivas e
interpretagies politicas e adminisTativas, desde logo em tomo !::la”Le; de Bases do
Sistema Educativo (1986), desenharam-se desde cedo enire 4 Crmnissiio de Reff)mm do
Sisterng Educative (¢ mesmo oo sl $eio, S8 {0nArmmos como mdicador 0s diferenies
lextos & propostas aprescntados) ¢ 08 responsiveis governamentais, havendo
relativamente a estes que distinguir ndo apenas entre distintos profagDAISTAS mas Larmbém
entre o8 discursos politicos & a5 NOTHIAS € regulamentacdes CoNCREtas gue viDAm a ser
produzidas por Bm mesmo protagonise. :

Os consensos estabefecidos relativamente 3 aprovagdo da Lei do Bases ¢ &
necessidade de conceher & da implementar uma reforma da educagio, ki tanto
reclanada, @ mestmo a um diagndstico genérico, ¢ impreciso, da situsgio educaliva
portuguesa, revelaram-sg froquentemente CONSCHSOS APLDas APATENICs, POT VEZES, até,
definidos pela negativa, como stcedeu relativamente 515‘ criticas {E:uuscnsuals] an
gigantismo ¢ 20 centralismo do ministério, numa palavra, a bumcmr:uf, Pﬂrién}, Como
sucedey relativamente a outros coneeitos, tarmbim as erfticas i burﬂcrﬂle:m, URAnImes, Se
radicavam em distintas [Ggicas politicas, como mais tarde se pads vm}f'!car‘aquandu da
somucly de decisfio ¢ da reeulamentagdo. Se, para cerlas cormentes, & cotica a bgrpc;rama
do ministério legitimava a adopgdio de mudancas profundas numa légica de divisio de
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poderes e fazia sobressair uma agenda de tipo participative e descentralizadoer, para
oulras ¢ra a agenda técnica e implementativa, de tipe modernizante, gue vitia a ser
acentnada, ni procura de solugdes mals eficazes e eficientes. A partic de determuinada
fase, ainda que adoptando aparentements o inesmo vocabuldro, a apenda democrdtica ¢
descentralizadora ¢ 2 agenda modernizadorg ¢ tecnocrdiica tornaram-se mais
Faciimente reconhecivels ¢ mais dificilmente articuldvels, mesmo em LIMOS TETATHCTHG
cHsenrsivos.

Esta linha de mterpretacdo permite, ¢ obriga mesmo, a reler fuctos politicos,
narmativos & regnlamentares e a considerar outras 16picas politicas, econditicas e
sochats, com impacto na sociedade portaguesa durante a #ltima década.

Aqui se esbogard apenas, nesta circunstincia, am primeiro esforgo interpretativo.

Desde logo a Lei de Bases do Sistema Educative (LBSE) se nos afigura
cansideravelmente ambigua no que toca 2 impartantes aspectos da administracio da
educagio, tende permitido interprelagfes mais restritivas ou mais avangadas, & (odas
argumentando com base no seu articulado. Refira-se, a titulo de exemplo, que apesar de
COTSALTAT 08 pmlcg)ms de democraticidade ¢ de participagio na adminisivacao do
sisterna de ensino (At 437, 1}, de distinguir entre estruturas administralivas de ambito
naeional, regional yuldnoma, regional e Tocal {ponto 2 daguele artige) e de aminciar gue
seriam adoptadas orginicas e formas de descentralizagio, mas também de
desconcentragio, dos servigos (ponto 3 do mesmo awiga), a Lei vird & criar come nivel
de adminisizagio novo o departamentos Tegionas de edocagio, embora no guadro de
uma adminiséragio desconcentrada, Como concluiv Eurico Lemos Pires (1987:34),
“Estes departamentos nio representam, pelo menos para 1 e na perspeetiva da Lei,
pstruturas descentralizadas™, classificando-as de “cstrotras centralizadas
desconcentradis origindrias™. Nio cbstante, sublinhe-se g expressip “pelo menos para
747, expressio sipnilicaliva s¢ atendermos i adverténcia de Lemos Pires (fbid.; 330

“Hd, na emtanle, yoe ler e consideragio que 2 Lei contém soficiente elusticidade para o -
Govesnn delinir 2 extensdo das enmpei&neias regionals, Depende apenas da respectiva vonrade
plltica™.

Mas mais significativo & o [acto de a LBSE, no scu Artigo 62°, ponto 4,
prefigurar outro tipo de departamentos regionais mais expressivos, esses sim dotados de
Hutonremia, como s¢ conelui da respectiva redacgiio:

"Frguante ade lorem crnadas us Tepibes admintsirativas, 45 campsaténcias & o imbito

geagritics dos depactaenantas cegionais ds edwecagEo [ ] serfo defintdos por decrete-lo, &

publicar no praze dz wm anc”.

Nesia base, a interpretagdo avangada por Lemos Pires, entre outros, paece
cormecta quando atimma (fid )

“A implantagio das repides escelares nio depende da existéncia prévia d crioglin das regifes

adminisinelivas provistss na Constitwigie. Bmbora ogo que estas estejam constituidas passem &
compartdr os deparamsntos regioms de edocagae,, "

Era este o cendrio esperado 4 curto prazo, gue nfo chegol & pearrer e que,
actualmente, face &8 conheeidas posicdes do Governo ¢ de vinias forcas politicas sobre
matéria da regionalizaciio, parece cada vez mais distante. B aqui se regista uma alteragio
de horizantes polilicos com grande impacto em matéria de descentralizagio da
edncacio.
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3. A eseola no sistema educative descentralizado

Mos mabalhos da Comissde de Reforma du Sistema Educative {CRSE} uma
interpretacdo nao restritiva da LBSE foi frequentemente assumida ¢ 0 cendrip de uma
descentralizagio efectiva perpassa em muitos lextos de forma mequivocs embora,
noutros, hi que reconhecd-1n, tal nio se verifique.

Logo na apresentagdo do sew Projecto Global de Actividades a CESE (1986}
reconhece incquivocamente como um dos principais pontos de crise do sistema
educativo, no plano da administragSo, exactamente

“A incxistineiy de wma lgica de descenteslizagiio regional cu municipd verdadeiramenle

assumda” {p. 29,

No dmbito dos trabalhos produzidos em tome da administragio e pestio das
ercolas estas quesides viriam a ser frontalmente consideradas. Jodo Formosinho viria a
concluir que o nivel normal de administragio, de acordo com a LBSE, € o nivel
regionat, distinguinde com clareza entre “servigos regionais da educagio”
desconcentrados & descentralizados. Defendendo os ditimos, afirmava (1988: 68-62):

#[,..] o deparlamentas regionals de educagia serdo incluidos aw esirotuca das repides

adrinistrativas [-..] As rcgifcs salmicistrativas s5o autarquiss locnis, iste £, 530 drgios

descentralizados, Signilica isto, de acordo com © conceita da Direito Administrativa de
duscentealizagio, gue os departamentos cegionais ado recebem o sco urgamenta da
administracio central, mas dus drgdas da Kegifo, m autonemin administrativa odo padendo

a5 suas docisoos dllmas ser revogadus sende par recurse aos teibunais {8 ado pela

administragiie central), thm compelEncias proprias que rio sAp apropridvels pela

Admimisieagio Central, ndo s5o subordinados hicrirquicos das dicsegles-gecais centrais, 1

aulumomia pedag beica”.

Em senlido semelbante, Anténio Sonsa Fermandes (1988: 111 considerava gue
“0 nivel administrative regional & o principal beneficidrio da descentralizagio
consignada na LBSE...”, csclarecendo:

“Nfo obsfanle 26 gradapfes introduzidas na aplicagio desie prinefpio, a descentralizagia

wlministrative intreduz na LBSE wma concepgio de adminisapEe da educaphe radiclmente

difereate diss conceppics tominuntes nas reformas anteriores. B rcalmente ng descentralizagio

teeritoial de competéneiys que reside o aspecly mals relevante da disiribnigla de pederes yue

I...} considerimos comi o capitulo muis inovader dz LESE"

Na quadro do trabalho que realizdmos para a CRSE (Lima, 1988: 163) cm
articulagfio com s dofs autores acima refesidos, chamdvamos igualmente a aiengio para
o facto de 08 servigos regionais de educagiio nfo s poderem vir a limitar & condigao de
drafos desconeentrados, criticando a propdsito o entio publicado ordenamente OIinico
di Ministétio da Educacio e Cullura {Decreto-Lei n® 3/87, de 3 de Janeiro} pelo fackn de
apontar em senlido contrdrio,

Com efeito, 4y propostas entio apresentadas relativamente ao ordenamento
jurfdico da direcgio e gestan das escolas cncontravam-se inequivocamente centradas
nuqueles principios. Nos Decumentos Preparatdrios If da CRSE afimmivamos que os
modelos propostos deverian “ser realizados no quadro de ema administragio regional
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descentralizada” {p. 156) ¢, mais claramente ainda, cscreviamos no Adipe 94° 5, do
nosso articulado:
““A puniir da apgEe pelo nove medelo dc orpanizagie as cscvlss passardo 4 exarcer, em pleno,
a5 deribuiglies ¢ competéncias estabofocidys no prosents sstatata ficando, quanto s relagics
higrdegoicas, apenas direclamente dependentes dos Sernvigos Heplonais, devendo wodas as
arjenagdes & directivas da compeléneds dos serviges Centrais scr frosmilidas atrvés dog
Servicos Regionais™.

Por csta viz se integrava “a escola no sistema educative descentralizado” {de
resio 3 epforafe atrbuids ao Artigo 4°) e, em consequéneia da proposta de criagiio de
uma administragio da cducagio a nivel regional, efectivamente descentralizada,
Formosinho (1988: 92) ird ao ponto de defender que

“s Directores Reglonais devem despachar dircetaments vom o Minisho, Por oatro lado, as

Dircegtes Goras dovem doizar de envisr einoulanes, despackos, ofc., dim:tamente_ﬁs cscolas; a
S0 COTIeTicaeiie Com eilis deve passae a ser atediatizada pets Administragio Regional”

Tarmbém em outros trabalhos produzides no dmbito da CRSE foi adoptada aquela
orientacio. Nos documentos relativos i reorganizacio da Educagio de Aduios {Lirea ef
al., 1988) chamdvamos a atengdo para & importineia da “criagio de departamentos
regionais de educaciio com competéncias préprias, exercendo poderas da direcgiio ¢
gozando de awtonomia” (p. 185), chugande mesmmo « prever raceanismos democrdticos e
participativos, a nivel regional, para as j4 entio criadas direcpdes reglonals de educacdo
{desconcentradas) coma fransicio para uma efectiva descentralizagio.

4. Decisdo politica: descentralizaciio ou recenfralizuedo de poderes?

Depuis da extingiio da CRSE, e com o infcio da tomada de decisfio politica e
tespeciiva produgdo normativa, assistiv-se com maior ¢larcza @ uma deslocagio das
temiticas da democratizacio e da descentralizagio para as temdticas, em parte também
ealernaments sobredeterminadas, da modemizacio e da racionalizac®o (Lima, 1994a).
Nio se tratava, é certo, de temgdticas inteieatmente inéditas entre nds, e é importante notar
que hd j4 indicios da swa emergéncia e da sua valomzagio politica quer nos discursos
politicos do inicio dos anas oitenta, quer mesmao em diversos texios produzidos no
imbite du CRSE. Nunca, porém, e até dada fase, como problemitica dominante e por
forina a redrgr protagonismo 3s verlentes de caricter democratizante e descentralizador,

Com algum atraso, face & certos pafses europeus ¢ aos EUA, também enlre nds a
democranizagio da educaciio e a descentralizacgo da administragio foram
progressivamente desaparecendo dos discursos politicos & nomiativos, subsumidas num
guadro de referéovia moedernizador ¢ de inspiragfio tecnocrdiica, apelandoe a uma
racionaiidade econdmica ¢ gestiondria e consubstanciando um discorso aparentemente
- apolitice & consensual, que jd tinha sido ohservade om ooy contextos nos inicios dos
anos oilcmia,
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Tais orientagdes ndo 80 exclusivas dz Bdueagio, afcetando owros seclores e
tendendo a reforgar-se em pericdos de recessdo econdmics, traduzindo-se
frequentcments cm medidas que incidem aas dimensfes econdimicas ¢ linanceiras das
proflemiticas mais gerais, e mais complexas, das politicas sociais e da administracio
piblica (combale avs desperdicios, ganhos de efteiéncia inferna, racionalizacdo de
meins humanaos, etc.). Tais esforgos do racivnalizagde (compreensivelmente
considerados irracionais pelos scotores mais atectados), e em geral lodas s medidas
gue consubsianciam polfticas socials resirilivas, tendem a ser apresentados como
inperativos de modernizaghio,

E certo gue, m pouco por todd 4 parke, 3 crise do “Weltare State™ vem, de hd
irmita, semdo admitida, com repercussdes mais ou menes imedialas pas politicas socials,
Face & sitnagdo ccondmica internacional € & sobredeterminacio politica do espago
comuntitirio, um pais semi-periférice como Porugal ndo constitui excepylio a oo ser,
por vezes, pelo relativo atraso na ocorréneia efoun na identificacao politica dos
problemas. E, no entanto, o aparente paradoxo 0o caso pormgués estd bem patente no
facto de a crse do “Welfare State”, com as corgespondentss politicas de roeciomalizegdy,
de desinvestimento, € alé de privatizagio em certos seclores, s¢ manifestar entre nds
coma se alguma vez tivéssemos gozade os bencficios tfpicos de um “Estado de Bem
Estar™. E, no caso da Educagia, comn se tivéssemos concluido com succsso a
democratizagio do sistema, restando agora wma cstratégia de manutengio que
possibilitaria wina concentracio de estorcos em maténia de eficicia e de eficiénuia, capaz
de néo por em causa a primeira.

Este cnguadramento tem vindo a colocar sob pressao a administragao pliblica e,
lamhém, a administracio da cducagdo, mas mals noma 1ogica gestiondra do que numa
lagica politica ¢ de {re)distribuicio de poderes no sen seio. Na luta condra a burocracia, a
incficdcia & a ineficiéncia, o “management” & os modelos ¢ métados do gestdo privada,
sobratudo empresarial, tendem a sér apresentados como paradigmas. Centralizar (a
maior parte das vezes recentralizar, no caso portuguis) as decisdes politcas ¢
estratéeicas e desconcenirar as Citrutiras operacionals ¢ de coordenacio, numa base
regional ou mesmo focal, represents assint uma orientagiio conhecida ¢ congruenle, A
ideia de privatizacio, seja no sentido de um desinvestimento progressive, seja atraves de
estmatépias de concessao, ol mesmo de privalizagio propriamente dita, tende assim a scr
apresentada como coincidente com # propria ideis de refomna da administragio pdblica,
isto &, com # assimilagdo, par parte desta, dos modelos e dos modos de funcionamento
tipicos do seetor privado e empresaral.

Assim, este tipo de reforma administraliva tende a concentrar significados de tipo
catmiural & morfoldgico, téenico-gestiondrio, racionzl-inslrumental, instimidos por wm
poder centrl numna base ussimélrica e concentraciondra de poderes de decisao. Nio se
trata, verdadeiramente, de sma reforma politica da administragio em termos
democriticos ¢ descentralizadores, conferindo consequenteniente autonomia as
organizaciies periféricas, mas antes de wmi reestrparacio ¢ rCOrganizagio gue, no £aso
especifico das opgoes de tipe desconcentradn, permiticd nio sé manter, Mas MesmMo
conquistar, novos poderes para o centro, attavés de uma cuidada separagie catre
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rencepgdo (nivel central) & execugdo (nivel perférico).

t} ordenamentd cegdnico do minislémo du educagdo pode ser analisado nesta
perspeclive. Em 1987 o ordenamento entéo consagradoe comegava por criicar. bogo no
preémbula, a argdnica que vigorava antefiormente:

*|-..] oma eztutucy complexd, cm muikos coses elrapassadi, composa jor nsmarasns dreios
£ servigos resulantes de seecssivas alteraghes, foitas em ternpws e conjenturas divarsificadas

0%

Esta sitvagio terd criade um goadro gue globalmente € caracterizado, naquele
prefimbule, como

“[...] desarticuladn, centraliadar ¢ sem ofvels inlecmélios devidamanie anticglyhes, o gos
thificifinente permits resposta eficaz i crescentes necessidades qoe o sistena apresenta™

Porém, chegados & definigin € regulamentagio das dircegiies regionals fogo se
conelil estarmos perante “drzdos desconcentrados de coordenaghio ¢ apoiv dos
estabelecimentos de ensinoe” {Artize 26° do mesme Decreto-Lel n® 3/87, de 3 de
Tanciro). Apenas no Artigo 27° uma referéneia i criagio e implementacio das regides
adminivrativas permite admitr que o guadee tragado poderd ser de transicio — uma
desconcenlragdo inicial com integragde & articelzcio de diversos sectores e valéncias,
amtes compartimentados, como forma d¢ prepamar uma descentmalizagio efectiva.

Acontece gque ¢ ordenamente orgdnico seguinte (Que se mantém g ¥igor) vem
esclarecer (odas as davidas, Note-se que este diploma {Decreto-Lei n° 133/93, de 26 de
Abril), que represenrard apos a publicagiu do Decreto-Lel 0” 43/89 (autanomia das
escolas) e do Decreto-Lei n® 17491 {nove modelo de administracio, direcgiio e estio
dlas cseolas) a principal ¢ & maior referdncia no contexio da refonna da adminisiragdo da
educacic, terd repercussies assinaliveis e exigind uma reinterpretagio do alcance das
medicdas tornadays wiravés dos dois diplomas acabades de refen.

Logo no preimbalo ¢ afiemado:

“A pstrutura ergfinica e funcianal do Ministério do Edueagio aproveda pelo Deenero-Led o°
JET, e 3 e Jancico, previe f8 @ existBnca de servigos Tegiomals, emboge relfectisse amda ums
comcepeio de pesido contralizadn do educecdn, da cidecid e do desporte. Com a evoleciio
entretanta versficadi aw nivel de ceda um destas sectores, ancontram-se reunidas as condinhes
para compleehr o pencesse de descentralizagse o desburocratizagio entfo intciade™.

Cha tal processo de descentralizacfo nio fora minimamente iniciado através da
lei orgfinica anterior, mas apenas anunciade en fencac da criagio de {uluras repifes
atininistrativas, pelo que o actal ordenamento nada vem completar naquele sentido,
mas antes no sentde inverse, ou seja, sselarecendo cm definitive que a opglio ndo passa
pela regionalizagio e pela deseenralizagio. Note-se que, agora, ndc hi ji qualguer
referdncia & eventual cagfo das regides, 1l come ndo & dita qualgoer palavra acerca da
democratizacic da administragio. Ao invés, a tdpica € colocada na eficdcla e na
eficincia, no cantrolo da quatidade, ng “necessiria racionalizagin”.

0 controlo centralizado ¢m termos de poder de decis@o de politicas ¢ oricmagdes
pode ser mais perleito a partic do momeito e que g estratépia adoptada assenta ma

Belormar a adminisiragio eseolar il

desconcentragio, isto & na criagio de “servigos regionals” (designagin ambigua, como
se compreende neste contealo) come prolenganentos ou ramificaghics, mais inkegrados ¢
de tipy excettivo, dos servigos ventrais (agora estruluralinente menos pesados com
criagao de novos “depastamentos”). A este propésito pode-se falar com pmpri;dada na
hipétese de una recentralizacic de poderes por confrofo remnta, amaves da SR de
nma espécie de “capitunias” regionalmente disseminadas em lermos geograticos, mas
nio regionalizadus em termos politicus ¢ adniinismativos.

A iz desta linha de interpretagiio, poder-se-ia voltar a convocar as declaragdes
do entio ministo Roberto Cameiro ¢, plavsivebmente, vic 4 concloir que 4 logica do
sistemna nao terd sido frvertida, mas antes reconvertida; que nilo se poders falar de muito
mitis que de awtonomia wniversitdria, mas de muito menos ¢, tahvez, nem sequer de
ENfOROIIA; que ndn se terd consegnido resgatar o escold 4as presydes bummﬁffﬁ_‘ﬂs der
ministérip, mas anles yue s¢ ferd procurado resgakar os servigos centrais do ministério
das pressiies exceivas e de funcionmnento sentiday # nivel das escolus; finalinente, que
as competéncias do nivel central nio s8o residiedy, mas que sdu (odas as essencials, o
repartidas com as escolas, nem sequer com servigos regionais verdadeiramente
deseentralizados.

A ser assim, s adveridneias de Formosinho (1988: 900 ganham sm sentide mais
rzalisla guando afirmava

“Nio se pode cntregar 3 Administrapie Central o lideranga de uma reforma em gue um dos
objectivos € dimingir a extensfio ¢ o Upa de infludneiy desss mesma Administeagio. A
sczuirmis o modelo de iovvagio durccritic teriamas ‘descancentragie’ em vez de
descentrafizacin, curricaly exsencialmente umiforne <m vez da curiculo divirsificada, ¢le, A
Vgica centralists comdug inevitavelmente: § hoeoeracia ¢ 20 uniformisma’™.

5. Autonomin(s): problematizagdio e hipdteses de frabalhy

Nio sendn oportune neste momente, com base nestd andlise e Da argumentagac
cxpendida, proceder agui a uma crilica da “novo modelo™ de dirceedo e ,_ges}ﬁu dus
escolas, ainda em fase de implementagio testrita ¢ em processo de avaliagdo, que
deixamos para outra circupstincia, a questio da arliculagio global Crtre & reforma da
administragio escolar 2 nivel centeal e “repional”, por um lado, & a mj.ael tla _r::scnia—
Oreanizagin, por outro, merece no entanto alzumis consideragdes finais em jeito de
despiste de linhas analiticas e interpretativas possiveis,

As tanses e as contradighes anlcs registaday ndo podem deixar de pmfiuzir
fmpacie em termos dos ordenamentos, & das praticas, de sulonomia & de direcgio ao
nivel das escolas. O Decreto-Lei n° 17291, ¢ boa parte dos normativos que se the
seguiram {(J4 ¢m olimers muito elevade), atestum bem agquelas tenstes, raduzidas em
contradipies e ambiguidades entre principios exposios 1o predmbulo & solughes
estruturais constantes nos articalados. As solugbes encontradas para o “cnnse%hu de
escold’ $A0 congrrentes com uma escola dotada de auknormia? A figura do “director
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cxecutiva” ndo poderd vir @ sor perspeclivada como o dltimo ¢lo de wna
desconcentracie radical que penetra jd no universo especifico de cada escolz? A
diversidade de soluedes curmniculures, pedagdgicas e administrativas eal potenciada ¢ &
possivel? O “projecio educativo oo cseold & possivel coquante expressio propria de
umna dismensdo polilica assumida de forma particular em cada escola? Pode integrar o
sub-projecta cirrienlar? O guadoo normativo vigante & um “guado normativo geral” que
Tptencid a “autonomia colectiva da escala”™, ou permanece como um quadio
caractetizado peld super-producin normativa ¢ regplamentadora, frequentemente
contraditdria ¢ de vigéncla intermitente? As escolas integradas no “novo modelo” tém
sido dotadas de maior aulonomia administrativa ¢ financeira? O L. A, L.
fcirculur/dossier de Lancamento do Ana Lectivo) ndo se ltes aplica, ou aplica-se-lhes de
foring distinta? A contratagiio e a gestiio de pessoal, docente ¢ ndn docente, obedece 4
regras distintas?

Dias evenluals Tespostas i cslas ¢ putras questdes dependerd, em boa parte, a
confirmacanfintirmagio de vma politica de descentralizagio e de autonomia na
aldministracio cscolar 208 seus diversos niveis,

B um ponto de vista tedrico haverd que admitiv que o8 avangos registados a
nivel escodar possam vir a obrigar a relalivizar, ou mesmo a rever, as andlises e as
criticas antes avangadas, mesmo gue isse nos pareca menos plavsivel de momento; mas
haverd também que admitir que aquelas andlises possam sair reforgadas através do
estuco das praticas a nivel escolar, Os ordenamentos vigentes, nio obstante as
inconsisténcias e ambiguidades detectadas e a dereetar, ndo se cncontram fixados
delinitivamenle, sobretudo no que A direegio e gestio das escolas se refere. Em breve,
cré-ze, o modelo hi-de vir i evoluirn, e a ser larficado, mum sentido (mais claramemic
autondmice) oo noukro (assumidamente centralizado). Entretanto, 2 questio ndo parece
poder ser clarificada ny base de critérios apenas nominabistas, Gazendo apenas f8 na
bondade dos discursos sobre “aulonomia da escola™ Objecto de um processo de
IesSCIAntzagin, 1 palavea “antonomia® pode vir o adguinds come significads cssencial o
de "zutonomtia® processual ¢ implementativa (despofada de sentide democritico ¢
descentralizador) ou até de mera delegagde politica, remetendo para as escolas u gestio
de conflitos, em periodos de crise ou de contestagio, responsabilizando os seus Grpéos
pela execnciio das orientagdes polilicas centralments produzidas, em total conformidade,
sem lhes permilir uma intervengio legitima na formitlagao dessas politicas ¢ sem admitic
que parte delas poderfio, ¢ deverfo, ser assumidas a nivel escolar.

Conlorme observa a este propasito . Ball {1993: 77):

“1---| e the thetetie of devolution is accepted, then it becomes possible to hlame the scharls
for the faults and Je pitics inhorent i, or created by, the policics™.

Neste quadio, 2 “autonomia”™ das escolas poderia vir a representar apenas uma
nova, & melhor, forma de articular funcionalmente ¢ centro e as periferias da
administragdo escolar, prescindindo-se de possiveis desarticulagdes relativas
potenciadoras da assumpgfio de autonomia(s) e de afirmagtes, plurais, de orientagfes,
objectivos, projectos, da comunidade edrcative (Lima 1994), Nesse caso, uma tal
oricntagdo politica, consubstanciada mima espéeic de “gerencialismo escolar”, admitina

Felormar a adminiscracso escolar &

e valonzama a “aulonoms refativa” da escold, descabrindo embora, e maximizando, o
seu patencial reguladar através de formas de delegapde pofitica ¢ de “aulonamia”
funcionzl gue, em iiliima andlise, contribuitam para despatitizar e instramentalizac
agquelas matgens do autonomia conceplual ¢, finalmente, para as controlir e reduzir,

Quer seja du ponle de vista conceptual ou politico-normative, a questio da
“aulonoenia da eseala” asseme-se assim, ¢ada vez mais, como uma quostic decisiva em
{ermas de opgde por uma politics educafiva e por uma administragio) centralizada ou
descentralizada. Mesmo gue afastada uma modalidade de lipe “autonomia
universitiia”, que efectiviamente & L.BSE nio alarpa aos cstabelecimentos de ensine wlio
suparior, hd (oda uma gama de acepedes e de grans possiveis que exige clanificagdo, Cu
se admite que, volvidos oite anos sobre a aprovagio du LBSE, ta] ctarificacin politica
¢sbd ainda por realizan, com as correspondentes ambiguidades e contradigées resultantes,
ou se entende que els estd jd concluida, ou mesmo em vias de conelusio, ¢ aesse casa se
letia que optar por umz interpretagdo claramente desfavordvel. contirmando as hipdteses
antes referidas de uma recentralizacio politica na base de uma concepgio de
“autanomia’ coma simples técnica de gestao.
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{3 NOVO MOBELO DE GESTAQ DAS ESCOLAS E A CONEXAO
TARDIA A IDEOLOGIA NEGLIBERAL

Almerindo Janela Afonso

Unibversihade do 2T, Posbiga!

Resing

Um dos objectivos deste fexto & o de propor algamas linhas de andlise ¢ hipdieses de frahalho em
tore do nowvn modelo dz dircoglo & gestau. Conserdinde woll algoms suteres con o facto de o
Decreto-Lel 17291 conter aspoctos susceptiveds Jg sorem conotadas com arisnlaghes de inspiragio
nraliheral, sugere-se, boduvia, qoe o ideologia gestondria nio terid chegada u influenciar a versiio Lo
[ove medelo de adminismaio das esoalas proposta pela respeclive Gmpa de Trbathe & Comissio
de Retorma du Sisterna Educarivo, Assin, o facta de o propost inicial pressupor u desceniralizag e,
a autonomnin = padticipagdn denlaertica, procuranda alirsis o preder de decisan dus aviones cm Sneas
R0 MeTATRCTE Insamenes, e mesmo cellribedde pia inpedin que, 1l fase posterioe de declsan
legriglarivg, se Gvesse ido mais lonee na adopglo de valnres grrecialistas cono 05 que, sobremda nns
umws GENkL, neemann cutras tefonnas cducalivas da inicialiva de gowemes conservadures, Bstes
valures — ggora muis eaplicitos na campo da educagio em Pocngal — pudzedio wir a influenciar 2
pevisiio do 10ve madelo de diccesan & gestio dus escolas, que deverd aonrer a gepyic an periodo de
exporimentagio que estd o fingliza?

Um des propdsitos deste texto € o de reflectir, muito hrevemente, sobse 2
trajecldsia de uma proposta de reforma ! Trata-s¢ de um dos projectos que mais
expectativas socials e politicas terd crizdo desde que se den 2 constituigdo de um Gripo
de Trabalio (7T}, no contexto da Comissio de Reforma do Sistema Educativo (CRSE),

Toda § cosespoadéneia relativa o este artign deve ser envisds pust Almerinde kel Afonsn, Instiuro de
Feucagie & Psicologia, Universidade do Mingie, Campus de Gualiar, 4700 Brug. Pustupal.
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com o objective de estudar as ahleragdes a0 modelo de “gestéo democtdtica das escolas”,
em vigor desde o 25 de Abril de 1974, Tnlegrade em Pocumentos Preparatorios,
discutido em semindrios ¢ encontros diversos e seguidamente assumido, na quase
totalidade. no relaldrie final entregue a0 Governo pela CRSE (cl. Proposta Global de
Reforma), o conteldo do projecto do GT refativo i administragdo e gestio das escolas
bésicas ¢ secunddrntas sofrey, na fase posterior de adepcdo politica, algumas alteragdes
significativa;q — na sequéncia, alids, do que acontecey a outras propostas feitas por
£rUPos CORgEnEres e que estio agora consagradas na Jepislacio,

N_n‘casa da gestio das escolas, fntroduziram-se aiteragdes (¢ redugbes)
subslanciais que 56 a um leitor desavisado, ou alheio a estas problemdticas, poderdo
passar despercebidas. Assim, do nosso ponte de vista, o que veio a ser legislado &
bastante diferente do que tinha sido proposto, yuer no que diz respeito aos principios e
valures subjacentes, quer em relagdo 3 forma orgamizacional encontrada. Note-se, no
EAkANG, que chamar a atengio para cstes aspectos nfo deve sigmificar que queiramos
desvincular & proposta original dos seus desenvolvimentos posteriores, ou gue
queiramos evila que se constate gue alguns dos seus pressupostos iniciais acabaram por
abrir caminho para 2 adopeiio de algumas solugfes que hoje se manifestam muito
probleméticas (ou dificilmente defensdveis) quande analisadas & luz de ama perspectiva
sacioldica ¢ orranizacional mais eritica 2

Apesar da tmporidncia destes factores, ¢ objectivo deste texto & outro.

Brocuraremos apenas discatic se tem fundamento a imputagio ideotégica neoliberal que
¢ {eita, por vezes, a0 novo modelo de direcciio e gestdo das escolas.

H4, cvidentemente, factores gue podem induzir a que se afirme que as propostas
que estdo na origemm do nove modelo de direcgio ¢ pestiio das escolas evidenciam ums
inspiragho de tipo neoliberal — remetendo, ussim, pelo menos implcitamente, para as
reformas de cariz gestiondrio que ocomeram ent diferentes pafses, sobretudo a longa da
Giltima década.

Algumas responsabilidades caberfo, sem divida, is andlises gue tendem a
gi{npliﬂcar IR pricesso relativamente longo que decorren desde o momenio em que se
InIiclaram o primeiros trabalhos da Comissao de Refonna do Sistema Educative (CRSE,
1986) ate & publicacfo du Daereto-Lei 172/91 de 10 de Maio,

Nesle aspecto, apesar dus descontinnidades que & pussivel detectar em diferentes
documentos produzidos nesse espago temporal, com alguma frequéneia se passa por
ciing das dilerencas, por exemplo, entre o conteddo dz proposta jnicial do GT
consagrada nos Documentos Preparatdrios ff e o teor do deprein-led acima referido,

Por sutro lado, também ndo pode ser desprezada « insisténeia, por parte de
alguns autores, ¢ nic querer tratar com 2 profundidade necessina as questiies relativas
& adiministragio e gestdy das escolas. Se € verdade que as mudangas nesta drea Bm
gerado desconlianga por ocorrerern procisamente numa época de crescante influéncia da
Hieratura gestiondria (g, portanto, também da gradual promogie ¢ divelyagie de valores
politicos neovonservadores ¢ neoliberais) no dmbito da educagiio, também & verdade que
a remissdn apriorstica e sistemdtica das questdes relacionadas com a mestio das escolas

Cr ngreey modeln e gestio dus escolas I

para o canytr cslrtamenle deoldgico deixa na penembra a referdngia a importantes
cantribuigdes tedricas e empiricas gue t8m sido feitas por outros investigadores
{frualmente situudos no campo das cilocias socsass ¢ da cducacdo) ¢ que, 20 conlrge,
i&m procurade um aprofundamente das questfies relacionadas com a adminiseracao
educacional, por vezes, mesmo, a parlir de experiéncias concretas?,

Por dltimo, a frequente omissio de alguns aspectos rebacionados com a evolugio
do medets de direcgio e gestiio doys escolas, desde a fase do discussio piblica alé 4 Fase
de decisin legislativa, ¢ a ndo contexmalizagio dessa evolugfio numa andlise da politica
educativa desse pedodo podem levar 4 pensar que em Porlugal, quanda ainda estavam
em curso o8 feabalhos da Comissao de Reforma do Sistema Educativa, j& eram, por um
lado, muito claras as influéacias neoliberais no cumpo educacional e, por oulno, gue elas
sg mantiveram inglteradas alé ao prescntc — o gue, pelo menos do nosso ponke de vista
e a julgar pela literatura disponivel, constitui, 20 contririe, um tema gque ainda ndo foi
sulicientemente investigado.

POT iS50 INCSING, GUErSIGS PEapor que sg desenvolva como hipdtese de trabalho
gue ni génese do novo modeln de direcgio e gestio das escolas nfv terd havido qualquer
inspiragin gesliondna de tipo neoliberal e, 40 mesma tempo, sugetir gque o facto de a
proposta inicial ter sido desenhada com objectivos muito distintes (numa perspectiva
polftica ¢ organizacional essencialmente parlicipaliva ¢ democritica) berd mesimo
contribiido parz impedir que na ultima versio do modelo (3 tipificada no Decreto-Lel
172/91) s¢ dvesse ida mais longe nas alteraches cfectuadas — alleragfes essas que,
agora Rim, passaram a inchuir elementos suscepiivels de ser conotados com perspectivas
mats rerencialistas coma, alids, alguns avtores €m oltimamente salientado (ef., por
gxemplo, Correia, 1994). Dito de outro mude, o que ocormre hipoletizar & que, telvez
{também} pelo facte de a proposta inicial apontar no sentido da possibilidade de wma
eseols mais audnoma e democrdtica, desenhads para permific uma- pazticipagio mais
efectiva dos seus actores num guadro politice de descentralizagio, as alteragiies
pusleriores ndo kerdo podido sor mais radicais e, neste sentido, nfiv lerdoe sido suficlenles
para reconverter o modelo para wm {formate completamente identiticdvel com os
principios de uma nova ideclogia gestiondria®

De modo a facilitar a exposiciio, recorrcremos com alguma frequéncia, nas
pizinas que se seguem, is alleragdes introduzidas na pestio das escolas no contexlo da
reforma cducativa inglesa de 1988 dado poderem ser consideradas paradigmaticas da
dimensin neoliberal presente na formulagio das polfticas piiblicas, ao longo da dltima
década, e paises centrals.

O Educational Reform Act de 1288 — que para muitos autores propde 4
reoriciiagdo mais radical da cducagio desde 1944 {of,, por exemplo, Ranson, 19803,
nomeadamente pela implementagio de uma filosofia de mercado, pela valorizagio das
politicas de escolba edueacional ¢ de privatizagio — & uma reforma gue assenta cm
principios politicos cuja intloéncia em Portugal, por cssa mesm altura, nos parece Ser
winda pouco visivel no campo da educagdo no superior.

Assim, a comparagio com algumas das iniciativas levadas a efeito pele governo
comservador britinico (¢ que, curiosaments, coincidemm com o perfoda de funcionamento
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du CRSE) poderd fundamentar melhor o nosso ponto de vista,

No caso das alteragles cfectuadas para a gestao das escolss em Inglaterrs, o que
desce logo sobressal £ wm “atzque & democracia local”™ (Hagrs, 199, p. 58, através de
um {re}direccionamentn polilico ¢ administrativo no sentide de permilic um maior
conlrolo por parte do Estado-central, com a perda substancial do poder teadicional de
drodos intermédios como o das Awordades Educativas Locais (LEA), e a consequente
relnca]frza{;ﬁu dos directares de escola num novo sistema hietdrquico de prestegdo de
Confas

Em Portugal a propostia inicial prevd precisamente © conlzario: wima maior
autonomia da escola face a0 poder central e a subordinagio do drpio de gestio a um
nove Grgio do dircegdio, composto por aclores locals e insttucionais represéntalivos de
todos os grapos interessados nm determinade projecte educativo de escola {cf.
Formesinho, Fernandes & Lima, 1988).

Mais genericamente, enire nds, a mudanca propiciada peta adopgdo de wm novo
modelo de gestdo cseolar nio fof tio central & reforma do sistema edecativo come era
csperado,

De fucto, ¢ nove modelo de direcqdo e gestiio das escolas bisicas e secunddriag
— que se encontra actualmente numa fase de experimentagia aparentemente amoifa e
pouco inovadoria® — tem passacdo despercebido 2 grande parte dos professores, alunos e
pais, & mesma i comunidade de especialistas e educacdo, 3 julgar pela escassez de
trabaihos publicados, ou em curso, sobre este vector da politica educativa, Portanto, até
a0 moments, ¢ mpacto deste novo diploma parece niio ter sido suficiente para Lhe dar &
visibilidade social gue era esperada em algons sectores da educagiio, o que contribuin
também para que a fase de experimentagio se tenha iniciado e s¢ venha deseavolvendo
¢fe forma bastante discreta.

Na Inglaterra, pelo contrdno, a adopcio de vm nove modelo de adninistracio e
gestio das escolas fof uma das mudangas mais importantes da refora cducativa de
LYEE, levady a efeito pela nove direfta. Mais imporfante que a implantacho de um
currfculo nacional, que ndo cxistia antes, foi a implementacio de um novo sislema de
oestio com a introdugiio do mecanisme de “opting-out™ que conduziu a uma maior
sulonomis das eseolas face iy Auteridades Edvcativas Locais (LEA) e que deu lugar &s
chamadas prant-malrtained-sehools?,

Awsim, se, por um lado, o Estado-central passou a controlar mais aperladaments
o cuticuln eseobar, nomeadaments através de nm nove sislema de exames nacionais, por
outre, as escokis que aderiram an novo sistemna, até entin mais directaments controfadas
pelas Aworidades Educativas Locais, passaram 4 (el uma malor autinomia (anto uo
darninio cientifico-pedagdgico como no dominio dos recursos financeiros.

Este processo, sugestivamente catacterizado como um processo de simultnca
“recentralizagiio” e “redescentralizagho’ (of. Barroso & Sjorsley, 1990% preve, por
cxemplo, que a8 Autoridades Educativas Lovais delepuem, em todas as escolas com
mais de 2} alunos, “a responsabilidade de gestio do orgamento que Thes € destinado™.
Esta delegagiio, que “abrange em particular s despesas em pessoal, em manuais € o
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material didictico e 2 manutengdo regular dus cquipamentos™ permile sinda gue o
conselho de escola passe “a ser respunsével pelo funcionamento da escola, podendo
afectar o3 recursos disponiveis em fongo das suas priprias priondades™. Assim, %o
conselho & livre, por exemplo, de determinar o ndmero de pessoal docente & nio-docente
que € neeessdrio, recomendando & LEA (que conlinua a ser a entidade empregadora) &
sua homeagio ou licenciamento. Na caso das cseotas que optem pelo cstatuto de grant-
maintained-schoof, 8 perda do poder da LEA & muito maior, uma vez que os proprios
bens cuja propriedade pertencia s autoridudes locais passam para ¢ consclho de escola
{gnverning body). Este conselho lorna-se também responsdvel pela afectacio de
professores & pela ntilizagio dos subsidios” (idem, ibidem, p. 123). Portanto, as
alteracfies verilicadas, acrescentam ainda estes autores, ¥as no sentido de uma
transferéneia de competéneias das awtoridades locais (LIEA) para os conselhos escolares
guer a0 nivel da gestdo em geral, qoer, em particular, da gestdo financeira e dos
programas. Aligs, Yo reforco intemo dos poderes do conseTha, na definigio de vma
politica nrcamental & encarada, pela administragdo, como a mancira de garantis o
proprio contmwlo sobre a correcta gestio des dinheiros pablicos e eficicia dos priprios
investimentos™ (Barroso & Sjorslev, 1990, p. 7).

O paralelismo com Portugal, também neste aspecto, € elacidativo. Como tem
sido lembrado, mantém-se — mesmo para as escolas que estio a realizar a
experimentagiio do novo modelo de direcgdo ¢ gestdo — “uma super-producio
normaliva & regolamentadora™ sem que estas escolas (enham sido dotadas de malor
avtonomia administrativa e financeira (cf. Lima, 1943},

Utn outra aspecto que serece particular destaque € o que diz respeito ao reforgo
da participagiio dos pais no conselho de escola gque, no caso das grant-maintained
schools, por exemplo, passa a ser constituide pelos seguintes elementos: ™3
representantes dos pais; pelo menos 1, mas ndo mais do que 2 professores; pelo chefe de
estabelecimento de ensino, por ineréncia de funces; e por administradores (ffrsy
governors) representantes da comunidade local, cooptados pelos restamtes memboos do
conselho [...]. Estes administradores, representantes da comunidade, devem ser sempre
em ndmero superior ao total dos outros membros™ (Barroso & Sjorsley, 1990, p. 73).

(Observi-s¢, pOFtanto, & ao contririo do que se propds em Porfugal, um clago
predominia da comunidade local e dos pais, em prejuizo dos professores. Ma Inglaterra,
alids, o chefe do estabelecimento escolar ndo pode scquer ser professor, enguanto 1o
modelo portugués é necessariamente um professor. Esie predominio ndo ¢ ocasionzl
dado tratar-se de uma exigéncia decorrente da implementagio das politicas que
promovem & liberdade de escolha cdueacional {educational choice} & gue reconhecem o
poder dos pais como principats consumidares.

A este propdsito, num artigoe recente sobre politicas edacativas contemporiness,
A. Candeias refere a existéneia de duas perspectivas que considera serem prevalecentes
na sitnago actal. Enquanto uma perspectiva & caracterizada pela defesa de “om modelo
de controlo que passa pelos pais, associados aos professores, 208 alunos, ¢ anoridades
locais e aos parceiros socials de umd zena —, medelo esse que poderd ser directy, ST~
directo {[unges de controle directas em alfuns aspectos, dpenas consultivas noutros),
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ol apends consultive” ¢ gue significa, basicamcnte, “o conlrolo das pessoas sobre as
institigoes piiblicas, numa aproximagio s formas de exercicio de demoeracia directa”
— outra ,pﬂrs;pectwatapuma para “am modele de controlo indirecto alravés das regras do
fmfmr:{dcj "o qual, exigindo a “individualizagio de cada cscola, com autonoria de gestao
econamica, centificy e pedagdgica, tal qual uma empresz, ou mais perto do mundo
cclm._tanhvu, de uma escolu privada”, visa permitir aos pais, face aos resultados da
avatiagao, eseolher a escola que desejam para os seus flhos {ef. Candeias, 1993, p. 271).

_ D_e forma congruente com eslas iniciativas do govemo conservador, ¢om vista 3
JnFm@ugau dfa uma filosofia de mercado na administragiio da escola piblica, assistiu-se &
criagdo de diferentes tipos de escolas, para além das j4 anteriormente mencionadas (por
exempln_, o8 City Techuology Colleges, e os Assisted Places Scheme), com 0 ohjectivo
de pt?rrmtrr ans pais a realizagio de escolhas educscionais mais amplas & selectivas {ef.
I-IEEI;_Jm_. 1389). A promocio da concoméneia entre escolas &, alids, una formg de pérem
pratica o princlpio de mereade em educagio.

Cﬂmp aventua B, Dale — num texto em que chama a atengip para ¢ facto de as
consequéncius da promoio de um mercado em cducagio poderem ser produzidas sem
quatquer FRCULSO & privatzagio —, os principals objectivos das potlticas da nova direita
em edicacio sdo diminuir o5 custos e as responsabilidudes ao Estado procurande, ao
eSO [enpo, aunteitar a eficiéncia, a capacidade de resposta ¢ a qualidade do sisterma
Edu{:zl!l'l.-'l?l. Assim, unia das formas de realizar esses objectivos € possibilitar aos pais o

acesso a um leque mais vasta de csvolhas ent educagivo em vez de ter que aceitar wdo o
quc lhes & amibutdo™, levando deste modo as escolas a tormar-se “mais elicientes, quer
€M resposta & situagio competitiva em que s¢ encontrardo, quer através da adnpgii:a das
priticas reputadamente mais eficazes do sector povade” (Dalke, 1994, p. 116).

No que Qi; respeito a Inglaterra, estas mudangas no campo da educagio inserem-
se TUMA esfratégia mais ampla que viss — a partir, sohretudo, do primeiro governo
conservador de M. Thatcher ~ a implementagio de uma série de reformas pelificas e
administrativas com o intuito de pér cm pritica o que (scosivelneate desde essa shurm)
passou a set referido coma uma nova gestao piblica (e rew public management). Na
sintese de C. Hood, algumas das caracteristicas-chave que simbolizam as m;vaq
propostas de gestin no scelor publico dizem respeito, nomeadaments, i cri:'l:;ﬁ:} dt;
nnnpas—p\adrﬁ{: ¢ medidas de descmpenho explicitas para as unidxdes que prestam
servigus; 4 necessidade de estabelecer relagdes cliras entre fnputs, outputs ¢ medidas de
dﬂsempuu_l%o_. com énfase no controlo dos resultados; 4s crescentes exigéncias de
re::-pnnsabﬂ:zagﬁn Du prestacio de eontas; 4 valonzagiio de estitos de estdo do seetor
prwa{l_ﬂ: il prumulq;"zin da competiciio entre diferentes unidades; ec‘& diseiplina e
Ei;;?jrt:sr?s?g%aa}fllhmqm dos recursos (el Hood, 199], citado por Laughlin &

As caracteristicas gesitondrias mais relevantes em termos de reformas da
¢ctlucagdo aparecem relacionadas com a redefinicio dos processos democrdticos de
contrale ¢ coim 8 centralizagas das principais decisfes educacionais, com a diminu-i-;:ﬁu
do poder dos gestores cm determinadas dreas e o auniento do poder et outoas, conl o
desmantclamento das bascs de poder construidas em nome do pmﬁssinna]is:mu 4
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subardinaciio dos juizos profissionais a criténos pré-determinadas e piblicos, com 4
assungao de um papel central dos pestores na determinagio & implementagio de
aspeeios relacionados com o nivel local, e sinda com a mudanga na naturera das
relages sociais entre gestores & gerides (cf. Forgusson, 19943

Uma ndlise, aindz gue superficial, das medidas de politica educativa ao longo dd
#ltima dévada e meia, o4 Inglaterm ¢ em culros paises conirais, revela que muitos destes
objectivas foram claramente enunciados ¢ estio presentes em mudangas CORCIELAs que
afectaram a educagdio potlica, ficando inscrilas de forma indelével nas novas propostas
de pestdo das escolas. :

Eim Poriugal, no entanto, devido, evenlalmente, entre outros factores, aos eleitos
de venltagiio produzidos pela wilizaclo de “wma nova remintica da modernizag@o™ (cf.
Lima, 1994), os vectores deste “nove management” nio aparecem de forma tio nilida,
mesmo no que diz respeito ao nove modelo de direcgio e gestio previsto no Decreto-Lai
172/91. Estes vectores encentram-se, Svidentemenis, a0 nivel mais peral da definigio
das politicas piblicas mas, ¢m termos de orienlaghes cuncrelas pari a 2esiao das gscolas,
nd0 $¢ traduziram de forma tio ansparents como i primeira vista possa parccer, ainda
que, por exemplo, aja nuitos indicadores (e mesmo nofmativos legas) que apontem
para 4 criagdo de normas-padrio ¢ medidas de desempenho mais ou menos explicitas,
sobretudo no que diz respeito an contrelo dos resultados escolares & 208 chamados
“incentivas 4 qualidade”. Nio nos parece, lodavia, gue seja possivel falar de una
valorizagio, mais do que retdrica, dos cstiles de gestan do sector privado no dominio da
educagiio piblica ndo superior, ou da existéncla de ur sistema competitivo enire 85
escolas dos ensinos bAsico & secunddric ow, ainda, que estejd em Curso, para ser
concretizado num [uturo préximo, qualquer modelo de responsabilizagho ou de
prestagdo de contes CONEUENEE COm & ideologa do mercada.

Talver, por isso, 2 dimensio mais visivel ¢ concrela deste mesmo processo de
nodernizagdo conservadora & POrELUEsa, O dominio da gestiv das escolas, tenha sido,
até ao momento, a redugio dos gastes piblicos com a eduocagdo ¢ ¢ continus
cerceamnento dos estabelecimentos de ensine no dominio a¢ministrativo e financeiro. E €
talver este constrangimento & autonomia que pode explicar, por cxemplo, que alguns dos
novos dircetores sxecutivos tenham chegado a alimentar algumay esperangas de que a
presenga dos regresentantes dos inferesses sdcio-econdmicos ho consetho de escola
pudesse ¢ devesse ser aproveitada no sentido de transformd-los em mecenas da
respectiva escofa (cf. Afonso, 1993), Tndependentemente de eslas expectilivas serein 0w
1o realizdveis, estd agui implicira alguma dificuldade de Fazer passar umi cancepgio
do conselho de escola como drglo essencialmente politico; simullaneamente, 4
preocupagio eom s Tecwssos (ainda que nao gengralizivel) demonskra que unia das
Tragilidades inercotes ao nove modelo de direcgao e gestio prderd ser precisamente a
fulta de invesiimento pablico adequado as necessidades das cseolas.

Se tivermas em consileragio 4 tendéncia em outros pafses, verificaremos que a
procura de patracinadores, privados e o mecenato 1&m sido importantes instrumentos
utilizados pelos govermos conservadores na reformz das instituiciies educativas (cf.
Pollit, 1993; Givoux, 1994).
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Existinde 7 alguma pradisposicio pard que essa procuea se verfigue também em
Portugal, e sabendo que ¢la tenderd a crescer de forma inversamente proporcional i
quantidade de investimentos piblicos cm educagdio, hd que ponderar se, a médio prazo,
e sobretudo no caso de vir 4 ser concretizada uma maior autonormia das escolas com a
Criagho sirullines de alguma pressio competitiva na basc de resultados mensurdveis,
a0 poderemns vir & assistir (também pela via do mecenato na escola piablica) a um
esbalimento das fronteiras entre o dominio pibtico & o privade o, como wm autor
observa, 4 “transformacio da escola pibfica nura espage privado” (Coreeia, 1994, p. 16).

Por enquanto, e no gue diz respsito an estahelecimento de nurmas-padedo e
tormas de avaliagio dos produtos e msulados do ensino, susceptiveis de introduzir a
légica do mereado no sistema educativo portugués, os indicadores disponfveis par os
niveis dos ensinos bisico e seconddrio parceem circunscrever-se fainda) 2 mera
pradugio de orientagdes normativas. No entanto, como em otra oportunidade j4
referimos, ¢stas orientagdes contém efectivaments a possibilidade de, em algmns casos,
introduzir a légica do mercado e & competicdo nas cscolas dos cnsinos bdsico e
seenndirio (of. Afonso, 1994a),

Amlcs de terminar, gostaifamos de voliar 3 andlise comparativa entre o modelo
inicialmente propostoe pele grupo de trabalho gue estudou a problemdtica da direcefo e
gestio das escolas porteguesas ¢ o modelo que fol consagrado no Decreto-Lei 172/91.

Como anteriormente referimos, um dos aspectos gue importa salientar para os
objectivos deste trabatho & que este dipfoma surge profundamente alterado em relacio a
alguns dos tragos mais importantes e inovadores contidos nas propostas gue o
antecederam — o que, s¢ nido permite afirmar a existéncia de docnmentos radicalmente
diferentes na sua configuracdo organizacional, permite, pelo menos, constatar
descontinuidades importantes entre aquclas propostas e o diploma legal agora em
cxpedimentagio, susceptivels de apontar para objcetivos politicamente diferentes que
podem, em ¢erto sentido, dar alguma raziio aos autores que (ntais oU menos
explicitarnente} referem estarmos perante um modelo de gestic de inspiragio neoliberal,

E verdade que a ditima versde do novo modelo de gestio taz referéncia, por
exemplo, & eficigneia e & eficivia, mas estas altctapdes ndo indicksm, por si mesmas, as
modificacfies mais importantes em relagio 4 propostz inicial em que os principios da
descentralizacio, da autonomia & da participagio eram decididamente os principios
estruturanics. Do nosse ponto de vista, outros aspectos mais delerminantes e
exemplificativos dessa mudanga dizem respeito a0 faclo de « elaboragio do prejects
educative 501 inicialmente wna competénelr exclusiva do emdo designado consetfio de
direcedo, passando agor a ser uma competéncia do conseffio pedagdpivo (cuja proposta
o acteal consefha de escele apenas aprova), bem como ao facto de a comissdo de pestan,
entio prevista come érgio colegial subordinado ao consetho de direceds, ter sido
substituida por um drgdo unipessoal com a designagio de directar executive, jd nao
exclusivamente subordinado ao conselthe de direccdfo mas agora “essencizlmente
responsivel perame a administragio educstiva [...]7 (of. Decreto-Lai 17209, ar®, 21, 2,
car® 14, 1)

A actual suhordinacio por parte do director executive nip apenas ao consclho de
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direcciio {tomo inicizlmenle se prapunha) mas agora também (e essencislments) ao
poder central tem, efectivamente, algumas semelhangas com o modelo neoliberal da
reforma educativa inglesa de 1988,

MNao se nega portanto, 2 presenga de elernentos ¢ valores desta inspiragio politica
na definiciio e regulamentacio de muites aspectos da administragiio do sistema
educariva em Pormugal, Tragos comums podem ser encontrados, por exemplo, ng teeenie
criaciio e valorizacic da fungio do dircctor executive por parte do poder central, mas
tambén ng exigéneia de formagaq especializada pura 0 exercicio das fungdes de gestao
que, alids, em cutros contextos, tem sido interpretada como uma tendéncia que pode
contribuir (sobretado se excluir o5 restantes professores do Jireilo a cssa formnaeda) para
ACEIELAT 3 separacio taylorista entre convepgan ¢ xecucio (of. Batl, 1490b).

Mesmo admitindo que as suas consequéncias pudern sor mais inportantes ¢
significativas do que a importincia gue lhe 1em sido conferida, o facto € que em
Partagal o nove modelo de sest@o das cseolas nin parece, apesar disso (ou talvez par
1550}, cstat destinado a cumprir mina fiungio de chameira, como acontecell novLros palses
relativamente a algusmas dimensdes das reformas educativas dos anos citenta,

[re ]

Em Inglaterra, ao contrario, o préprio “discurse da gestiio” parece (oo
desempenhado um papel central no sentido de apoiar oulras mudangas imparantes na
onenagio da politice edicativa servinde, nomeadamente, como refere 8. Ball {1990b),
como a “antitese linguistica da crise”, isto €, coma o discursn que vem procuear pér
ordem onde predomina o caos, Implantar a racionalidade onde predomina a
irracionatidade, promover # eficifncia ¢ a eficdcia onde predomina 2 ineficiéncia e o
desperdicio. A mestdo surge assim como uma espécic Je “teenologia moral” num
periodo marcadn pelas politicas neoliberais & neoconservadoras preocupadas em impor a
velha ordem baseada nos valores da familia e da religido, ¢ desejosas de retomtar o
ensine disciplinado, disciplinador e meritocrdtico adequado aos principios do neo-
Darwinismno social {oama das manifestagdes do mercado ¢ducacional), revalorizande as
disciplinas bdsicas como a lingua malerna, a matemdtica, as ciéncias da natureza, a
histdria e os métodos da pedugogria tradicional, enquanlo veciores de um designado
movimento de retomnoe ao bisice (Pack fo bosics), & aworidade dos professores ¢ i
lizacio da escola com o mundo do irubalhe, no contexto de um rove vocacionalisng.

Ainda neste pafs, a literatira sobre a gestip vai oonpando cadu vez mais o canipo
dus estudos cducacionais e chega a ser percepeinhada come uma verdadeira ameaca, Ba
medida em que Fae parte de wn processo de “mercaderizagio da educagia™ cujos
“pressupostos ¢ jdentogia comecan a dominar a linguagem, & consciéncia, a acglio e oy
modos de andlise dos que trabalham no sector da educagio” (Grace, 1893).

Apusar da posicao de alguns aulores que tEm justificado a necessidade de evitar 4
inglusdo de artigos sobre a temdtica da gestio em presligiadas revislas académicas, dada
a baixa qualidade de grande parte dessa literalura ¢ & auséncia sistemitica do recurso 4
andlisc socioldgica (cf., por exemplo, Ozga, 1992} 0 hd oulros que, 20 contrdrio,
pensam que © facto de essa Hieratura gestiondria cstar a ganhar crescente credibilidade
entre 0s cducadores e, portanto, 4 proporcinar wma “legitimidade esplria”™ a
determinadas politicas de direila, ndo pode deixar de merecer a atencho das andlises
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sociuldgicns (of. Angus, 1994} No entanto, embora hafa uma grande polémica sobre a
maneira como confrontar sociologicamente essa literatura (em geral com grande
acetagio por parte dos professores e gestores cacolarcs par cansa do sen teor fortemente
normative e direccionado para a pritica profissionzl quotidiana), b cads vez mais
trabalhos criticos que tém produzido importantes contribuigdes ¢ andlises a propdsito
dessa invasdo gestioninia — e sd0, em muites cagos, irabalhos imprescindivels para uma
compreensio mais anply das mudancas recentes na formulagio das politicas puablicas
CORICHMpOrineds.

Também em Portugal, a literatura gestiondria, com erigem dominantemente
gxterma an campo cducacional, tem vindo a penetrar no oniverso das priticas e dos
discursos & a preencher 05 Cspagos vazios que alguns de nds, mesmo sem o Jesejarmos,
vamos deixando entregues I linguagem das téenicas e 3 sedugBo dos novos aravins que
anunciam a despolitizago da escola e da educagio. Nada melbor para reforgar a
sacralizagfio das técnicas de gestio do gue essa fuga a tomd-las como ohjecto
socioldgica 1,

NOTAS

1 Mantende @inda um cardeter abetio e explorutdrio, este trabalho constini ume versio revisty g
n;&g;i;l:ﬂgada du toxta “Ambiguidadas discursivas cm tome de um modalo de gestéo” {of. Afonag,
1 13

2 O perfil fuiicional encontrado pars o Director Executivo & o exemple mais significativo,

Entrctante, 4 guestin mals pendrica da supameinidn separagin entre diresgdo e gestio; A guestio
da espeeiafizacio pera as fungbes da gestio; o oppio entre gestio wnipessodl ou gestdn colepial,
£hc., sHo dspectos que cantinuam g parac discussdo tedncs o a dividic opinifcs ¢ goe, por isso,
daverdn ser retamados ¢ aprofundados.

3 A propdsite da pdminsteagiio edecacional, M. W_ Apple escreve: “Bn la escneln — en miveles

inferieres al universitarioc — se deben experimentar nuevos modelos de adminismracion
demueritica. Coma las onicas de adiministracidn que uliliza el Estado viceen cada vez mids da fa
industria, surgirin indudablemente los mismos conflictas entre produccidn y eficucia por un lado y
entie flexibiiidad ¢ infviativa por oteo, Esto puede servir para gue propos de profesores, padres,
madres, asi oo estediantes, comicneen a establecor formeas de adminisiracidn menos awlomianas
y buroerdticas en la escusls, gue prefipurardn les alternativas demoerdticas qua ahors crecen
lentamente cn muchos centros de irabgo v que serin menvs roménticas ¥ mds politicas gue Fas
ensayadas hoce ahora tna década en el terreno educative” (Apple, 1587, p. 78). Tumbém rao
deina de ser interessante @ desafin recente de K. Dalé para que a sociologia da educagio sc
dabruce spbre femas cumo a eftcdeia dus escolas gue, curivsamente, tm Side muite conotados,
anire nds, com ¢ campo da adminisleaghio educactonsl. I might supgest an examgple of how
sociplogy of cducation might centinue to realize its promise. Onc medium through which this
- mighl be slempled is that of the smedy of school effectivenass. Gxisling studics in the ares have
effectively eslublished twa major facls — Lhat schoals do make a differcnce and that we catnot
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explain how or why. Recopnizing the fiest of these does enable he retention, o lease in pagt, of the
redemplion projert and the maisenance of an anti-liberal slance simce @ shows e limits of
sysiem level change, I also allows, or even roguings, the use of a eriticel theoretical apprawchif...|
Such studies wonld iy seems to mc cneble e anple filling of the promisc of socialagy ol
education, by comhining quality, televance and impact theough the possibility of informing
change™ {Dale, 1992, pp. 215-216).

Relerimu-nus ayui especificaments b experitneia de Paulo Freive & frente da Seeretaria de
Cducaso da cidade de 5, Faule. A esse propdsito, £ etire outras coisas, o conhecido educador
esereve: *Ma serfa posible poner el siven escolar 2 12 almwra de dos desafios gue Ja demecrscla
brasilefiz en aprendizaje nos demanda, estimelande la radicidn automlana de nuestea sociedad.
Fra prociso, per ¢l contraro, democratizar el poder, reeonover &l derecho de voz de los alomnas,
te Yos profesores, disminuic €1 poder perscnal di Yos directores, crear instancias neevas de podar
cona los Cossejos de Escuela, decisoros y no salamentz consultives y a través de los cuales, en
Wh prifmer momento, padres y madres panasen on logar en |os destines de las escuclas de sus hijos;
en un Aepundn momento, esperamos, en 1a propria comunidad local que, lemendo [a escueta como
alao suyo, st hicicra iguafmenle presente en la conduceito de b politica edecacional de la
cscuecls” (Freine, 1994, p, 93). :
Ielo ndo quer dizer que 030 seja possivel detcelar clivagens edneacionats, ideoldgicas ¢ politicus
ent todos as fases qus vae da pénese da reforme cdueativa 4 sua implementagio; também no guer
significar que alpumas dessas clivagens nao representern j alguns sectores sujeitos a influénciis
nealibarais. De factn, @ comn acentea, por exemplo, Liclnio Lima, “Diferentes tescs, perspectivas
¢ intorpretapdes polticas ¢ adminislrtivas, desde loge em tome da Lef de Bases dv Sistema
Edducasive {1986), desenharami-se desde cedo entra a Comissdo de Reforms do Sisteima Educative
fe mesmio no sew sain, fe tomamos como intivador vs dilerentes lextos & propostas apresentados)
& 0 responsdvels povernamentuis [...). Se, para certas cofrentes, a critica 4 buracricia do
ministério legitimays 2 adopgdo de mudanges prafundas numa ligiea de divisio de poderes ¢ laza
sobressuir wna apends de tipo panicipalivo e descemiralizador, pata oweras era a agenda téenica e
implementativa, da tipo modernizamle, gue wiria a sar acentusda, ma procura do solugdes mais
eficnzes & eficientes [ {Lima, 1993, pp. 6162} Alnda 8 cste propdsite ver lambém Lims &
Afonsn {19955

0 medelo tipilicade ao Decreto-Tel 17291 continni assim a ser um modele hfbado em relagio 4
praposty nigial inelida nos Decumentes Preparatdrior I Trala-se agocs de saber qual o frugo
do modslo de direccin e gestdn {em experimentacdo quande o Cenielfio de Acompaniionente ¢
Avaliagde der por terminado o séu rabalhe ¢ o prdsime Governe tiver que decidic. Haverd um
tetorne ao modefo da “gestic democrdtica™? Generalizar-se-3 o madelo em experimentagio,
emhnra depurado de alpuns sspectos que o Wman menos operacional? Adoplar-se-§ um modelo
mais tadical e termes d2 jdeolagia serencialista, acenteando nomeadinente 4 separagio entre o
trghin de gestio & os professeres? Voltir-se-d 3 propesty inicial, optando por um drgie de geslie
calegial e subordinado a vm rgie de diceccdn democrilico e com capacidade para cleclvamente
definir » mesopolitics da cseola? Admiti-se-d o possibilidads de vir a baver alpoma diversidade
de modelas, embura no guadre de algamas vrientagdes poléticas ¢ administrativas goras c
uriformes?

Alguns awtores satientam mesmo que 4 redefinicio Jo papel dos dircelores das gscolas
{freadieachers) & uma das principais caracteristicas do gerencialismo em educagie. A csle
proposito Ross Fergusson efere: “Many of the key features of managerialism in schools cluster
around the headteacher, whose changing role is one of itz most evideat monifestations, The exfent
and 1ate of changas in the head's role provide a canveaient barometer of the advance of
maragerialism.f...] In casence, the bradieacher is ceasing to be a senior peee embedded wilhin 1
professional group who has taken on additional responsibilicies including 2 significant
admiinistrative furction, and is becoming a disdnctive and key actor in an essentially managerialist
swstem, in which dbe persuic of ebjectives and methods which are imcredsingly centrally
detemined is the reaponsibility of managers who must zcecunt for their schigvement snd casun:
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{he compliance of keaching stafl” {Fergusson, 1504, p, 94),

8 A preocupacia do Consellin de Acompanfioments ¢ Avafiepio € muilo clars a este respeilo guando
afirms {com algam desencanto} oo Relardris Frelimingr que "On o moedele evoluird
prozimsmenie pura um madele deseentralizada, cunfoandn efcclivameante margens J2 autoaoniia
lezitima a4 nivel eseolar, su +ird o reconlimar uns tradicic centralista, ndn awcondimica e ndo
participativa, despojads de seotide poliiee ¢ demacriticy™. Cf. Refatdrio Preliminar. Lishoa: ME,
1923, p. M. Para wma leiora critiea do processo de constinecie ¢ do contoide de alzuns
tmpurtanics documentos (projectns educativos, plunos de actividades ¢ repulimentos intermnos)

" claborados pelas escolas que estan a realizar a experimentagdo do nove modele de dicecglio ¢
gesliio ver tambem Avonso, Estévao & Castro ([993),

Y A propésite das slicracdcs venlicadus ma Inglalerea em pelugio ao aowe modele de gestio (Local
Management Scheols) Stephen Ball escreve: “While this aspect of the ERA s scen by mamny
commnentaters as a lechuical measura, with the Natfonal Curriculunt sclting meosl aliention and
attracting most controversy, 1 would armue thak the I M3 proposals are the most Spnificant aspect
of the ERA, cartainky the mast clearly idzological aspect, and the aspect likely to have the most
radical, long-term Impect an the form #nd the vontenl of schooling™ (Ball, 1990, p. 35

1¢ “The missing dimensions in (bese exs relate to the cxergal policy contexd —  almost acver
discussed, and briefly reviewed then mken for sraned: the absence of connuelion between
management practice and broader thearetical or theorised frameworks; e lack of intelleciually
demandiag argemerd, or of considerations of prirciple, walues und ethics. Thers is also,
unsuipeisingly, an ahsence of & pendered perspective on management, despite tha gender divide
hetween workloree and management in education™ (Ozga, 1992, p. 279),

1T *Tamias vezes modunettares ¢ de aprecnsdo Foil, nem pur isso deixem wis téonieas de ser ohjeelo,
nas nosses sociedades, de nn precesse de sacralizagko que, come todus os ouloos, narcd e
sustenta distdncias, alimentando do mesme passo desipualdades sociais de fundo. A
dessseralizagio do tais competdneias de pestio, atravds dz wa divilgacio e pisiticn generalizadas
no sistemi lommel de cnsing em pé de ipoaldade com outros conhecimentos mais estbelecidos,
t2rd 2s5ion, 4 1ew ver, umy imponincia verdedeiramante coratéeies em qualquer fornagfe para a
cidltdania qug se N30 queins limitar v alguns piedosos mendamentos sobr: 8 prilica formal da
demoeracia. £ qua, pam além de dever visar a Preparscac pars wina panilia responsivel do podee
insliuitlo, uma tal formagEo ndie pode delar de suscitar ainda a aprendizagem de procedimentos
e auto-dulesy faee o todas a3 formas de poder ilegfimn @ aos usas arbitmdrios do poder lagltimo
— Sejaum quais [unim os scgmentos sncials eon que virluslmente acomam” (Pinto, 1991, pp. 29-300.
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LE NOUVEAU MODELE DE GESTION DES ECOLES ET La
CONNEXION ARDIVE A I'IDFOLOGTE NEOLIBERALE

Résumé

Un des ohiestits de ce dexie est de pruposer guelgues Hzaes Eanalyse er Jhypothises do travail
cencemant [e nouvean et de direclion et de gesting, Ba étant d'accoed avec quelques sutcars gui
défendent que e “Decredo-Lei [ordonnarcs] 172917 conticnt des aspects susceptibles d ére
eonmHss avee des ofientafions Jinspiration néglibdrale, an soogbee, wulefois, que idéclosie
pestionnaire a'cst pas parvenue & inftuencer 1A version du nowvean medite dadatinistaion des
feoles propusée par o Ciroupe de Travail respectil & 13 Commission de Réforme du SysEme
Eduwalif, Ainsi, le tait que k. propusition initiale présuppose la décentrelisuion, Fautonomie el la
pReicipdlion démacratique, en essevant 4" allonger (e powveir de décisinn des acteurs dans des
Joarines sotres que 65 Insumentux, & méme comtmhud 3 eanpécher que, dans la phase postSricoe
ds dévision 1gislafive, en ail po aller plos boin dans |"adoption de valours de gérance comme coux
qui, surtout dans les wenes quatce-vingts, ont orientd d'dulres TEaTmCs fdwcatives & Finifitive de
ELUVCIRETCAT: Conservateurs. Ces valees - maintenat plus explicites dans le ehamp de Féducation
e Prnngal - pourrant influencer 1 eévision du nowveaw modzle Az diresiion en de gesrion das eoles,
qui sc siiven i b péiinde dexpéeience qul oston (egin e se terminer,

THE NEW MODEL OF SCHOOL MANAGEMENT AND THE LATE
CONNECTION WITH THE NEOLIBERAL IDEGLOGY

Abstract

Cmo of the aine of the present eal is w propose some working hypotbeses wnd quidalings for the
analysis of ke new model for seloe dicsetion sad management . Althoesh wreeing with sone views
that the Bill 17291 intcaeates aspects in line with A ncoliberal orieoration, 3t 15 suggested thar the
managenienl ideolpgy did ool infloeaee the version peesented by the Working SGroup w the
Ceinissiun for the Reforn of the Hdocational System. The facl tha the inifial progosal wsumed
deceenrulization, autonomy swd demoeratic partigipation, aad looked far the enlarsemnent ol uctors'
decision prwers 1 aress which were nor mercly infmental, bes in fast conribuisd impede ,in &
later phuwse of lagisladve decision, #he adopion of manoeement valnes like those which informed
ather educationil reforms widemaken by canscrvilive povermnmenis, especiully dudng rthe cightiss,
Thesz valngs - nowadays made more explicit in the patugoess edocaionad seenary - mny aventually
influcice e review of e oew mudel for school directien 2nd manaeement, o gke placs afler the
cxpecenentil peond, presently in its Goat plise,
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1w, LEP. - Eniversidade Jo Minbo,

0 NOVO MODELO DE DIRECCA0 E GESFAO
DAS ESCOLAS PORTUGUESAS
A MITOLOGIA RACIONALIZADOGRA DE UMA FORMA
ORGANIZACIONAL ALTERNATIVA

Carlos V. Estéviio

Lfeieersiieie do Ak, Pevagal

Besuma o
A luz de 2lgons dos contribulos da abordaees socioldgica & arganizacional gue realga # yertente

imstituciatalizads das onmanizagdes, pretende-ss analisar o L .m.ndblu de dirzegla & gestiln das
escolws, proswalgade pela Dee. Lei n* 172491, procoranda incidir a ateagdo especialments cm
conceites come cidadania nagunisacional, controlo b distineia o poder instilucionalizador do Estade.

Quindo se convive longamente com wm determinado modelo vrganizacional de
administragio hd a tendéncia a ‘naturalizar-se’ o SCU imMpacto ¢ & absolutizar-s¢ & s¢a
Jinportincta, perdendo-se, deste niodo, os referencials tedricns para que rencke.

Também no case das organizagdes educallvas 2SSim Aontece, nemeadamentes
quando se institucionaliza, como sucede em Portugal, ums determinada estniturs de
ditecghio ¢ pestio. A aséncia de um QUEStODAMEDLE apmfurndado dc:s pressupnstfm e
comtradicoes das modelos vigentes e a falta de aiternatwas_leﬁr_mas capazes de
velativizar ¢ alcance dagueles & de induzir outas coquemalizacoss puS?i_‘l.fEIE de
administragiv na cducagio, tem conduzide a um rodopiar em MO Guit dos viclos qucrl
das virtudes do modelo de “gestio democrdtica”, raramente ¢ Eﬂfltrﬂ?nndﬂ a outras
perspectivas de organizapio ¢ administragio potenciadoras de explicagdes alternativas

Tl & cnrespond@icia relativg a erte akie devi ser zoviada pards Carlns Wilur ardvéin, Instiwto g2 Eduragin
e biznlogia, Universidade do Miaho, Canpas de Guadtar, 4740 Braga, Portugsl,
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de atgumas dirpensfrcs da vida organizacional ¢ cupazes a1é de propiciarem outras
solugdics opertivas ignalmenie vidveis (embora n3o scja ¢sse ¢ Sen INENED, COMO HFo &
o nosse neste rabalho),

Aq_ui iremos analisar alguns aspectos do decreto-lei n° 172/81, tendo presenle
dssenvu]ytmenms recentes na sociologia e na teoria das organizactes, designadamente
03 c_:}nt_nbums das ghordagens {nea)institucionais, incidinde particularimente na
_rewmdlcagﬁﬂ do que chamaremos de “cidadania organizacional” transferida para o
intedor das escalas, B

Algumas abordagens recentes das organizagies educativas

Tradicionalmente as organizaghes cducativas eram descrilas e interpretadas
scgunda o maodelo racional burgerdlice em gue algumas dimensbes, {ais como: @
centralizagha do poder ¢ da awtoridade, a hicrarquizagio orefnica, a formalizagio
intelrna,_ a d_ivisa"m de lrabaiho baseads na especializagio, 05 Processos orranizativos
racionais orientados por metds claras, ete, eram relevadas. A escola tambénl, caguanto
organizagio burccriticu, apresentaria, assim, uma estrutura social formalmente
urgu_mzudu, com padrics de actividade bem definides, cumprindo objectivos
previamente iragadus.

IUItirmamenre, porém, as andlises tenderam a acentuar outras imagens da reakidade
nrggmzacmnal das escotas: metdforas como “anarguias organizadas™, “sistemas
E{eblln?entF ﬂ[‘tic_lllau.ilus”f “arenas politicas”, “sistemas culturais partilhados™,

orgamzages mstitucionalizadas”, destacaram-se desde logo, cada uma retlectindo um
modo particular de pensar a escola, cxprimindo  quase todas nie s6 uma maior
ﬂcxibilidude (e mesme debilidade estrutural), um maior dinamismo e negociagio de
IMETESER MEM SCMPrS COMVErSENes, uma maior abertura o meio, mas também uma
niaior ambiguidade, alentas que estio nio A idealizagio das organizagdes cducalivas,
mas i sua reatidade e realizacio concretas,

Na verdade, e numa linha que perpassa diversas abordagens socieldgicas
recentes, a réalidade organizacional tem vindo a ser compreendida como “uma
comstrugio social”, vomo uma negociag@o de sentido, com dhvias referéncias o poder e
30 Universo simbdlico, que eniram na especificagio dos processos de definigio da
realidade, dando-se, simultaneamente, maior destagoe 208 processos institucionsis, de
fal forma que a estruiura formal das organizagdes educativas acaba por scr rlu::ﬁnidu
nomeadamente pelos tedricos das abordagens institucionsis (gue mais nos i]‘!tE:TESSElII';
nesle lrabatho), ndo como wma rede de Grgdos ¢ swas interrelaches cslrulurais e
funcionais de acordo com padries oficialmente definidos, mas antes come o resultado
de regras mstitucionats que fancignam como “mitos allamente racionalizados™ ! e que se
APICSCALAM Como legitintos independentemente dos resuliadus (Meyer & Rowan, 1977),
Ou seja, 2 estmiiea lommal é gerada, segundo csla perspectiva, como uma “ideclogia
social™ que abrange exigénelus Institucionalizadas do meio, valores culturais e
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simbdlicos  dominantes da sociedadc ¢ carporizados em lels, teorias, opiniao puiblica,
et

Denlro desta mesma linha, a educagio passa a ser entendida de um modo
particular, iso €, como uma “inslitwigio” % como wn sistema normative cogritive de
sentidos & padrdes de comportamento, devendo a escola preocupar-se nEe tAmo por
coordenar fechicaments o cumprir metas educativas, mas anles por submeter o
processo educativo 4 um conjunto de categorias instilucionals estabelecidas: isto vai
implicar que a ¢scola invista sobremdo na adopgio destas regris e calegorias, pois é tio
importante para a sua definigao, quer o 'ser” como o “parecer” uma escola.

I*ar além deste aspecto, b a satientar 2 interdependEncia, ou MEsMO HiSPenetragio,
du organizagiio educativa pelos virios elementos dos meios racionalizados. Isto sipnifica
que as organizagdics sofrem pressdes institucionais diferenciadas (do Fstado, do
mercado, da apiniio pdblica, dos campos organizacionas, socictais e mundizis) gue s
determinam segundo padroes virios e mecanismos que induzem isomoelismo estrutural
e procedimental.

Particular destaque merces também o Estado enquanto drea da vids institacional
reconthecidamente Importante, face i preponderincia da sua acglio nas cscolas, quer
piiblicas quer privadas, e que scrd tanto maior quanto o contexto favorecer a fegitimagic
da sua centralizagio, com consequéncias, ora ao nivel da organizaclo wmando-a, por
exemplo, estruturalmente mais hierarquizada, com exibigiio de una menor diferenciagio
gécnica; ora ao hivel dos campos organizacionais (plblico e prvado) em gue o Estado
pode actuar igualmente no sentido de tornd-los mais semelhantes pelos mecanismos
nermativos e coercivos, sobretudo (DiMaggio & Powell, I983).

Peranie uma certa inconsisténeia dos seos meios institucionals, & organizacies
cducativas tendem, entfio, a corresponder-lhes com umma cerrd desarticulagio inlerna
entre as polfticas e as aclividades tenicas, entre os fins & os meios, enlre prohlemas e
solugBes, sendo as metas igualmertte definidas com grande ambiguidade {apresemtadas
frequentemente mais como justificagdes a posteriori da accio realizada do que como
guins antecipadoras dessa mesma acedo) e a teenologia, com srande incerteza (March &
Olsen, 1976; Weick, 1974; Meyer & Rowan, 1977).

Nesta situaciio adguirem especial releve aqueles mecanisnios institucionais que
perntitem is organizagdes educalivas “manter a face™, ou geja, permmnecer socialmente
legitimadas apesar dos niveis de insulicifncia téenica atingidos e, consequUENEIEnLC,
sohreviverem. Por outeas palavras, as escolas conformam-se is regras cullurais mais
amplas, aos sistenas de senlido e padrdes de comportamento vigenics para niop screm
questionadas quanio 4o sentido da sua existéncia, Fntio, e de um modo cerimonial,
investenn, por exemplo, na identificacio com as definigOes institucienais de escola, de
sucesso, etc.; esruET-S6 com catenorias rituais (de aluno, de professor, de tomma, de
anp de escolaridade); mantém ulla discrigiio interna, evitando avaliagdes ou controlos
externoy que poderiam levantar ddvidas quanto 3 eficiénciy ¢ cficdcia da cstrutura da
¢seala d e das regras que definem o que € uma educagiio adequada; promovem 4 “ligica
da confinnea” ¢ & boa-f¢, ag quais ¥Eo unir & acglo & intencho - sempre possivel, alids,
Jdada a incerteza dos resultados da acclio educativa - ¢ constituir-se nos grandes
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processos que mantén ¢oesa a escola

Toduvia, este investimento institucional nio ¢ acompanhado no plano dos
frrocessos 1ecnicos, ou segi, no plano das actividades relacionadas com o processo de
ensinu-aprendizagem, onde a escola parece conlinuar g revelar cardncias de controlo ¢
coordenacin, '

O modelo de direcedo e gesido das escolos

Transpareee no nove medelo de direcgo ¢ gestao das cscolas portzznesas a
preccupagdo por integrar 05 SCUS Pressupostos DUm movimento idealtégice ¢ politico de
promogan de modelos mats descentralizadaos, on desconcentrados, de instrucio; de fazer
emergir novas identidades regionais ¢ locais; de conceder algum privildgo a solugdes
cxtraidas on influenciadas pelo campo privado; de responsabilizar ¢ atribuir direitos
mais explicitos de uma certa “cidadania organizacional”. Com efeito, estas ideologias
que prescrevem come a socicdade actua ou pode actear em prol da justips, do progresso,
does direites do cidadio e da comunidade, sio reflectidas no mode como a administragio
da educacio e do ensing ¢ representada, nas regras que constituem e normatizam o
conselho de gscola, assim cone nas regras gue reprasentam o director executivo face a
Qo Grpfos,

Este modclo claramente invoca outra “institeigio™ e ontros processos reguladores
(ue nio 0s do modelo da “gestio demoerdlica™. Na verdaide, este & concebido jd como
umg “estrutura litdrgica™ que celebrou principios elevados {coma ¢ reconhecido Togo no
inicio do preimbuolo do decreto) e que transporion outros nitos, outras expectativas,
outra legitimidade, historicamente localizdveis; efe fol também, afinal, um “mito
racionatizador” do funcienamento das escolas, considerado agora inconsistente por cste
diploma, face aos noves mitos, acs novos critérios de ractonalidade cxtemamente
definidos pelo iministénio da educagio, 2 nova ideologia do progresso, da modernizagio
¢ da qualidade.

Ag:s::ra, os valores ipstitncionalizados lendem 2 vincar, ao lado da
democraticidade alarpada a outros actores e a ouiros dominios, a estabilidade e 3
eficifneia, valores estes que remeteim, por sua vez, para novos COENramissos
culturalmente definidos, para novos padriies supraorganizacionais pelos quais as escolas
terdo de organizar o seu espago. Assim, a iniegeagio desta nova “ideologia” nu estnstura
formal das ¢scolas parece, por isso, nfio resultar tanto de ums resposta a problemas
concretos com gue a organizacio se debaten ou debate, mas sérfustificads mais na base
de wma outra racionalidade e de outros compromissos institucionais.

A niwslogia cacienalizadera de wma lormz eraanizacinidl altemativa H
O consetho de escolu e a expansiio da “cidadania organizacional”

Correspondendo pretensamente s cuighncias de reforalizacde da demovracia e
participagio, a criagio do consclho de escola, como drido de deeisio polliica, e aberto a
outros actores tradicionalmente arredados de facto da vida da escold, pode ser
interpretada como um gesto qué visa a ampliagio desse conccitn que apelidamos de
“cidadaia organizacional”, uma vez gue se pretende que esse actores sejam cupazes de
gerir 4 sua propria participagio ma escola ¢ que ela se situe 2 nivels mais expressivos de
orientagio politica ¢ dos valares. De um ponto de vista institecional, entfo, estes drgio €
compreendide como aguele gue tenderd a cerimonializar 4 parlicipagdo ao nivel
organizacional.

Esta reconceptuatizacio da estrulura formal para integrar novas metas, novas
‘soberanias’, com a dtenuagio da tradicional “autonidade imperativa” em heneficio de
relagdies de interdependéncia e de maior courdenagio seria, entiio, como que 3 resposta
das escolas is novas exigéncias do mundo conterporineo (meio mundial) em termos de
expansio dos direitos dos cidadios.

A concretizar-se o que o novo modelo disphe & provivel gue, juntamente com
novas relagfes socials guo virde a ser crizdas, novas ordens simbidiicas e novas
definigdes do estatuto dos participuntes em termos de cidadania advirdo igualments,
com apelos a uma nova retdrica dos direitos dos individuos na organizacio, toraando,
por exemplo, mais problematicos o3 conkrolos rigides vindos do exterior.

A incorporagdo no conselio de escola de outras ‘autoridades’ pode ainda
linterpretar-se como ama medida tendente a ampliar a5 nogdes de demacracia e
participagio tormando, assim, este drglo socialmente mais aceitivel e institucionalmente
mais consistente. Todavia, e como ¢rgdo plural gue & {pelo menos em termos de
composigin), este conselho nem sempre inlerpretard univocamente 2 influncias dos
diferentes meios gue pstumram o seu campo: € crivel, por exemplo, que o impacto da
l6gica de ‘mercado’ venha a revelar-se mais nos representantes dos interesses sdcio-
econimicos, 4o passn que a Itgica do contexto ‘doméstice’ acabe por afectar mais
visivelmente os pais ou os encarregados de educaghio. Uma das conclusdes possivels a
extrair deste facto & que a escola, enguanto organizagio e ao nivel da pripria direccio,
perderd provavelmente alguma comsisténcia interna, permitinde 2 actores mais
poderosos impor outro ‘ordenaracneo’ aavés de regras e papels que estcjan mais de
acorde com 4 sua ideologia organizacional on com a sua definigio institucional de
cseola fver Tstévin & Afonse, 1991),

Sc livermos em conta que a lépica de funcionamento de uma cscota é
noemalmente dihil {Weick, 1976}, esta pode tomar-se cfectivamenle mais vulnerdvel a
logicas externas fortes conducentes, designadamente, 2 tornd-la uma mera organizagio
prestadora de servigos, a0 mesmo lempo que di a impressdo aos aclores de eSlarcm a
proceder de acordo co us seus préprios interesses. Mas hé a outra face da medalha: 4
integragio de umy multiplicidade de aclores constituintes fand mumentar lanthém a
probabilidade de resisténcia a pressées institucionais provindas do exterior,
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nomeadamene, do Estado *. E ji vimos que a estrutura formal da escola, pese embora o
facta de reﬂen;_:tlr1e INCOrpoTdr teortas e categorias dospinantes, pode [as-lo sem que &
escola altere significalivamente a sua actividade ou as suas priticas.

Sc UMy maior territorializacin da escola pretendida por este novo modelo se faz,
coma 4 sa{lﬂﬂtﬁlnﬂs, pela ampliapio do contexto ‘civico” intsgrando Iégicas de outros
neios 1m1at1tucmnai_s.,l ¢ notdria igualmente 5 preccupagdo de referenciar ontros
compromissos, eaplicitament com o cspaco ‘doméstice’, através da apclagho para
concerios como o de “comunidade cducativa®, cuja 1ogica pade nan coincidir cam aulras
que s¢ Cryzam na escold, uma ver que ela tcade 3 pessoalizar mais as questdes, oz
conflitos e a reforgar um determinado estilo de autogidade e de imtervencio dos actores
{Lima, 199,

A sublinhar a férmula de compromisso da nogio de “comunidade cducativa®, o
decreto em andlise (na sequéncia do decreto-Tei n® 43/89), reconbece ainda 2 escola o
poder de elabarar um projecto educativo gue marcaria a peculisridade de cada
r:nmynirlacfc, 4 exemplo, alids, do que se verificava (pelo menos en termos de
pussibilidade} no ensino privado. Todaviz, estes conceitos PEINLANECEN] POUCEH
esclarecidos, carenies de uma articnlagdo clara entre si e com o conceito de autonosmia,
padecendn igualmente de uma desvalorizagio politica ¢ rclegando-se o seu valor
[undamentalmente para o dominic do simbélico; sintorna desta desvalorizaglo é o facto
de a elaboragao do projecto educativo, por exemplo, ser cometida a0 “Gradn que presia
apoio aos drgéos de direcglio, administracio e gestdo da escola™, ou seja, a0 conselho
pedagdgico (art. 317, & néo ao conselho de escols, seu drgdo poH!iE{L

A gosidie a distincia na periferia

Outro dos impaclos das pressies institucionals e das relacées interorganizacionais
SU|III1_3 as escolas portuguesas lransparece na assungio de padedes culturds o dontinio da
03130 € gue temt 8 ver, designadarnente, com a “gestio racional”, com a “quatidade da
gestan”, transpostos-do contexto industrial e de mercado part 0 nove modelo - vrji-se
i }ﬂlu!u fje exempla, a referéncta a “niveis de qualidade” fart. 16°, 1), aos principios dz;
eilmﬁnE:;a ¢ e_ﬁz:éc]a da pestio’” (art, 21° 1} - sobretndn em redor do director exeeutivo a
quem & exigido, além do mais, uma formagho especializada em “gestdo pedagigica e
adminisiragio escolar”, formagdo esta que, para além de exteriorizar orma im-;lgem
valorizada da profisstonalidude, o defendard das amneacas de desprofissionaiizacio a que
pade estar sujeite pelo acréscimo de legitimidade do controlo local.

Dada a pusigio chameira que o director cxecutivo vird certarnente & ocupar na
esculz, uma vez que, além de ter assento nos principais Grpfos, ele deverd compatibilizar
as orientagfes do conselho de escota com as politicas mais amplas do ministério da
edurcax;ﬁn (ar. Ilfr", 1); serd “cspecialmentc responsivel” perate o ministério pela gestio
a diversos nfvels (art. 21° 2); presidicd ainda ao conselho administrativo: ¢ delerd, ¢m
compara¢do com os detentores de owtros 6rgios, um mandate estivel e durdvel, o

A mitolazla racionalizadory s wena forma organizacional aliernativa n

dircctor cxecutivo, entio, tenderd a constitale-se como a varidve! constante da
organizacio. Ou sejz, o director exccutivo pode constiluir-6¢ como o verdadeiro director
niio apenas cxceutivo, sendo levado a ndo diferenctar soficlentemente us [ungdes
técnicas das fungBes politicas ® e a asswmir a representagdo da cseola em detrimento do
presidente (o conselho de escota, com o risco inerente de acabar por privilegiar as
interaccfies verticals e a formar-se, coiscquentzmente, num obsldculo & manutengao de
formas izualitinas oo mais colegints, deslepitimando também 'localmente’ a escola em
beneficto de wina relegitimacio do poder do Estado.

Em virtude, pois, deste sen papel central, ¢ direcior executivo ird constituir-se,
par certo, come o grande puardifio das froneiras da escold, zelador das interacgdes,
como o verdadeiro yestor do seniido oroanizacional, ¢ este sen papel serd tanto mais
vineaco gquarin mais as escolas venham a lornar-se “debilmente articuladas”, porgue nio
tf0 dependentes, i pimeira vista pelo menos, do poder formalizador do Estado e onde
seri pussivel ao dircctor nstituir-se come um Grglo de controlo que pode até alternar
autoritarismo com alguma sedugio.

Particolarmente afento i cerimonializagio de relagfes verticais da escola com o
Estado, o dircctor pode também ter um papel decisivo no “manter 2 face™ da eseola ou
na reprodugio dos sentidos inslitucionalizados, estabelécendo cogréncia enire o
imstilucionalmente cxigido ¢ os processos e as priticas organizacionals, investindo na
mantencio da confianga nos miles que racionalizam a existéncia da eseola ¢ o priprio
profissionalismo docente (Meyer & Rowan, 1977 ¢ 1992), quer resolvendo os problemis
ou dando a aparéncia de 05 resolver, quer publicitando o que 3 ¢seola pretende fazer,
guer ainda wtilizandn cutros recursos que evitem suspsitas externas advindas, por
exemplo, da intervengiio de organismos inspectivos. Tsto significa, entie. que 2 liturgia
da gestdo & importante coma legitimadara do poato de vista opganizacional, mantendo a
fé na csoola & na ordem polftica ¢ social instituidas, dando plausibilidade & ordem
estabelecida pafa conformagdo da organizaglo 3s estruturs institueionats & politieas do
meio (Pleffer & Salancik, 1978) que a definem coma ¢seola, 2o mesmo tempo gue
indicia a marzen: de manobrea do draio executivo an poder manipular, de algum mode, a
‘ideclogizs dominante” da escola.

A importincia politico-simbilica do director €, portanto, grande e,
acrescentamos, talvez 150 importante como ¢ grau de eficiénela que deverd atingir uo
dominio estritamente téenico. Daf, entio, nio ser estranha a relevineia dada a este actor
pela novo medelo de direegdo e gestlo ¢ a sua dependéncia [ace & administrago central
ou tegional 7, justificando-se assim 3 afirmacio de podermos vir a estar perante um tipo
de gestéo que aclua na periferia (na escola) como um mecanisno que cculta um vl
i distdncie, Neste sentido, o direclor ¢xecutivo bransportiria consigo, o herdanz, parte
dessa “estrutura inerte” que qualquer organizagio contem ¢ que reflecte conflitos
nofmativos passados, podendo vir @ tormai-se, consequentemente, o prncipal pomo de
discérdia, tal como sucedeu com o “gestio democritica”.
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A intervenedo Institicional do Estado

Q Estadn ¢ um meiv institucional poderoso que forca & homologia na cstrutury e
IS _przim:as lormando-as consisientes com o modelo de poder dontinante. Esta pressdn
institcianal por parte do Bstade tenderd tambeém a ser (anto mais incisiva quanlo mais
se wpresentar com raizes forlemente centralizadoras. Ora, essa intervencdo indutora de
isomofisma tem implicacdes a0 nivel das organizages educativas, nomcadamente, por
uma acentuada racionalizagio e regulagio das actividades através de hierarguias
buroeriticas e legais mais chiras € por uma desarticubagiio interna, desigpadamente, entre
a estrutura formal & as actividades reais desenvolvidas no dia-a-dia das cseolas,

Embora neste modelo pareca intentar-s¢, como j4 referimos também, uma outra
territorializagio da polftica educativa, com a abertyra da escola 3 2ma mator
participacao de mals actores, com uma inaior éofase na aufonomia & com uma gesidn
execubiva sediada na periferia ¢ dependente, em parte, do conselha de escala, a légica
politico-¢cultural do Estado permanece dominanie, levantando alguns problemas i
concretizacto da legitinidade da “diversidade” no espago piblico. Todavia, o estlo de
intervengao do meio estatal parece assumir neste deerete algumas inflexdes: cle € mads
indirecle (nomeadamente através das direcdes regionais ¢ do director executive),
prevendo uma acmiacio pela via de uma certa omissio on afastamento, privilegiando
dreas mais cxpressivas que determinam a propria organizagio simbdlica da escola
(Friedland & Alford, 1989: 237-238) e que dio sentido & arganizam a propnia educacio.

Insistinde mais um pouco: o peder do Estado neste pormativo perdura, ndo
obstante a acentuagio da individnagio da existéncia da escola e da referéneia a
participagao de outros aciores, enquanto definidor-mor das regras do jogo e detentor do
podder de Fqntmln sobre us escolas ¢ a educagdo, como se pode verificar, pur exemple,
nas especias responsabilidades da escola perante 2 adingnistragio (a0 lado, obviamente,
da owtros controlos mas ocais) ¢ ao tipo de responsabilizagio disciplinar dos membros
do conselho de escola perante a administragio (art. 12°), nio s¢ avaliando,
consequentemente, o peso desinstitucionalizador que tal procedimento administrativo
poderd implicar sobic 0s actos do conselho de escola deslegitimando-o enquinto éredio
on desautorizando-o evenludlmente enquanto focks de interpretagdes politicus
alternativas para a ¢scola.

_ Alids, & a exemplo do que acontecen noutros pafses mals imbuidos, ao nivel do
ensino, de ideglogius neoliborais que o nosso, a inclusdo de noves actores pode
significar apenas um dispersar de poderes a favor de wma maior legitimagdo e
recentragin do poder do Estado, pela desputitizagio dos conflilos, pela vatorizagio dos
comsensos, pela indngio de interpretagdes das polfticas emergentes no seio da escala nio
como guias de accdo mas antes como “expressfies de {8 ou “reconhecimento de
virtudes”, intervindo o Estado, inclusive, por uma ambiguidade politica que permita
aceniudr, por um Jado, g certa sutunomia administrativa, e, por oteq, possibilitar aos
diferentes gmipos ¢ individuos “apoiarem as mesmas politicas por diferentes razdies e
com diferentes expectativas, incluindo expectativas difcrentes acerca das consequéneias
administrativas das politicas.” (Baier, March & Saetren, 1994; 167).

A miobopia racionalizudery de pma forma ergsnizacional altemativa a3

Apesar de ja termos relevado a acgdo estatal a proposito do director executivo,
haverd ainda que acentud-la wrn pouco mais, agora pele realee dado aos conecios de
efivitneia e eficdeia aplicivels 4 escola, Efcctivamente, por press@ies institoctonais mais
amplas que ultrapassam por vezes o proprio Estado, us 16gicas gestiondrias comegaram,
apHis 05 anos H), a ser reiteradas e a enfstizar sobretudo a eficiéncia eniendida como "a
eticacidads com um miximo de cconomia de meios™ (Charlol, 199421 Transpostas
para A orpanizacdes educativas por um processo instinrcional de “conkdgio” de outros
CaMpos OTganizacionals, 4 sua incorporacio no nove modele de gestio escolar pode
sigmificar que as mudangas pretendidas terfio também a ver com respostas padronizadas
a determinados dzsafios e incertezas dos meios instucionzis mais amphos,

Algumas (fn)decisdes futuras

S¢ & corto que as pressdes de institucivnalizacio, reiteradamente refendas neste
trabalho, podem revelsr-se muito activas ¢ poderosas mormente sobre organizagdes,
como .as educativas, que tendem a apresentar metas imprecisas, elas ndo poderdo,
contuda, impossibilitar oatras pressdes que irdo no sentido de uma cerla
desinstitucionalizacio, ou instincionalizagfio incompleta, quer das estrutueas quer das
préiticas, levando, consequentemente, a vincar, fambém por este processo, & definigio
das escolas como “debilmente articubadag™,

Além disso, a reinstcionalizacio de drzdos eatretanto suprioidos mas com
algumas semelbiangas ans agora criados podem vir, de facto, a ressurgir nos drgios
previsios no novo modelo, come poderd aconleces, par ¢xemplo, com a ‘transmigragao’
do anterior conselho consultivo para o actual conselho de escola, transfgurando-o, dada
a similitude da suz composicha, das eventuais dificuldades de composicio e da
inconsisténcia de referencias simbdlicos partilhados.

Outras vertentes, para concluir, da problematica analisada neste trabalhe que
aguardam maior definigho futnra, prendem-se, ainda, com o sentido du intervengde do
Estado nas escolas quanto 3 salvaguarda dos dirsitos dos actores, uma vez que, enbora
parega ampliar-se {neste decreto) o alcance do conceito de “cidadimia organizacional™,
pode acontecer, no ¢otanio, que se evolia em sentide contriio, designadamente para o
esyaziamento do seu conteudo cxpressivo que pade passar, inclusive, por uma
‘exteriofizagio’ progressiva de alguns aclores tradicionais das [ronteiras da escola, como
fenémenos recentes prenunciam f. Depois, hi que stender A expressiio do poder do
Estado na estrutura orgamizacional das escolas, pols tanto pode verificar-se wna restrigio
da sua definigo organizacional, como pode acontecer um incremento da sua capacidade
de diversiticagio ¢ flexibilidade; o, noutre plano, podemos assistir a wina consolidagio
do pader do conselho de escola au & debilitagdo institecional deste drgio politico a favar
eventualmente do reforge do poder do seu rgho executivo, como certas disposicdes
deste diplomma parccem indiciar j4.
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A intervengdo institucional do Fstado

0 Estado ¢ um meio instimeional poderoso que forga & homalogia na cstrulura e
nis priticas tornando-as consistentes com o modelo de poder dominante. Esta pressio
institucional por parte do Bstado lenderd também a ser tanto mais incisiva quanto mais
se dpresentar com raizes fortemente centralizadoras. Ora, essa intervencio indutora de
isamorfismo tem implicagfes ao nivel das organizagiies educativas, nomeadamente, por
uma acentuada racionalizagdo e regolacio das actividades arravés de hierarquias
burvcrdticas e legais mais claras e por uma desarticulagio interna, designadamente, entre
a estrulura formal ¢ as actividades reais desenvolvidas no dia-a-dia das escolas.

imbora neste modelo parega intentar-s¢, como ji referimos tambén, wna outra
territorializagao da politica cducativa, com a abertura da escola a uma maior
participagio de nwais actores, com uma maior énfase ng autonomis ¢ com BMa SCSIED
execuliva sediada ma periferia e dependente, em parte, do conselho de escola, a légica
pelitico-cultural do Estade permanece dominante, levantando alguns problemas i
concretizagao da legitimidade da “deversidade™ no espago piblico. Todavia, o estlo de
nlervengdo do meio estatal parece assumir neste decreto algumas inflexdes; ele & mais
indirecle (nomceadamente através das direcges regionais ¢ do director executiva),
prevendo uma actuacao pela via de uma cerla omissdo ov afastamento, privilegizndo
dreas mais expressivas que determingm a prdpria organizagiio simbélica da cscola
(Fricdland & Alford, [938: 237-238) e que dio sentido ¢ orpanizam a propria educagiio.

Insistindo mais um pouco: ¢ peder do Estade neste normativo perdura, nio
obstante a acentuagio da individuacio da existéncia da escola e da referéncia a
participagao de outros actores, erquanto definidor-mor das regras do jogo e detentor do
poder de controlo sobwe as escolas e 3 educacio, como se pode venficar, por exemplo,
nas especials responsabilidades da escola peramte a administracio (2o lado, obviamente,
de outros controlos mais focais) & 1o tipo de responsabilizagio disciphinar dos membros
do conselho de escola perante a administragio {art. [2%), ndo sc avaliando,
consequentemente, o peso desinstitucionalizador que tal procedimento administative
podera implicar sobre os actos do conselho de escola deslegitimando-o enquanto iredn
on desautorizando-o eventualmente enquanto foews de interpretagdes polilicas
allemativis para a cseals.

_ Alids, ¢ 1 exemplo do gue acontecen noutros paises mads imbufdas, ao nivel do
ensino, de ideologius necliberals que o nosso, a inclusio de novos actores pode
significar apenas um dispersar de poderes a favor de uma maior legitimagio e
recentracio do pader do Estado, pela despolitizagio dos conflits, pela valorizacao dos
cOnsensos, pela indugio de interpretagéies das pobfticas emergentes no s¢io du escola nfo
como guias de acedo mas anles como “expresséies de f&" ou “reconhecimento de
virtudes”, intervinda o Estado, inctosive, por enta ambigridade politica que permita
acenquar, por um lado, wna certa autonomia administrativa, e, por outro, possibilitar aos
diferentes gmpos ¢ individuos “apoiarem as mesmas politicas por diferentes razies e
cont diferentes expectativas, incluindo cxpectativas diferentes acerca das consequéncias
administrativas das politicas.” (Baier, March & Saclren, 1994: 167).

A mitologin racionalizedory de umy firma argatizacional alternativa 05

Apesar de j termos relevado 4 aegio estarz] & proposies do director executvo,
huverd ainda que aceatud-la um pouco mais, agora pelo realve dado avs concedlos de
cficifneia ¢ eficicia apliciveis 3 escola, Efsctivamente, por presstes nstilucionais mais
amplis que uHrapassam por vezes o praprio Estade. as logicas pestiondnas comegaram,
apds o5 anos 30, a sor reiteradas & a enfatizar sobreludo 3 eficiencia entendida como “a
eticacidade com um miximo de econminia de meios” (Charlot, 1994:21), Franspostas
piEa 95 Ormantzagdes edugativas por om processo instituciona] de “contdgio” de outros
CAMPOS OFganizacionais, a sud incorporagde no novo modelo de gestlio escolar pode
sipmificar que as madingas pretendidas terfo também a ver com respostas padronizadas
& determinades desafios e incertezas dos meigs institiclonals mais amplos.

Algumas (in)decisoes futuras

Se &€ cerlo que as pressaes de institrcionalizagdo, reiteradamente reteridas neste
trabalho, podem revelar-se maito activas e pederosas mormente sobre organizagies,
como .as educativas, que tendem & apresehtar metas imprecisas, elas nio poderio,
contudo, ampossibilitar oufras pressbes goe irfo no seakido de wma certa
desinstitucionalizagiio, ou institucionalizagin incompleta, goer das estrutoras quer das
priticas, levando, consequentemente, a vincar, também por csic processa, 2 definigio
das escolas come “debilmente articuiadas™.

Além disso, a reimstitucionalizagdo de drgdos entretanto suprimidos mas com
algumas semelhangas 4os agora criados podem vir, de faclo, & ressurgir nos Grpaos
previstos no novo maodeko, como poderd acontecer, por exemplo, €om A ‘Iransmigragdo’
dir anterior conselho consultivo para o actesl conselbo de cseola, nanstigurando-o, dada
a similitude da sua composigio, das eventuais dificuldades de composicao ¢ da
inconsisténcia de referencias simbdlicos partilhados.

Outras vertentes, para concluir, da problemdtica analisada nesle trabatho que
agnardam maior definigio futura, prendem-se, ainds, com o sentido da intervengiio do
Estado nas escolas quanto 3 salvaguarda dos direitos dos actores, yma v¢2 que, embora
pireca ampliar-se (neste decreto) o alvance do conceito de “cidadania organizacional”,
pode acontecer, o entanto, que s& evolua em sentido contriro, designadgmr:nte para o
esvaziamento do seu contende expressivo que pode passar, inclustve, por uma
‘exteriorizagio’ progressiva de alguns actores tradicionals das frontciras da cseola, como
fendmenos recentes prenunciam ¥, Depois, hi que atender & expressio do poder do
Estado na estrubur: organizacional das escolas, pois tanto pode verficag-se tma resmigdo
da sua defini¢io organizacional, como pude aconfecer um incremento da sua capacidade
de diversificacio e flexibilidade; ou, nowtro plano, podemos assistir a uima consolidagfo
do poder do consefho de gscola on & debilitagio instimcionat deste drgdo pulfl%cn a fawr
evenlualmente do reforgo do poder do scu Grafio executivo, como cortas disposighes
deste diploma parecern indiciar ji.
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NOTAS

Miw parqua para ser eficas ¢ mal depends da soa ampta aceitagdn partilady o ravionalizadur
porquz identifica propdsitos socials capecificos,

“Instiluigbes”, Ra feontd institucional, s3o nnidades sociais © ao mesma Temps regras g
comsderspdes culturals que modelam ¢ dao sentido a entidadas c aclividades particsdares {por
exemple, o cstade, o mercado, & socicdade eivil, etc.). Outros sulores consideram-nis como
“padedes supraorganizacionais de aclividade humena pelas quaes os mdividuos 2 as organizagdos
produzen ¢ reprkduzem a sia sobsisténcia material © otganizan o empo e o espage. Elas sio
também sisternas simhdlicos, modes de ordenar 2 realidade e, alén disso, de tomar » experincia
tor tempo e do espage sgoificativa, * (Friedland & Alfoed, 197%:243. Sobre 2 edvcagido comn
“instifnicao”™, Jado cla sc inshber, de certa forma, comp a sede do coaheciments legitimn, ou
sefa, come valosizadora de umd woda do conhecimenls ¢ Je vng t2oria de pessoal, ver heyer
(1521).

O evitar das inspeogfies cxtormas & actividude da instrugfio aumenta, segunda (Meyer & Rowan,
1992}, o compeamisse dos professanas, pemite que 2 qualidade da educagin se avalie pelos szos
cnstos ou mentante do paslos, propieis & defesa dos sens mitos (bons professorcs, disciplinas
nobres, ¢fe), prolege as estrutaras rimajs o incerless que possa sdvir da sclividade [Genics,
impede, enfim, conflites ou incompatihilidades enire profissionais.

Nao serpeeenderd, entdo. gee as organizacdes educativas osteareln, por vezes, algnma indiferenca
a3 exigéneias funcionais locais, uma ver que estas ndo sio a fonte cenkral da sua estrutura
organizacional.

Come € saliente so lange deste teaballio. 3 nossa Focalizagio restringe-se intenciondlmente 3
andtise interna do neve modelo de direcgiio ¢ gostio das cscolas de acorde com & teoria
(neojinstitucional, resultande dei potencialidades mas tanbém Hnitegdes evidentes impnrivels,
entre outras razdes, &5 insudicitncias de propria ahondagem redrica seleccionada; cremas, confio,
gjues s ménitos desta sueran as suas fraglidades.

Embosa n& esfera piblica a gestdo tenha sempre, como ume das suas condigBes bisicas, o
processo pelitico, Também, o chivdcia da pestlo, nesta perspectiva, s deline cone nna questio
sobretudn sicio-politiea, qoe tem o ver com as intepdependéncias, com os critérins definidos palo
mein irstitocional & ainda com o pape! smbdlice do geser,

Para alémy do que j4 foi dita, ¢ o direcior repional de educagio, e nio o consclho de cscalz, que
pode auterizar ¢ director exceutivo 2 exercer finges lectivas (arl. 207, 21 que © nomeia ao caso
de intpossibilidade de ser selecrionada de acordo com o previsio (arl, 18 ou 10 caso de cessepiio
do scn mandista (ant, 23%), :

Esla “exlenonizacio” pode verificar-se nos crsscentes pracessos de contratugdo a prazo da pessonl
mgﬂﬂr di aegEo educativa. Vaja-re a este propdsito, 8. €. Monahan, 1. W, Meyer & W. R, Scont
(E394).
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A CONSTRUCAO SOCEAL D4S COMUNIDADES EDUCATIVAY

Mannel Jacinte Sarmenio &
Fernandn Ilidio Ferreira

Laderaigude do Ao, Mo

Besumun

Pesta esla procuramos dac eonta dos Linites, pogneialidades o senkdos rexis de om) cxpressio
Teloncarnente constouida - as asminidades cilocolivas -, CEPrCSSA0 CA81 oo recmcegie cafne nds
syuande do lengastento do aovoe modelo de dicseglo ¢ gestdo das ercolas. Comegatemns por
asstnador o sus (Te)aclualizagio na qoadre do esforgn regulador da lei de Hases do Sistems
Fucative, procurunde dssceainar o5 senttdes plucis & as varicdades empitiess que s comunidades
educativas, enguanie furmas instituidas de inlercgdes s02iais Ragentcs AUML CoRstrLEio
irecsbjestiva des enntextus de acgdo, podam assumir. Deter-nos-cmos, de seguida, nas teomziedes
que e debmcadn sobre e relagbes ontre as comunidinles edncativas ¢ o desenvalvimento
educacional & speiaf, Finedmems, procoraremes detinim as condighes tedricas que supoemm a
emerpinia cnllengorinen das comunidades edacativas.

Erhard Friedherg escreven reccotemente, acaslelando leituras excessivamnente
volenearistas da velha mixima de Crozier, que “sc¢ & bem verdade que nio se muda 4
sociedude por decreto, nio é menos verdade que ndo se muda sen decreto™ {1992:533).

0 decreto que insliluiy o novo modelo de administragio, direcciio e gestio das
escolas dos cnsings bdsico e secundirio em Portugal (Decreto-Lei n® 17261, de 10 de
Mala), se, por si proprio. ndo poderia mudar a realidade organizacional das escolas
portuguesas, constitiu, mesmo assim, na sua inlengio explicita original, um

Toua & comespandéncia relativa a este wlign deve ser coviada pera: Manael Jucina Sermento, CEFOPT,
Liniversideiz @n Minko, Aveoida e, o 100, 4700 Brage, Pocogal.
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instrumento dessa mudanga, Como se sabe, esse modelo encontra-se em fase de
avaltiagio, pelo que € cedo para se formular um juizo definitivo sobre 3 sua capacidade
de dar corpo o mudangas sociais mais vastas, transformadoras das prdiicas de direcgio
das pseolas e geradoras de novas esttturas ¢ condigdes orpanizacionals de acgio
educativa. Mais ainda, apesar da pertinéncia de todos os actuais esforeos interpratativos
que procuram desoculiar os sentidos politicos ¢ idenldgicos das medidas de reforma
educativa, € porventura igualmente zinda cedo para a extracgio de conclusdcs
delinitivas sobre o préprio sentido dessas mudangas, se € que elas verdadeiramente
ncorreran. Fica em aberto a questo de saber se efectivamente 0 novo “modelo” tem
contribuide para dar corpe a uma constragio participada de escolas abertas a
comunidade, por cla dirigidas, através da partilha do poder de decisfio pelos sens
membros, orientadas segunde principios de wina autonomia eXpressa em projectos
aducatives democraticamente construidos e aplicados, o, a0 invés, comesponde a uma
inlengdo do Estado em relegitimar 3 sua orientagho hegemdnica das politicas cducativas,
através de uma estratégia cooptativa de determinados sectores escolares e comunitarios,
na realizaghio de simulacros de participagao, pela atribui¢@o is escolas de esferas
residuais de poder de decisfio, 20 mesmo tempo que sin modemizados os complexos
mecanismos de conirolo sobre 08 aspectos simbdlicos ¢ (uncionais decisivos na acglio
das ascolus.

Algo, porém, o novo modelo - scguramente, sobretudo na sua fase de construgio
tedrica ¢ no debate prévio dos seus pressupostos - contribniu decisivamente para mudar:
2 lingnagem que hoje se emprega pars falar da escola, a visibilidade dos fendmenos
organizacionais ¢ das guestdes de poder dentro das escolas, o corpo de conceitos e de
palavras-chave que haje s¢ ulilizam para enunciar o rosto de wma escola transformada,
Diisso mesmo, alids, di conta o Relatdeio Preliminar do Conselho encamregado de
acampanhar & implementagiu do novo modelo:

“Munitaz das concepinalizagdes inovadaris inicialmente apresentadas ¢ posteriormente

adaptadas pele legslader, como “autonomiz da eseols’, ‘projecta educative’, "comunidade

wloeativa, dirceglofgestan’, ate., so hwean g capressio da Fuptera que s¢ prelendeu opemr”
(Ministério de EducagiofCunselho de Acompanhamanto e Avaliagan, T005:8).

Mudanga retdrica? Mesmo que esta seja apenas nma mudanca retérica, ela nao
deixa, precisamente porque sc realiza (apenas) no nivel simbdlico, de assinalar as
ntareas de ving ruplura entre um passado esgotado ¢ win presente que apenas s¢ sustenta
porque £ redesenhado nos seus comlomos. Por outras palavras, a4 permanéncia da retérica
pard além dos factos, ainda que possa fazer reproduzir o institwide pela ilusao da
mudanga, assinala, por desegaciio, a cose que a originou. Nio & nannca indiferente falar
se em aulonomia, nem que o siinples falar sefa apenas o sinal desse espago de auséneia
donde emerge o desgjo, ciador de todas as nudancas. E & por estas que, apesar de terem
também a sua retorica, s¢ vai dando corpo, por vezes apenss entrevisto & vago, 408
seatidos descjados.

Meste texto procuramos dar conta da possibilidade dos sentidos reais de uma
capressdo retoricaments consiruida: as comunidades educativay, Comegarcinns por
assinalar a sua (rejactuabizagiio entre nds no quadro do esforgo regulader da Lei de
Bases do Sistema Educative, procurando descortinar-lhe os sentidos plurais e as

A vonsinuglo social das cymunidades educativas m

variedades empiricas que as comunidades educativis, enguanto formas instituidas de
interacgdes sociais assentes numa construgio intersubjectiva dos conlexios de acgiv,
podem assuniz. Deter-nos-emos, de seguida, nas teorizagdes que se i debrugado sn‘pre
as relagfes entre as comunidades cducativas ¢ o desenvolvimento ¢ducacional e HGCIEI:I.
Finalmente, procuraremos definir as condigdes tedricas que suportam a emergéncia
contemporiinea das conmnidades edueativas.

A realizacio plural das “comunidades edncativas

O conceito de “comunidade educativa”, nu forma comeo emergin 1o discurso
polftico & regulamentador da Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986 ¢ nas
propostas, debates & reflexdes produzidas no palco da Reforma, adquiriu contomes
essencizlmente descritives e prescritivos, tendo motivado grandes confroversias e
tomo da sua natureza conceptual ¢ empitica. Tais controvérsias t&m adoplado quase
sempre a dimensio normativa do conceito como eixo central da discussao, 4 partir do
qual se tém descovolvido diferentes perspectivas ¢ argumentagdcs, Eandendn umas &
produzir e alimentar [Sunalas miformizadoras e tecnicizantes da aJ:mridad_e pcda?,nglca
e organizacional & oulras a questionar & problematizar tais perspectivas universalizanlcs
e racionalistas das realidades educativas.

o centra da conlrovérsia encontra-se uma expressaa eodencialments ambizog,
sendo mesmo ambivalente. Mesmo quando s¢ aceitam as virtualidades da idela de
comanidade educativa eaquanto proposta reconlextualizadora day estruturas
organizacionais da escola e da educagio, nem sempre se lhe reconhece pertinéncia
cmpirica.

Considerando tal facto, preferimos num trabalho recente (Sarmento e Ferreira,
1994) exprimir no phiral a expressio communidades educun'wr_.r:. procurande enfatizar a
distinta dimenséo conceplual ¢ empirica de processos IBtEractivos QUE s& consirocn no
campo educacional e cujas formas de relagho social assumenn uma natureza comumbina,
Estas relaghes sociais do (ipo comunitdrio geram possi?nhda&lies de Interprelages e
disposi¢ies de acgio partilhadas, num espago social simbolicamente delimitado, ¢
favorecem a realizagho de projectos de acgho educativa em contexlos que, desse modo,
se constituem como comunidades educativas,

Neste sentido, o que define as organizagdies ou instituigdes que se constinemt
como comunidades educativas nio é um modelo apriaristicamente concebido, mas antes
as relagfes e interacgbes sockids gue as consubstanciant. Ao centrar ma HamIreza chas
interacdes o trago distimive das comunidades educa}ivas releva-sg 4 CE:ll.t[ﬂhdailjﬂ da
accin € dos actores na realizagho do processo educative, pusmla:se‘a hunmqumdadc
das relagdes de poder e de comunicago ¢ sustenta-se 3 CMErZENCla _pntienmaimentre
emancipatéra destas dindmicas de construcio partilhada de valores e objectivos, 4 parlir
da comunicago intersubjectiva assente Aum senimento di pertenga colectivi,
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A p]ufahzagﬁn du coneeito de cornunidades edeealivas decoere portants, da idsts
de tnteracgat como nicleo a parlir do goal se pedem definir,rclag;ﬁeqrdﬂ tipo
COIMUTITLArie. L exactamente & consideragio dus comunidades educativas p-ciu tipg Pde
re]zu;ofs & mteracgdes que se estabeiecern entre os membros, definidoras dcpuma
consciéncia de “nds” em conlextos cducativos, que permite p]uraiizar #s form
deitnear contornos du sua realizagdo, we

Uma tentativa de sistematizacio das perspectivas & fmbitos em que tém sido
abordadas as comunidades cducativas nas politicas educativas e reflexdes
mnlempnrﬁr}eas tatna possivel a elaboracio, com interesse analitico ¢ interpretativo dnle
uma I1puiug|a_ (radutora dessa pluratidade. Desde logo, parece pertinente delimdtar EiDES
ewos: comunidades educativas awlo-centradas e comunidades edyeativas ilargadas, As
c@mpmdades edncativas autocentradus conslituem-se por referdngia a fruntﬂ.iras
relativamenc rgidas e estdveis e fundamentani-se nas condigdes que criam Ao sen
Interior pura 0 dcs_envu]vimenm d interacefics satisfatdrias pura os seus membros, em
tomo dos principios, valores ¢ finalidades que 4 si pedprias atribuem ou de uu1tms
ﬁlema._tnlus potenciadores dossas interaccdes. As comunidades educativas alar acdas
constituem-s¢ pelo debilitumento das fronteiras e pelo alargamento dos rinc:gi 0
constitutivos da comunidade a0 seu comexto, onde alids se fundamenam. P o

duea Dc acnrdnt Com e:sl:u dlsung_au, pmli-::mus considerar come comuonidades

[1vas auwlecentradas as seguintes: i) comunidades de aprendizagem; ii}
cumunhldadea cnicg;ms; 11} eseolas comunildrias: iv) instituighes mt;;is Cc,:mu
cnmunlxdadﬂs cduclamras alarfradas podemos considerar mais qualro tipns: f}‘csz:nla-
f:unlmm_rlaﬁe educaliva; ii} escolas abertas i comunidade: 11} centros locais d I d ;
v} instituigdes de educagio comunitina e | ¢ et

cmmmil.j;i:i} cal;cndc_: 2qui uma descrigiio aprofundada de cada um destes tipos de
. adces educativas, T1qutm—a1us—emus i ama definicio que, mals do que procurar
caractenza-las, vise distinenir umas das outrgs,

o A comutiflades .de. aprendizagem remontam 10 movimento da Educagio Novac
Ein:;:?:i;ﬂ :]32 dfzil Tli]; Importantes pri:upns_las pedagigicas de renovago dos métodos
o ensin ) . ‘amenm 0rgan1.¢achna} .dﬂ eseola. Exprimem-se de forma
rerencrada, nas adoplam em contum os poncipios constrillivistas da aprendizazem
fazendo uso de metodologias activas centradas na tealizagin de projectos, na resniﬁ ﬂi_;
sscg;c;gleinas ¢ e aprendizagelm cooperaliva. O (rage distintive desiasicumunidagdas
leﬂfcﬁsunae no processo de ensino aprendizagem e nas relecties aluno-altno e alung.
Lm contrapartida, as comunidades colegiais colocam a énfase nas rela des
professor-professor & nos processos interactivos tendencizimente superﬂdmﬂﬁ;dﬂq
subcu]mrfts ecupacionais individualistas e competitivas. Assentes em rela ¥d d.
colaboragio ¢ conperagio espontinea entre os profegsoras ¢ na s ;fuluntaric{?ad: .
coniexlos de actividade profissional podem comstiuir-se como comunidades de trabz;H;};
¢ [ormage orientadas para o desenvolvimento dos dlunos e dos prafess
consliugin d¢ projectos colertivos. PR R e

A consirucio social das comunidides edocativas i

A5 escoloy comunitdrias traduzem formas institucionais de realizagio de um
processo educativo integrade centrado nas relagdes entre alunos, prolessores ¢
professores-alunos. Das ¢scolas libertdrias aos colégios confessionals & desde a
comunitas medieval até 2o seu renascimento contemporiinen, estas comunidades sio
muito diterenciadas quanto ap seu idedrio, estrutura orgamzacional interna e relagdes de
poder ¢ autoridade. A vertente critica tem aludido essencialmente aos principios
domésticos que as orientam ¢ ao seu fechamento ¢ isolamento da realidade social. (huma
perspectiva, devedora da psicologia ecoldgica, tem vindo a defender as suas
virtualidades enguanto espago integrado de desenvolvimento bumano, fazenda use,
neste caso, de conceitos equivalentes como “ecossistema educativo™ {Cf. Lorenzo
Delgado, 1993).

As instituipfes educativas totais lovam ao paroxismo o5 principios da escola
comunitinia, 50 realizar o conjunto das actividades do quatidiane no sew interior, Tistas
institicfies (intermatos, centros de acolhimento de criangas € JOvens, eic.), ainda que
merecedoras de uma maijor atencio na investigacdo, ngo €m sido tematizadas nas
reformas educativas contemporineas, aparecendo camo instituigdes relativamente
marginais na agenda politica ¢ investigativa.

Entrc as comunidades educativas alargadas, o cenceito de escola-comunidade
educativa aparece, entre nds, Hgado sebretudo ao processo de reforma educativa ¢
particufarmente ao modelo de direcgio e gestio das escolas. Pressupde a participagao de
todos os implicados no processo educativo num drgéo institucional de tomada de
decisio a0 nivel da escols, no soitido da realizagdo de wo projecto educativo priprio, A
configuracio da escola-comunidade educativa nio € apenas devedora, no entante, de um
nove medelo de gestio. Ela corresponde a uma concepgio alternativa de eseola, assents
na consirugio da realidade escolar a partir da geragho desse projecto pripoo, de [omna 8
que veicule a vontade politicurnente expressa da comunidade alargada que integra,
usufrus O intervém nd escoia,

As escolay abertas & comunidade aliam § participagdo institucionalizada dos
agentes cducativos comunitdrios na direcgho ¢ gestio da escola o seu envolvimento na
conducio do currieula e das actividades educativas. As formas de abertura das escolas i
comumidade, no entanto, s6 assumem dimensdo de comunidades educativas quanda a
ideia de abertura ndo sc reduz a actividade meramente instrumental de realizagio de
tarefas diddcticas subsididrias. A forma prdpria da sua realizacio o as paretrias ou
redes interactivas da escola com outras institnighes comunitarias.

Os ventros locais de eduragdn constitucm um tipo especifico de abertwa da
escola i comunidade, na medida em que a participagiio comunitina ndo se centra jd nos
estabelecimentos de ensino, mas antes na comunidade local institucional,
designadanente & aularquia, que constedy, dirige e gere a mstituigAe cducativa. Neste
casn, a relagdo comunitiria ndo & interior & escola, nem se estabelece simplesmente enlee
0s seus membros internos e demsis parceiros educativos, mas exists no contexio local. A
comunidade educativa coincide, neste ponto, com a comunidade local, gue se COnsk
como lerritéria educative na dupla acepeio geogrdfica de agrupamento de escolas e de
Cspagn comunitirio de interacgo curricular ¢ socioeducacional.
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A eduwcagdo comuniidria, normalmente yssociada 3 educacio permaneate oo 3
educagio de adultos, surye vinculada nfio apenas a wm objecto (a comunidade) que se
pretende educar, may também 1 um sujeilo (€ a commdade que se ednea 4 si prdpria).
Como tal na educagio comunitiria enfatizam-se os aspeclos participativos e a
flextbilidade dos processos e estruturas de administragiio das instimiches educativas, do
cunr{t:ulq = {.Iiﬂ Flinﬁmica educacional. As relacdes comunitirias assumem, deste modo, o
caracter tnstiuinte da educacio e fazent apelo 4 desescolarizagio do processo educativo,

As comunitlades educativas e o desenvolvimento educacionel ¢ social

Refenireo-nos jd ao facto de que as conceptualizagties produzidas entre ngs sobre
as comumdades educativas t&m enfatizado a critica aos modelos tradicionais de
tuncinngummu da escola ¢ proposto 2 discussao de modelos organizacionais e
pedagdgicos alteinativos, numa perspectiva de mudanga escolar e educacional ¢ de
desenvolvimenta sdcio-comunitio,

U paleo da referma educativa iniciada com a publicagiio da Lei de Bases do
Sisterma Educativo, em 1986, motivou algnnas dessas congepliralizagdes, neste contexto
com um pendor essencialmente normativo. Destaca-se, neste caso, a documentucio
produzidu sobre a organizagio e administragio das cscolas do ensino bisico ¢
seclindario na dmbito da Comissdo de Reforma do Sistema Educativo (Cf. Farmasinho,
Fernandes e Lima, 1988) e a caracterizagio de Jodo Formosinho (19%9) da cscola-
comunidade educativa ¢m contraponto 4 escola “servigo local do Bstado”, Emergindo
ftum contexto-de discssio, definigio e produgiio normativa, as perspectivas destes
trahalho_s dssentam na tdeia-propoesta de comunidade edueativa como COncepio
al[erpatwa para 4 escola portuguesa, bascando a conceptualizacio em eritérios
relacionados com o exercicio da autonomia e da descentralizagio, com a expressip
dal‘ﬂﬂf:l‘é[]ﬁa dus relagics de poder e autoridade e com os fundumentos da parlicipacao
dos diversos corpos da conwnidade na sua direccfio. A estas perspectivas correspondan
uma micngRo essencialmente descritiva ¢ preseritiva e, pelo contexto et que sargiram,
constituiram um reterencial niio sé do discurso politico e regulamentador mas também
da acgho pedagdgica de muitas escolas ¢ aclotes educativos.

_Ouiras concepmalizagfes entretanto produzidas revelam claras tendéncias pard a
pluralizigiio das comunidades educativas, 0o que concetne ao concgilo, 3 perspectivas
de andlise ¢ ds problemétlicas encrrentes. Anténio Névoa {1991 inclui o tema du escola
Como comunidade educativa mum trabalho sobre a instituigdo escolar, abordando-o em
trés c!imcnsﬁas conceptuals relacionadas com o clima social da escala, @ coltora
organizacional da escola ¢ os actores so0ciafs na organizagio cscolar. A ah'ordagem e
articula¢do dos conceitos € adoptada pelo 2utar de modo a permitir um olbar mais plural
¢ dindmico sobre as oryanizagdes cducativas, sugerindo 2 incorporac@o de [actores
[dmlu_jgicps, politicos e culturais na andlise do quotidiano eseolar ¢ dos PrOCESSOR
GrEaniZacionAdis.

A construcdo soeidl das comunidades cducativas 115

Esta perspectiva de andlise pz em destague a5 percepgles & os signilicados que os
actores socidis alfbuem 3 actividade escolar. Ora, numa comunidade educativa ande
infcragem pessoas e grupas com interesses distintos e até divergentes emergem
representages socials diversas ¢ conflituantas sobre 1 escola ¢ 35 suas finalidades, sobre
0% $CUS projectos £ actividades educativas, Neste seatido, a comunidade educativa oo
exprime unta visio estitica do consense mas uma visie dindmica ¢ at¢ conflimal da
realidade sociat,

A conwnidade educativa exprime, assim, uma dimensdo politica ¢ cultural gue
vaboriza a acedo, 08 actores ¢ o espago social de intercomunicagio, partitha e consmaciio
colectiva de idenfidades e projectos, teado por referéncia as condigdes ¢ problemas
comunitinios & as necessidades dos alunos.

Préximo desta perspectiva, e enlatizanda os aspectos culturais ¢ simbdlicos,
Sarmento & Formosinho (1992) consideram a escola-comunidade edacativa como
territdrio cssencialmente simbélico e como espage de construgio cultural. Afastando
também as pretensiies consensualistas, 0 autores caracterizam a comunidade educativa
como a expressiv singular de projectos auténomos ¢ diferenciadas, supondo a
divergéncia ¢ até 0 conflifo de projectos entre difercnies escolas e mesmo no interior de
cada escola. O que salientamn, neste caso, ¢ o “espaco de experimentagdo c de didlage
das diferengas” que pode emergir na escola-comnunidade educativa gue, tal como
quatquer comunidade, “¢ umn temitdrio onde s experimentam as {ronleiras ¢ 0 sew
alargamento de um entre-nés™,

Em ambas a5 perspectivas o conceito de cultura orpanizacional € essencial. Para
Névoa (op. oii} a sua aplicagio ao campo da educaciio pode contribuir pars reforgar s
dindmicas que apontam no sentido da descentralizacio e da avtonomia dos
estabalecimentos de ensino. Desta formha, o autor v 2 possibilidade de se dar um sentido
4 participagio dos diversos grupos {profissionais, politicos. sociais, etc.) e & sua
capacidade para construirem wma identidade propria da escola @ que peaencem. Com a
&énfasc ignalmente no conceilo de cultura organizacional e no espagoe social de
intercomunicacio, parlilha ¢ constugio colectiva de identidades e projectos, Sarmento e
Formosinho (op. cit.} abordam a guestdo do Projecte Educativo de Escola, considerando
que este nio corresponde dpenas a wn instrumento de gestdn, mas subretudo i expressio
das relagGes sintbolicas dos actares ma vida escolar, Neste sentido, os autores definem o
projecto educativo como um arlcfacto da celfura crganizacional da escola: “Enquanto
artefacto cultural, o Projecto Bducativo sinaliza os kermos em que a pessibilidade de
convivincia entre o5 actores e da acgdn educaliva faoi celebrady, actualizando
permanentemente as bases do reconhecimento mdtso dentro da comunidade™, A sua
elaboragio, supondo a dinfimica social emancipatéria gue envolve professores, alunos,
pais e demais elementos comunitdrios, “"constilii 0 acte decisdrio e regulador
fundamental da comunidade educariva™,

Umna vutra perspectiva de andlise das comunidades educativas € a que syh]ipha as
suas dimensdes sociopedagdgicas e assinala as implicacdes s0C10COMENIEATIRS da
cducagio escolar.

A dimensdo sociopedagdgica das comunidades educativas tem side abordada e




[ Munael Jacinto Sarmentn & Ferpynde Didio Ferroina

tormne di naturezs e das modalidades das refagiies entre o estabelecimento de ensino e o
coneexto local, centrando a problemdtica na questia das dindmicas de inovagdo
pedagdgica (Candrio, 1992). Estc autor argomenta que o relativo consensn acerca da
necessidade de “abrir” a escolz 4 comunidade local se estabelecen era tornu de um
conceito {a zbertura) carregada de ambiguidades & invocado para legitimar praticas de
diversa natureza ¢ iduitis veres contraditdrias, Alrumas destas priticas de “aberfura” &
comunidade prendem-se apenas com Idgicas de rentabilizagdo de recursos, lgicas
corporalivas de pressio e até logicas eornculares ceniradas no “estude do meio”, nas
saldas a0 exterior, ¢ nesmo na wealizagio de reunites de pais, sent que a questao central
dis modalidades de trabalho pedagégico seja significativamente alterada. Neste sentido,
o autor afirma que “a mudanga da relagio escola-comunidade exige mudangas nas
relaghes entre 05 professores & os alunos & estas sfio conconmtanies com mudangas pa
relaciio entre os professores ¢ o set modo de wabalho™ (d.: 1.

Colocando vs alunes no centro da problemitica, o aulor desenvolve g sua
argumentagio em torng de erds ideias fendanemtads:

- A escala moda, muedando g sua relagio com a comunidade, A abarmuea deve ser
entendida come um precesse inserido nwma estratégia de mudanga da
institeicio escolar;

- Qs alunos sio a comunidade dentro da escola, Uma efectiva abertura da escola a
vormumidade define-se menos peka naneeza e frequéncia das interacgdes catre a
escola ¢ 05 pais & entre a escola ¢ as instimigdes locals, ¢ mais pelo modo como
sio tratados o atpnos:

- As produgdes dos alunos constitvemn o analisador mais pertinente do gran e
natureza da abertara da escola & comunidade focal.

1i & passagem do modelo de fancionarmento da escola como “sistema de repeticio
de informagées” para o madelo de funcionamento como “sistema de predugio de
saberes™ que di 4 medida de adequagio da instiigdo escolar ao contexto social ¢
%'l}mml’ a drversidade dos alunos, 3s suas experimentagdes, saberes ¢ interesses (id.,
ib.}.

Nesta perspectiva, os alunos constimem o ¢lemento unificador & despoletador das
dindimicas socials e pedagdgicas das comunidades educativas. Estas constituem-se nie
apenas a partir da referéncia a om territdrio, mas a um espago compoesto por redes de
relagtes propiciadoras de mudangss zo nivel das interacfes e representacdes de wdos
os elementos envolvidos na aecio pedaghpica ¢ organizacional.

A articulacic destes [uctores com ey problemdticas do multiceliwealisme e do
exercleio da cidadania participativa tem estado presente noutras reflexdes em torno da
dimensiio democritica du escola. Pondo a tonica ras guestdes do multiculturalisme,
Stephen Stosr arsumenta gue a constugao da escola democritica si & possivel mediante
processos de educagio inter/multicuftural. Para o autor, a1 abertura da escola &
comunidade 56 € vidvel atzavés da produgio de um conhecimento aprofundado das
codturas nela presentes, produgdo essa s6 tomada possivel através da descentracio dessa
mesma escola, de modo 4 que esla s¢ assuma como parte da comunidade loeal. 4

A construgie socinl das casnenidades elucativis {7

apropriagio do “espago democritico da cidudania proporcionado pela escola”, por parte
dos professores ¢ edocadores. & uma condigBo de conhecimento das diferencas culturais
coexistentes no meko local e de reforgo da cidudanda participativa (Stacr, 19%4; 22),

As camunidades cducativas, supondo como fundamentais os valores da izualdade
& du cidadunia participativa exprimem esta dimensao denocritica da cducagdo ¢ da
cscola. Encontrama-nos aqui perante o coracio das concepgles comunitirias da
educaciio: 2 ideia da escola demacrdifca. A propasito do conecilo de cscola democrtica
eserove Licinio Limu:
“a caeola democritica configura-se como uma cseoly dnigw, rejedta Wdas as fonmas de
seprenacia social (sexg, raga, religeEn, e} e todos o privilégios d= rapy, de nescimento, de
cultura, cte., admite ¢ favorcee a diversidade; condena a aliznagdo e promove a solidaciedade;

procara insctecionalizar novas formas de oIpanizagho da escely, democratiear a5 suss
esirturas de poder ¢ drefos de governe® {Tinsa, 1992 141).

A problemitica da escola democritics reemerfio COLCIMPOrANEamEnts 3 partir
dos problemas perados com a cose da cducagio escolar, com a maxima expressio no
grande momento de manifestacdo piblica do Maio de 68, A amplitude dos problemss
associados a esta crise educacional e social obrigou & incorporagdo na escola de
dimensdcs da parlicipagio qus até ealdo ado cstavam contempladas,

O exercicio dz participacio limitava-se, originariamente, na loha dos
movimentns pedagdeicos por uma educacio nova, i perspectiva pedagagica,
envolvendo apenus a comonidade escolar constitwida peles professores o alunos,
Enfectanio, o novo contexto social reclamava a incorporaciio da dimensio social e
politica, procurando por esta via alargar ¢ aprofundar o dmbito da participacio aos pats
dos alunos ¢ 3 onteos interessados no acto educalive e o proprio conteddo dessa
participagiio i organizacio da escola ¢ a0 processo de tomada de decisio.

A tdeia de conmnidade educativa, tendo izualmenle origem na crise do medo de
funcionamenio e controlo dos sistemas cducativos, pode considerar-se wima expressio da
escola democrilica. Reclamando a descentralizacio ¢ fundamentando-s¢ na
horizantalidade das relagfes de poder, & comunidade edecativa releva simultaneamente 2
dimensio pedagdgica e & dimensdo politica da participaciio & o seu exercivio pleno num
espapo social ¢ cultpralmente heterogénen. A participagac ¢ 0§ processos participativos
alargam-se a novos dominios, como # intervencao socioeducativa € o descnvolvimento
comumitine, celocando a cseola e a diversidade de actores socials eavolvidos ouma
clara dimenso democratica e conunitasia,

Conforme suseata Rul Candrio:

"1 elucidagio da dimensio comunilinia du educagin escelar, bom coma di dimensdo educativa

{(oneadamente escalar) da desenvalvimenio locak, representa um coninibula imporante pard

s constouglio de comunidades edwcalivas mads autdnomas ¢ inovadoras (Candrio, 19944 10,

Dentro desta perspectiva, as comunidades cducativas tém sido abundantemente
conceptualizadas como territdrios cducativos constituidos em rede, em torno de
prajectos integrados e intepradores de formagdo ¢ desenvelvimento dos alunos, dos
professores e du comunidade local. A problemdtica das escolas isoladas, por exemplo,
tent sido objecto de andlise de diversos astaduos reveladores destas preocupagdcs,
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argumentando gue “mais do gue um problema de escolas isoladas existe um problema
de comunidades isoladas, o que conduz, necessariamente 3 reeguacionar as modalidades
de imervencia no terrend cscolar” {Amigninho, Cindrig & d'Espiney, 1994:17), Em
resposta o algymas tendéncias de encerramcnto das escolas de pequena dimensio do I°
cicle do ensine hdsico, com base em critérios metamente téepicos & administeativos, os
autores questionam se as problemidticas subjacentes a estas escolas isoladas se limitam 3
questan da rede escolar on se nio encerram unta dimensdo pedagdgica e comunitiria
mais profunda. A interrogagio faz apelo i necessidade de inserir 2 escola no contexto
corpunildrio focal colocando a interacgdo £ 4 cooperagdn com as familias no centro da
acg30 cducativa. Nas palavras dos autores, a solugdo, tal como o problema, precisa de
ser sistémica, exigindo a “globalizacdo da acpfo educativa, no quadro de um territdrio
comunitdrio”, territdrio esse que ¢ habitado por diferentes entidades educativas que
desempenham um papel fundamental na transformagliio do espago escolar em redes
:nstip{??{?aisgdc partenariado ¢ de definigdo ¢ concretizagfo de “politicas educativas
ocars (1. 18).

Mestas concepcbes, a comunidade educaliva possui um projecto edocativo gue
nda 5¢ limita ao dmbito da aetividade escolar; o Profecto Educativo serve ¢ confunde-se
com o processo de desenvolvimento local. Os professeres s3o encarados como agentes
desse desenvolvimento, motivando 4 sua descentragdo da sala de aula; 08 alunos como
“trabaihadares™ goe prod | : : par i

trabaih que produzem saberes; § escola come espago educative alargado &
dirmensiio do seuw contexn,

Tistas problemdticas t8m sido abordadas no quadro das dimensdes locais da
educagio (Cf. Fernandes, 1992) e estiveram presentes nas propostas da Comissdo de
Reforma de Sistema Educative sobre a erganizaglio ¢ administracdo das eseolas (CF
Formosinhe, Fernandes & Lima, op. cit}, Estas propostas contemplavam a ideia de
uﬁagﬁu do Conselho Local de Educagio, visando potenciar a wilizagdo dos recursos
disponiveis nas diversas escolas e na comunidade local e estabelecer mecanismas de
wqrdanagﬁu entre ns diferenles parceiros que intervém no processo oducativo (d:165).
A ideia-proposta, configwrada no quadro da descentralizagdo do sistema educative,
merecen uma atengio parlicolar no Relatdrio Final da Comissdo, ¢considerando esta
catrulure d¢ coordenacio umg inovagio na administragio escolar portuguesa capaz de se
traduzir na forma ¢ oo espaco de expressio e conciliagdo dos interesses dos diversos
implicados na acgio educativa a nivel geogrifico de um concetho onde s¢ concebemn
E;%i]ccms de imeresse colectivo (Comissdo da Reforma do Sistema Bducativo, 1988:

A ideig dos “territdrins educativos” foi bastantle debatida, também, no paleo da
Comissiio de Refornta, sobretudo na sequéncia da divalgacio do chamado “decumento
Fraisto™, Os autores do documento propoem o conceilo de territdrio educativa como “a
via desejdvel de commecciio de profundas assimeirias ainda existentes™ definindo-o como
"0 espago de colaboragdo de virios centros educativos gue solidatiamente procuram a
ultragassagcm de blogoeios financeiros, de recursos himanos e materiais, trocamdo
expenéncias & solughes, assoclando-se em profeclos, optimizando a utibizacdo dos meios
disponiveis” (Silva er af., 1988: 181).

A conatrucEo sociil das camimidades cducativas 1

Qs tervitérios educativos tém vindo a ganhar eapressin concepluad, passando de
simples referente geoprifice de agrupamento de escolas para a dimensio de espagos
comuniléngs locais de interaccio cumcnlar & sociveducactonal.

Ainda dentro deslas perspectivas, Lemos Pires tem conceptualizado o modelo das
“escolas bisivas integradas” como “centros locals de educacio bisica”. Ao analisar o
conceito de educagiio bdsiea noma perspecliva de “cuidados primétios de edocagio™ o
autor faz comresponder-he a educagio de infincia, a cseolaridade bisicu, o ensine A
distdncia, o ensino recorrenie de adultos, & inictacdo profissional e a educagio
comunitiria, partindo da premissa de que a escola, enguanto instituiglo social e ndo
como ¢lemento do aparelho administeativo do Estado, pode ser constro{da a partir da
base local e comunitéria, onde o envolvimento autirquico tem ums expressio relevante”
{Pires, 1923},

A par testas reflexfes em tome di dimenso local ¢ comunitinia da escola (Em
surgido também ontros estudos com incidéncia na andlise de institaigfes educativas nio
cseolates, designadamente, dos centros de formagio das associagdes de escolas, que t6m
reatcado igualmente uma dimens&o comunitdria no imbite da formaglo continua dos
profeaseres {Cf. Candtjo, [994b & Ferrcira, 1994). Nura andlise prospectiva, Rui
Candrio considera que estas entidades farmadorss se padem constituir como *resultado
de uma dinfmica associativa local” estrutarando-se em tormo de trés dimensdes: uma
dimensdo individual, perspectivada para o desenvolvimento profissional dos
professures; uma dimensdo organizacional, relacionada com o estabelecimento de ensing
& ¢com & sua centralidade nos processos de gestiio, formaciio ¢ inovagao e ainda uma
dimensiio (erritorial decommente da natureza de associacio de escolas e dos contex(os
sociais ¢ comunitdrios da sua implantagio. Elegendo o mesmo objecto de estudo,
identiticou-se lambém esta dimensdo comuaitiria da formagio continua numa analise
dos planos de actividades dos centros de formacio gue revelon ara mador éafase nas
rclagdes entre os professores, assentes em modalidades formativas de construgio
colectiva dos saberes profissionais, ora nas relagbes com o contexto local, atravis da
projecedo de dindmicas de desenvolvimento local e educacio comunitiria (Ferreira,
1983,

As problemiticas cmergentes em tomo das comunidades educalivas traduzem
csta multiplicidade de formas & de contextos de consubstanciagao, supondo todas, no
entanlo, a patreza comurmitdria das relagfes ¢ interaceBes potenciadoras da emancipagio
dos ackores sociais ¢ dos seus comtextos de acgio. As diversas perspectivas, mbitos &
enfoques das conceptualizagfes produzidas entre nds convergenm no pressuposto ta
mudanca das institnigdes educativis e nos Processos descentralizados e participativos
que a fundamentam. Com efeito, o aspecto mais especiiico da construgio di realidades
educativas assentes em relagGes do tipo comunitinio ¢ 3 dimensdo de teansformagio
social que decorre de wma configuragio organizacional gue substitul as relagdes
verticais ¢ assimétticas de poder por formas conperativas e soliddrius de construgdo do
processo educativo, qualguer gue seja o nivel, o dmbito ou o tipo das inferacgdes em
presenga: chire professores, entre professores © alunos, entre alunos, ehire o esaola e a
comunidade envolvente.
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Aqui cherados, poderemas inferropar-nos sobre o sentide contemporineo das
reflexbes que, de wm modo ou cutro, s¢ (&m debrugado sobre a pertinéacia, a
emergencia, as dimensdes ¢ 4 nalureza das comunidades educativas,

Antes de mais, importard tembrar que  actualidade dessas reflexdes decorn: da
crise do modelo dominante de escola, caquanle oreanizacie nio participativa,
subardinada & uma intengio normalizadora de conirolo pelo Estado, lerritdrio de
desenraizamento de alunos ¢ professores, fechado sobre si proprio na ilusio da
conlinvidade do exercicio das mesmas fungdes dos séculos XVIIT e XIX onde nasceu e
definitivamentz se edificou como orpanizagio piblica. Alids, o sentido contemporineo
das comunidades educativas, conforme jd o assinalimos, € o sentido prapriv das
ruptuzas: 2l como oo passade, uma concepgdo da escala como comunidade insgic 0o
dominio das peliticas edocilivas um herizonte futurante, deslocando os termos do
nodalo dominante para unl espago de utopia realizdvel on “heterotopia™(Santos, 1894),

A dimensilo comunitiria nas relagdes escolares tem, entretanto, vindo a ser
teorizada como uma possibilidade do nosso tempo, nesta fase radicalizada da
modernidade (Giddens 1992). Relativamente ds organizagiies escolares ela tem sido
mesmo referida coma o prdpeo principio interpretative das caracteristicas que as
identificam conlo instituictes especificamente educativas (Scrgiovanni, 1994a ¢ 1994b),
Procursremos enconirar alguns fios neste novelo que Hza a realidade socizl da nossa
contemporaneidade com a mudanga nas instituicdes educativas, estabelecendo a iigacio
das retlexfies sobee s possibilidades modernas de recontextualizacio social com a tese
formulada pur Bernstein, & partiv da consideragio da autonomia relativa da escola, do
campn de recanfextualizagiio pedagdgica,

Nau pesquisa que prossegue sobee as identidades soctais contemporineas, Anlhony
Giddens releva o complexo processn diabéelicn de contextualizagio/recontextualizagan.
3¢ a8 identidades pré-modernas so podeniam caracterizar pela sua insero®o num espago-
tempo fisico ¢ constante, assegurando vma grande continuidade, a modernidade
pulverizou o lugar, tornow-o pennedvel is influéneias sociais mais dispares e
instahilizon-o, desarticolando a ligacdo entre o espago e o tempo. As relacdes sociais
encontram mihiplas mediagfies que imposstbilitam o seu fechamento no espago
améngme das interacedes face a face: cadd individuo & uma personslidade humana mus
possnl tambem um papel social, estd investide de prermogativas e de um qualquer
eatalute, participa do jogo de posigdes gue & inerente 3 sua definigo como ser pam os
outros. A glabakizagdo das relacfies sociais tornou impossiveis as definigées dao papel
sociud de cada individeo no cireuly restoto das suas relapdes imediatas; estay tomaram-
se descontextualizadas e dependentes de determinagBes alhures, Tsso € assim, também,
porque o processo de atribuigio de significado de igoal modo se descontextualizon, por
efeito da “reffextvidade” contemnporines: a produgio simbdlica difundida a patir de
sistemas periciais ¢ {raduzida nem senso comum cada vez mais elaborado e
seneralizado. Mo entanto, numa fase avangada ox radicalizada da moderaidade, como
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ayuels que caracleriza o nosso tempo, verifica-se wma sitvagdo de satvragiio de
reflexividade e uma radicalizagfio do processo de globalizacio, o que gera,
dialecticamente, condighes de recontextualizagio, através da resisténcia &
uniformizagan, da pluralizagio de formas de vida, ou, simplesmente, da criagio de
novas oportunidades ao local, pela reeriagio de lugares putenciada pelas tendéneias
enlrdpicas da acwalidade (Cf. Giddens, 1992),

Num outro sentido, a reffex3o contemporinea de um antor como Michel
Maffesoli enfatiza igualmente este processo comternparingn de afiliacio grupal que estd
na origemn de todas as relagbes comunitdrias. Acentuande, tal como Giddens, a salueagio
du racionalizagio na nossa contemporaneidade, o avtor encontra as condigdes para a
emergéncia de uma “culiura do seniimenta”, caracterizada por uma superagiio do
individualismo racienalista do Tluminismoe, & por uma procura das interacgdes
gratificantes, configeradoras de novas ientidades sociais. Estas sfle definfveis como
reconstrutoras da politica, coma cspago universal da cidadania, fazendo emesgir ontros
espacos relacionais, fortemente carregados de emogdo. A despolitizacio do mundo, ou
melhor & “transfiguracio do polftico” {(Maffesoli, 1992), contrapde-sc a sua
esteticizacko,

Em sentido oposie, Boaventura de Sousa Santos preconiza a politizagio
veneralizada dos contextos de acgao. Admitindo as formas hegemdnicas que se
concretizam nos diferentes “espagus-tempn™ ¢im que se estrutura a sociedade
contemporines {cspago-tempos mundial, doméstice, da produgio ¢ da cidadania), o
aufor encantra neste dlimo - o que & constitaido pelas relacfes sociais entre o Estado e
os cidadios - fomnas do transformagio que tendem 2 fazer omancipar progressivamesie
identidades colectivas, tendenciabmente anto-reguladas e potencialmente contra-
hegemoaicas. Estas identidades colectivas - as comunidades que se exprimem em alguns
novas movimentos sociais, nas comunidades religiosas, nay comunidades étnieas, ete,
podem ser de dois tipes, conforme nelas prevalegam relagfes despoticas ou
convivenciais: as “comunidades fortaleza” e as “comunidades de fronteiva”,
respectivamente (Santos, 1994), E a potenciagio do segunde fipa de comunidades, cuje
modelo inspirador é a “comunidade ronsscauniana”, que pode desabrochar novas
eneryias emancipatérias, na exacta medida em que € através delas que se podem realizar
05 principios da participagiie ¢ da solidariedade, que se podern estabelecer mndi‘gﬁss
para a obrigapde polltica horizontal ¢ gue se podem concretizar 2 autonomia, o
autopovernn e 2 democracia paticipativa (id.: 226-7). A desmontagem ¢ d‘csc:cu]mq;ﬁuf
no interior das conwnidades, das relugdes de poder poderd eriar as condigdies para a
retracgio de todas as formas de opressio € para o cxerciclo de novas formas de
democraciz. £ este processo que o autor designa por “repolitizacio global da pritica
sogial” {Ib.: 233). .

A consideragio das possibilidadey emancipatdrias do espaco comunitario,
permile pensar as “comunidades educativas” como espaco potencial de realizagho dz?
“escola democritica”, conforme j4 assinaldmos. No entanto, & questio que s¢ pode aqul
colocar £ 2 de saber se & aceitdvel teoricamente transferr para o campo das ISHVIEDES
educativas - o qual se vern carscterizando pela permanéneia dos elementos simbaticos
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csseneiais que as fundaram historicamente (CL Scott & Mever, 19%4) aquile que tem
sido uma reflexio sustentada sociologicamente e genericamente adaptada a
coraunidades "naturais™ ou voluntariamente construidas. A questio, noutros termos, € a
seguinte: podem as instituicbes, e especificamente as instituigdes cducativas, ser
amalisadas como se fossem comunidades?

Relativamente a esta questfio, Sergiovanni {£994a) pdo apenas afirma que podem,
COMmD JeTeseenta mesmao que sé podem. Criticando a transferéncia pars o campo
nrganizacional daquilo que tem side a racionalidade prépria das organizagdes
SMPIESAriais, com of seus quadros interpretativos e os sous conceitos-chave {como por
exemplo, eficicia ou produtividade), 0 autor enfatiza as dimensdes relacionais das
instituigfies educativas, o que implica uma distingfio radical: as escolas ndo processam
produtos, mas pessoas, o gque implice uma substancial mudanga de perspectiva. A
comunidade € assim o conceilo-chave pard interpretar as relagdes que a cseola deve
promover. Mesmo que nio adopternos a parspectiva excessivamente prescritiva do anfor,
¢ nio configuremos as relages comunitanias como panacela upiversal para a crise da
escola e para a socializagio da juventude - como por vezes parece aflorar na sua obra -
mem por %0 deixarcmos de registar c§ta perspectiva opimista de resposta i questiio que
acima formulamos. No entanto ela permancce como questdo cracial, ndo no plano
preseritiva, mas no plano de andlise: podem as instiuigies educativas ser comunidades?
Esta questiio articula-se decisivamente com g questio da sutonemia das escolas.

Contrariando a longa tradigio do modelo burocritico, que catendia a escols como
0 lugar por execléndia da aplicacio sem rehugos das preserighes normativas do Estado
central, e afastando-se da imposi¢o de todos os tipos de detemlinismﬂs as escolas
santham em ser entendidas ndo apenas como “foci de seprodugao normativa”, mas Como
“loei de produgdo normativa” (Lima, 1992), B proprio das orgamzagdes sociais sercm
ndo apenys contextos estruturados de acglio, mas contextos permedvels aos efeitos
recstrnturadores dessa mesma acclo (Fridbers, 1993). Acresce ainda que as cacalas,
£nquantn organizacdes cducativas, constitzem espagos institucionais onde operam
principios de recontextualizacio pedagdyrica {Bernstein, 1993}, os quals constroem
realidades relativamente auldnomas ante o discueso oficial. Precisamente peerca da
recontextualizagiio, por gecdo das comunidades locals, realizadora de formas especificas
de educagio comunitiniy, afirma Bernstein;

“A eseely pode incloir na sua prltien ecemcalualizady discorsos precedentes du Familis'co-

munidadeirelagdes emne ipuals do sdquirente para efejtos de coatralo social, com o fim da

wmar mais cficaz o seu prépeen discursa esgolative, Simeldcamenls, & SamiFia/comesnidi-

defrelagBes entre ipugis pode cackect @ sua propria influéneia sobre @ campo recontexin-
lizadar dy escola, afoctindo, deste maodo, 2 s0a pratica posteeior” (Retnsiein, 19%3: 204},

A metifora bernsteiniana do “campn de recontexlustizaciio pedagdgica”, bem
como o respectivo modelo formal - no qual se estabelecem as relagles potencialments
confiituals entre o8 trés campos modelizadores do discurso e accho pedagdgica, o da
produgao, o do controlo simbdlico e o da recontextuatizacdo, sublinhando neste #limo
as tensfies entre o discurse pedagdypico oficial € a acgiiv pedagdgica especiftca constitui
umn imperlanie contributo para afirmar a perlinéncia da canstrugiio de contexlos de acgio
educativa ergidos ¢ tomo dos pringipios inferaclivos comunitdrios € potencialments
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articulados vom projectos de desenvelvimentro educativo e socizl dos contextos Iovais.
Ao mesmo iempo, na medida em que insere as possibitidades da recontextualizagio
predagéeica nas complexas interaccBes sociais em que ela ocome, assinala os Timites da
construgio das comunidades cducativas, canferindo-Thes wma inconlomivel dinrensin
politica,

Conclusio

Fodemaos agora cancluir acerca da questio micialments levantada ne nosse arligoe
¢ que s¢ prende com @ pertinénein empidca do concello de comidades edicarivas, a
partir da sita rezmergéneia contempordnes, a proposito do langamento do aovo modely
de direegiio ¢ gestio das escolas bdsicas e secunddrias. Enguanto conceitn, as
comunidades educativas constituem uma expressdo polisséinica, sendo wsado numa
versio prescifiva e utilitarista ou came conceito analftico, orenrado para dar conta da
realizagio especifica, dentro de organizaces ou institnicSes educativas, de um processo
de construgEa interactiva de valores ¢ objectivos ¢ de promogiio de uma comunicagio
intersubjectiva assente num seatimenio de pertenga colectiva, Politicamente, o catceir
€ ambivalente, permitindo wma interpretago neo-liberal, que prescreve as comunidades
educalivas enquanto expediente retonco religitimador da educacio escolar em crse,
através do apelo 4 participagio dos actores socials, 20 MeSMO 1EMpo que siv favorecidas
formas mais subtis & complexas de controla social, ou, av invés, dando origem &
cancepeds contra-hepemanica das comunidades educativas enguanta cspaco de
realizacho de um ideal de autenomia & de construgdc da democracia participativa, A
ambiguidade semintica ¢ a ambivaléncia politica podem ser considerados nao
propriamente como uma fragilidade do conceite, mus como wma marca, por um lado, da
phuralizagio tednca e paradigmeitica que hoje caracteriza as ciéncias socials ¢ que alecta
Gf SRS GONSUUCtos, ¢, por oulro lado, como a resultante da complexidade dos processos
politicos modernos, onde a retdrice ¢ a fluidez dos argomentos tendem & tornar os
CORCEHDS, 5¢ ndn indistinlos, pelo menos permedvels is diferentes perspectivas e
ideologias. MNeste sentido, o conceito de comunidades cducativas ndo se distingoe, no
gue respeila § plucidizaciio do seu sentide, pelos diferentes usos, de outros conceitos de
grande actualidade educativa como aatonomia, participagdo, ou mesmo cscala
democritica,

Por redo isto, pareee prudente afimnar-se o pluralidade das realizagiies das
vomunidades educativas e aceltar a validade cmpitica da sua realizagfio, mesmo quando
agsumirmas especificaments & “cscola-comunidade educaliva”. Alids, ¢ste & tamhém o
entendimento do Conselho de Acompanhamento e Avaliagio do nove modelo de gestan

- quando explicitamente refere a existéneia do virios “modelos™ praticados no ploral, a partie

da mesma matriz normativa (Ministéto da Educagfo/Conselho de Acompanbamento ¢
Avaliacdo, 1995: 7}
Mas se a plurdlidade das interpretagfes e reatizagdes de comumidades cducativas
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& algo que parece posseir uma indiscutive] validade heuristica, vma perspeetiva
interpreativa nem por isso se sentird mais dispensada de distinguir as diferentes
arientagdes politicas e conceptuais ¢ de desconstruir & sud oocnAcEs domunante, A
pluralidade ¢ gémen du complexidade, mas ndo € o oulrg nome do consense. As
perspectivas e orientaghies Plueais nio annlam o conflitn, mas sfo precisamente a sua
eXPIessio, quer nos refiramos &5 interpretagles quer aos interesses & posighes sociais.

De igual mada, a constrigdo das comunidades educativas, se assume o nivel
orgamizacional ¢omo espago proprio da sua realizagdo, nem por isso elimina da cena
educativa o nivel politico ¢ o Estado. Ja o referimos: as comunidades educativas sd o sio
quands realizam @ autonemia, ¢ 130 0 se simulacre, Mas ¢ afinal entee @ autonomia das
z8Colas, ol 0 stu simelacro gue se joga hoje ndo apenas o sentido das comunidades
educabivas, coma do modelo de pestio e da propria imudanga educativa em Porlugal.
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LA CONSTRUCTION SOCIALE DES COMMUNAUTES EDUCATEVES

Réspm
ans ce rexte, on cherche 3 décrice les limites, les prrentialités e los sons péels d'une expressiun

conswoi Elaaquement - les cousttunantis Sdugatives - exgression qui g céémergée prrni nous
lors du faocesnenl du douvean moddle de ditection ot de gestion des &eoles, On commence par
sigrater sun {sa) (oflaclealisation dus le cadre de Veffact séaeliteus de Lo Lo dos Bases de Systeme
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Edvcatif, en cherchant & déeouvrr les sens pluriels ot Jes variéids empiriqees que o5 somenmsiulés
EAUCILES peavenl LSSEMEr, £0 {0t gus fonnes instindes 4 infractions sociales ayam pour huse une
construchon inlemsubjective des cmllextes dactinn. On atiire ensuite Tageorion sur les théorisetions
yui se penchent sur los reladons exdslames entre bes comuomunantds Educiives et le diveloppement
&ducaitvmnet et social. Floalemeoy, uvn cherche 3 défioir bes conditfuns théomques qui supportent
I"émergence cnotcmpocane des communanabés Educlives.

THE SOCTAL CONSTRUCTION OF EDUCATIONAL COMMUNITIES

Abstract

The articte presents the Jinmations, potentalities and plausibiling of the retharical expeession
" cducational commuonitics” as it emerged within the new model of schoal mabagenenl. Iis
redztinition within the fromewnrk of the porteguese "Lei de Bases do Sistema BEdncativa"teads s to
consider all the: alternative ways educationn] sommunitics can b2 conceptualized aud inplement=d in
praclice, is insittutionul forms of social interactinn which are based npon an intersubjective
ponstenction of contexts for action, Theoretical developuienls sconnd the nelationship botween

adusational comiewnities and socialf edocational development are considered, The theoratical -

conditions for Lhe emergence of educutional comumuailies nowadays ar: aise put forward.
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Besumn

A mlenio dos dulorss, coo o podpan tolo do presente undpn indica, &, deado §§ em conta as
nogdes de “milamilise™ v de “'mieeriic’™ de Githert Dorand, enniguesces o medelo heemengutico
avargade pelo o aor chludo. Pand (350, lrodnziram os conceitos de “idealogemas™ bidimensionais
¢ unidimensionais, o5 quuis permiles wetber compreender 4 relagio mito-ideologts presente em
muiles dos Hatos da nasse madic®o culwral, A& disse, apresentandn 2 seu propasts metodoligio:
associan-sc 30 esforge Temitolngizador du chamada “Rermentutien instavcativa™ (Cassizer, fung,

ELade, Bachelard, Burand),

Cremas Giio poder entender aquio que reabmente estd em jope na “mitecritica” e
na “muitandlise” de Gilbert Durand sem antes falarmos do que € o Mito — conceito que
enite nds anda & deriva, porque sem pontos de referéncia tedrica ou coneeptuat —,
enguanto manifestagio discursiva ¢ privilegiada do 1mugindrio — cutro conceito, alids,
wilizacdo sem grande rigor por muitos autores porlngUEses ou ndo.

Nesta perspectiva importard, igualmente, definirmos a nossa posiciio face aos
conceitos-base referidos acima, porgue sdo eles que, estando na base da nossa proposta
mitanalitica (da nossa mitedologial) enguanto modelo hermenéntico remitologizader,

Tads & comespondéncia rolativa a este urtigy deve ser caviada para: Alberlo Filipe Arvijo, Tnstguie de
Edurugio e Psieologiy, Univesidads do Minho, Cantpus de Gaadtur, 4700 Braga, Porugat.
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vE0 ajudar & compreensio da relacie do par mitg-ideclogia, E, portunt, esla relagdo que
vai, pela nossa parke, merecer especial destague, mormente com a introducdo de pma
nogio fundamental: a do idcologeina.

Em mesuma, o gue pretendenos com a nossa proposta hermenutica € estabele-
cer wna série de procedimentos metodotégicos em ordem a detecglio dos ragos milicos
no intedor dos diversos discursos analisados, ¢, cin seguida, legitma-los através das
“estruturas antropoldgicas do imagindrie” (Durand). Com isto, a nossa démarche
inscreve-se num csforge hermendutico que € o de Emst Cassirer, de Carl Gustav Jung,
de Gaston Bachelard, de Mizcea Eliade e, vbviamente, do prépria Durand, entre outros.
U esforgo hermenéutico que faz do mito e do simbolo a porla aborta para a
Transcendéneia ¢, como Durand gosta de dizer, para a comunidade arquetipal das almas.

Da Mitoeritica & Mitandiise

Assim, podemos comegar por dizer gue partilhamos da concepgio de
“imagindrin” de Gitbert Durand (1984%; 19844 ¢ 1994). Este avtor faz do “esquema”,
definide como uma “generaliviagiio dinimica @ afectiva da imagen, constilvindo 4
factividade e a nio-substantividade geral do imagindrio” {Durand, 19343 61), ¢ sen
siporte natural. Por sus vez, o lmagindrio articula-se & orsamiza-se em tomo de @8s
“gstuiiras antropeligicas™ as herdicas, sy misticas e as dramdticas, “limiladas a és
classes pravitando # volta dos esquemas matrcials do ‘separar’ (heedico), de “incluir’
{mnistico) ¢ do ‘deamatizar’ — organizar no tempo a5 imagens numa namativa” Lorand,
F994: 26).

E, pois, o csquema, a0 permilin a passagem enlee o meie psico-lsoldgico e o
meio-cuttural, que constitui o Tmagindri, “irajecto™ este definide como uma “incessante
troed, qué existe ao nivel do imugindrio, entre as pulsties subjectivas e assimiladoras e as
intimagfies abjectivas emerginda do meio cdsmico & social™ {Durand, 1984% 38). Esc o
Imugindrio — lembre-se que o seu ndcleo central € o csquema — se identifica com o
trajecto antropoltgico, cntdo [Feamos a saber, ma linha de Pilagel, que a “reprosentago
do objecto se deixa assimilar e modelar pedos imperativos pulsionais do sujeito, e no
qual weeipracamenle as representactes subjectivas se explicam pelas “acomodagtes
anteriares do sujeito’ ao meio objective’” (Durand, 1984% 38). O que significa que a
“Hguragio simbolica™ ou o “pensamento figurative”, enquants imagem pregnante de
conteldo, € produrida pelos desejos e pelas impressdes do individuo, ou seja, explica-se
pelas refertdas acomodactes anteriores do sujeito gue necessariamente repousam no
cquilfbeio entre o assimilacio da sua vida afectivo-subjectiva e os estimulos do meio,
Neste sentido, € o “trajecto antropaldgico™ que constii 0 “gsqueicto dindmico, o fundo
funcionat da imaginagio” (Durand, 1984%: 61). Desle modo, o esquema &, pard Purand,
o produtor da “figeracgo simbdilica™ (Wanenburger, 1991: 98-103), porquanto confers
ao simbolo o “poder equilibrador por ¢xecléneia: ele confere 3 1ibido um ‘sentido’ ¢
carrega a consciéncia clara (diuma) doma energia que the permite vm constanie ‘salfo
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pira a frenle’ figurativo™ (Durand, 19844 36, Haostie, 1955: 42-3 & 483, além de
canstiir o “alfa” ¢ o “omége” da vida do homem, come, akigs, bem ilusima a tese de
Cassirer, gue Durand admite, sobre o homem como “aimal simbdlico™ (Cassirer, 1973
44-63},

O mito como narrativa previlesiada do Trnagindrio e, comoe tal, devedor de nma a-
I9gica tipica do prdprio Tmagindro, nido estd a “igual distincia da Epopeia, reservatonio
dog mitos desafectados pelo escripulo positivista da pesquisa arquenldgica, e do Tagos
onde s¢ entrelagam lincarmente o8 signos arbitririos™ (Durand, 1984%: 430; 412 ¢ 431).
Como taf, ndo € um mero discurso, dinda que cspeeifico, pois ele € um “sistema
dindmico de simbolos, de arquétipes & de esquemas, sistema dindmico que, sob a
impulsio dum esquema, tende a organizar-se em nacrativa. O mito € jd em cshoga de
racivnalizagio, visto que ele wiiliza o Ao do discerse, oo qual os simbolos se resolvem
cin palavess € os arqétipos em ideias” {Durand, 1984%; 647, Assim, s¢ 0 mito & por vm
tadn, discurso, por derivar do fundo linguistico (Lévi-Siranss), pode entio ser tradnzido,
por outra lado, ele é simbalo arquetipico e, como tal, intraduzivel porque
metalinguagem {dominio do mitema), isto &, substincia pura. Compreende-se, assim,
que o mito esteja a “gual distdncia da Fpopeia ¢ do loges™ porque, na realidade, o mito,
como diz Durand, é “falso discurse™ ele € simultaneamente produto da linguagem
natural e arquetipal. Podemaos, entiic, dizer que © mite {ot o simbold) seria a condsglin,
primeira ou dlbing, ncoessénia para que 2 manifestagio arquetipz] se tomasse visivel,
isto &, o simbole milico serix 4 expressio das consielacics arquetipais, Em suma: o mito
& o Verbo transfigurado em came ou, entiio, o mito € a substancializagio {forma) da
acgan verbal (estrutura arquetipal ).

A definigao de mito enunciada, Durand acecscentou, poe achar fundamental,
numa entrevista dada recentemenle & tevista “Krisis” {Durand, 1990 §2-94), 1 nociio de
certum usada por Hillman  (Thidem: 82; Hillman, 1982 33-38F "0 certtem precede o
verum Visto que o comprometimenio conereto no mundo precede o moedo como nds
moldamos este compromelimento, Percebenios os milos, anfes de os canhecer enguanin
que milos. Somos intciramente envolvidos neste comprometimento, numa geworfenhelt
pxistencial — ainda que efa nfio sz marcada nem pela divida nem pelo temor — mas
antes pela cerlcza da inediatez, por un conhecimento bruto primeiro e fisico das coisas
(ue $¢ iMpo&Hm 20 Mmesmo tEmpe gque as erencas ao sujeito” (Hillman, 1982: 33). Posigio
complernentar § de Hillman ¢ 3 de Durand, encontra-se em Walter E Otto que refere,
muile justamente, que em grego exislem dois conceitos pars designar “palavra” e
“discurso”™ mythos € fogos. Porém, cnguanto que foges significa o discurso hicido, ¢
portante justo, o mito significa originalmentc a palavea verdadeira, o discurso que €
valido por si, independentemente do contexto ou pressuposicdes. Ele € o discurso
daguilo gue ¢ ¢ assim sendo ehcoatra-se intimamente ligado ao divino {refira-se gue
Tean Rudhardt também assinala esla lighdo), ou “is coisas divinas que ndo tEm
necessidade de provas, peis clas (as coisas divinas) sdo imediatameate dadas ou
reveladas™ (Orto, 1987: 66).

Durand, retomando o conceito de cermn de Hillman (Hillman, 1982; 29 cr35 e
se28.) Que, por sua vez, o tinha recuperado de Jodo Baptista Vico, refere que & um
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conceito gue dd ben conta da natureza intima do imito, pois os arquétipos e os simbelos
da Caltura humana organizam-se num discurso  mitico de Gpo “mostrative™ {certrm)
(Purand, P35k 82; Eliade, 1991} e ndo “demonsizativo”™ (verw). Tsto aconieoe, porgue
A linguagem niticu mergulha as suas 1aizes naquilo a que Durand chama, retomando o
tituio de um poenta de Anténio Ramos Rosa, “0 Unico Sahor”: as instincias
fundamentais dos sabores primeiros que ndo sio outra coisa que as “estruturas
antropeliaicas do imagindnio” que moldam o Tmagingrio como Drgrand do ser hamano,
Por oulras palavras, o mito constrdi-se como limo discurso: *Eu quern referie-me ao
tittime, nde a0 feanscendente tu a0 absoluto! Penso com cfeito que ndo s pode ir além
dus sabores primeiros do mite”™ (Durand, [990: 83},

Liste “0ltimo discurse™ cruza-se com a possibilidade da exisléncia de uma
“Canscigncia Milica Universal” co-fundada na teoria dos “arquétipos” de Jung e de
Durand —lembramos que, para este §ltimo, sic os arquétipos que constituem as
substantificagies dos esquemas (CE Durand, [984%: 62). Reafirma-se, assim, 4 kipdtese
de um conjunte mais ou menos eskavel de arquétipos, legitimados pelas “estroturas
antropoldgicas do imagindrio”, que configuram o nosso Tmagindrio ou o nosso fmaginal |
{Corbin, £964: 3-26; 1976: 170-82; 1979 7-19) ¢ pelas estroteras sintéticas oo
dramdticas, que luzem parte das “ecsiruturas antropol6gicas do imagindrio”, que
determinam e condicionam a narrativa mitica: “hd uma grande estabilidade de
arquétipos ... O que diferencia precisamente o arguétipo do simples simbolo, 6
geralmente u sua faltg de ambivaléncia, a sua universalidade constante e a sua
adequacic a0 csquema: a roda, por exempla, £ o grande arquétipo do esquema ciclics,
porque nie se v& qual seju outa significaciio imagindria que se the poderia atribuir”
(Durand, 19844; 631,

No entanto, 4 existéncia de uma “Conseiéneia Mitica Universai” sé pode ser
devidamente compreendida se admitirmos as posigfes de Jung ¢ do préprio Durand
sobre a teoria Iarlquetipul. Assim, Jung, a partir da sua obra intitulada Tipos Psicoldeices,
conegoy 4 utilizar o vocdbulo “imagem primordial” para designar aquilo que antes
designava por “arguétipo™ “Chamo primordial a toda a imagem de caricter arcaico
{"Unia irpagem € arcaica se ela possui semethangas mitoldgicas incontestivels™— Jung,
1994 482) ou, dito de onreo mods, que apresents uma concordincia notdvel com 05
molives mitologicos conhecidos, Ela exprime entdo, de prineipio e sobretude, as
materiais eolectivos incanscientes, 20 Mesmo tempo que indica que a conseiéneia no seu
estadn momentinge € menos pessoal porque submetida 3 influéncia colectiva ... A
fmagem primordial, que eu chamai noweo lugar também ‘arquétipo’, ¢ (ao contririo da
Imagem pessoaly sempre eolocliva, quer dizer conmn &0 menos a todo wm pove ou a
toda uma época. Muito provavelmente, os principais motivos mitoldgicos encontram-se
et 1odas 8% ragas € em todas as épocas: eu consegni mostrar 2 existéncia de motives de
mitologia grega no sonho e nas imaginagdes de negros™ (Tang, 1991: 433-34).

Parda Durand h§ uma cumplicidade, uma complementaricdade entre a
“arquetipologia coltoralista” de Eliade (Durand, 1967: 58; 19782 33-41; 1992: | 13-16)
¢ 8 anqueetipologia de Jung, wnbos companheiros do Cizculo de Franos (Dorand, 1952b:
245477, Ritsema, 1987 XXXV-XLIL 1988 XLI-LVIT Jafts, 1975: 1-14: Corbin,
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1981%; 261-63; 10815; 256-60; 1962; 9-12; Portmann, 1962: 7-23). lsto pULgUE A05
arquétipos do Mandala, do Puer Actermis ¢ do Velho Rel, entre owicos, revelados por
Iung, Eliade, na sua démarche de historiador das religifies e na linha dos “arquétipos
fendtipos”, acreseenton os de “ferreiro mitico™ (Eliade, 1956: capis). 8, % ¢ 10}, “dews
ligador™ (Eliade, 1972: cap. 111}, “deusa da vegetag3o™ (Eliade, 1968: 241-43), a imagem
do Centro (Eliade, 1972: 67 ¢ segs.), que em muilo correspende ao arquétipo do
Mandala, a figura do Androgine (Eliade, 1981: E908: 352-54; 1990: 215-17;
L'Androgyne , 1986}, ¢ mesmo o mito da “pérela”, que aponla para a4 Ideia de
esfericidade e que € sempre simbolo de wlalidade ¢ de perfeigio porgue co-implicadara
de contrinios. A este respeilo, Eliade diz algo que elucida bem a nossd guestdor “Ag
Imagens acquetipicas guardam intactas s suas valéneias metafisicas apesar das
eventuais valorizaghes ‘concretas’s o valor coondmico da pérola nio apaga de modo
alrum o sew simbolisae religioso” (Eliade, 1972: 195). Tuda parcee, portanto, indicar
que o antor estuda os mitos arcaicos com o ohjectivo de saber qual o {ipo de
“arquétipus” que os povoam vu que of configuram: “Poderse-ia mesmo dizer que 05
mitos feadamentals revelam os arquétipos que o homem sc emprega a realizar
frequentemente fora da vida religiosa proprixmente dita” (Eliade, 1968: 336).
Qs arquélipos 8o, porlanto, imagens primordiais numinosas (o “nominose’ de R,
Otto, 1969: 25) imperativamente potentes ¢ perléncentes a0 dominio genético
(Portmann, Lorenz, Uexkull) do compartamento hemano, que emergem i andlise alravés
das “imagens arquetipicas” (Dumand, Eliade). Este par forma aquilo a que se chamon
inconselente colectivo: “Pode-se distinguir de principie o inconsciente pessoal que
recolhe todas as aquisiches da vida pessoal: o que nos esquecemaos, ¢ gue recalcamos,
percepcies, pensamento ¢ sentimentos subliminais. Ao lado desses cometidos pessoais
extsienm oueros que nio sio pessvalmente adquiridos; eles provém das possibilidades
congénitas do funcionamento psiquico em geral, nomeadamciie da estrurra herdada do
cérebro. S0 as conexdes mitoldgicas, o8 MONvos & as IMagens que se enovam por todo
¢ ladn & sem cessar,-sem que haja tradigie, nem migragAo histdrica. Designo esses
contetidos dizendo que ¢les s3o inconscientes colectives ¥ (Jung, 1991 448 — o lalico €
T3S0,
Durand et que o gualificativo “coleetive™ aplicado ao inconsciente se pode
prestar a equivocos. Por isso, propds que fosse substituido pelo  inconsciente
“especitico” — este ligado A estmrura do Homo Sapicns — e pelo incunscienle “sicio-
cudtural™
1" — () “especifice™ est4 ligado 3 estutura psico-fsioldgica do animal social que € o
Sapicns sapiens: “Ele é o dominio onde 05 esquemas arquetipicos suscitam as
imagens arquetipicus, as Urbilder” (Durand, 1994 61; Portmann, F230: 413-432).
Esquemas denominados de arquélipos genotipicos e, camo tal, perfencem ao
capital gendtico de cada espéeie, sendo o potencial genotipice das representacdes
lizadas & constituicio anatomo-fisiokdgicy de cada espécic.

2° — O “sicio-cultucal”; © homem nunca & um ser natoral, pois quando nasce aparece
imediatamente langado em “dada paissgem cuitral” minima com os seus “padroes
de culturs” (Ruth Benedict) e com uma “personalidade de base™ determinada que
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progressivamente o modelard. Temos, assim, & primeira impregnagio culturat: basic
personafity para o3 americanos (por exemplo, Kardiner ¢ Linton) e a fendychaft ou
“paisagem cubural” de Spengler. Destaque-se iguabmenie o papel que a “lingua natural™
desempenha na assuncio dos arquétipus fenotipicos (ragos especificos revelados pela
-4egA0 cducativa do meio) quais “imagens arquetipicas” j4 “locadizadas” (René Thomy),
parque veiculadas por tragos culturtis especificos.

Enquanto & série coltuzal € marcada pelo o aspecto “lamarkiano”, visto que as
pulsées arguetipicas ariginais a0 insepurdvels quer das imagens arguetipicas, quer dos
sTmbaolos coliurais de determinada tradigiie enliural (“sobrevivéncia da existéneia
ancestral™); @ série especifica & marcada pelo “cardeter estrutural” do Inconsciente,
proveniente, segundo Jung, “das possibilidudes congénitas do funcionamento psiguico
em peral, nomeadamente da estrutaes herdada do cérebre™ (Dorand, 1984; 4513, E nesta
SEric que se situam as Lrbilder, essas estroturas especificas caras 2 Portmann e @
Uexkull (1965}, que 530 0 cfcito duma meta-lingaagemn que aparcee 20 nivel das grandes
siploniys, das prendes homologias de imagens. 520 auénticas Urbilder descoberlas pela

etelogia do comportamento anintg] com Lorenz, Portmann, $pitz entre owtros (Durand,

1984% : 96; Lorenz, 1973 ¢ 1989; Spitz, 1962 & 1971).

Depreende-se, assim, que as duas séries referidas apontam para uma
“inseparabilidade™ (non-séparabifité de B. d’Espagnat) da cstmtura formal especifica,
quase platonica que sho as Dvbilder, ¢ 4 sua epifania, a suz “localizagio™ (R. Thont) gue
comesponde 2o Inconseicate sdcio-cuttural com as suss “imagens arquetipicas”™.

‘ Esta pesquisa dos fandamenios antropoldgicos e psicoldpicos do processo ds
mitelogizagia € gue permile compreender & “Mtitocritica™ (1970), termo eriado por
Durand # partir da “Psicocritica” de Charles Mauron na sua obra Der Métaphores
Obsédantes an Mythe Personnel. Introduction & 18 pyychocritiqee (1949): "Foi das
reflexdies sobre o primado do mito que se infedu o método de andbise do “texto’ mitico
{narragdo, repecsenlagiio dtual, icoénica, cte.)} de que Lévi-Slrauss — retomanda 35 ideias
e [;Ell'ﬂpbt‘ll sobre a “sincronicidade’ do mito do herdi — foi o investigador em Frangs ¢
a ciyos aperlcigoamentos chamei ‘milocritica’ {1970 (Durand, 1979 3a).

Com este conceilo pretendeu criar um “método de eritica literdnia ou artistica gque
focalizasse o processo compreensivo sobre a narrativa mitica incrente, coma
Wesenschaw, & significacio de toda a narrative” (Durand, 19790; 307-8) e que engloba
ccn_lgigelumﬂnte OR aspeclos mais prodativos quer das erilicas wradicionads (dao
positvismo de Taine uo marxismo), psicoldzica e psicanalitica, guer das “novas criticas™
{com R. fakobson, Greimas e outras), onde a andlise estruluralista de Lavi-Strauss se
inclui. Todavia, actescentou-lhe a andlise ou keitura dos “isowopismos simbolicos e
arquétipicos”, pois, de acordo com a sua posicEo que vat na linha da hermendutica
instaurativa (Jung, Cassirer, Lévi-Sravuss ¢ Eliade), 50 ela pode fomecer a chave
semintica do mifo (Durand, 1984%; 413). Esta leitura ¢ possivel, mediantz a Dpgao de
Durand pelo estruturalisme “figueative”, que pressupie uma filosofia da linguagem.
Esta inspirz-g¢ noy trabalhos de Noam Chomsky, N. Mouloud ¢ Tolio de Maure
{Chomsky, 19682 e I%‘Jh; Moutond, 196%; Mauro, 1969) ¢ consiste na relvindicagio de
“wn scntide dos pacotes sincronicos de imagens, dos pacotes das stmbolos, aprupados
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em ciclos redandantes onde se descnham of arquélipos que os fundam por detrds das
flumages diacrémivas, por detrds do tio da histéria (.. Dite de cutre modo, o sentido
auténtico ¢ *figurado’, ele & escondide pela aparéacis da narrativa, pele fio ... temporal
da histéria ... ele é 0 esolérico dum exotérico gue se reduz entiv ao papel subalterno de
figurante temporad” (Durand, 1967: 62). Apoia-se em deis postulados fundamentas: o
de “uso semintice”™ & o de “wberiura em profundidade™ (Durand, 19790 a0-74).

Este dltimo postulado metalinguistico, orentado por wma iogica tovalenle na
linhg de Lupasco {Lupasco, 1947; Durand, 19%4%: 303-5) e de Ferdinand Gonserth —
“epistemoboiia aherta” (Gonseth, 1969 38-71; Durand, 1979 65 ¢ segs.) — funda uma
“quifatica semintica”, isto &, um semantismo arquetipal de significagdcs puramente
qualitativas gque ultrapassam o dominio do signo e das sintaxes {Chomsky, 1971;
Durand, 1984%: 4143 E, pois, este postulado gue explica que o senlide “ndo seja
inerente as formas Gnpuisticas, e que baja na linguagem um desnived entre 0 manifesto &
o latente, entre nma forma superficial ¢ una estruturs profunda”” (Stronneau, 1982: 330).
As noges operatdrias de “profundidade™ e de “metalinguagem™ resultam, por uma lado,
da constatagio deste desnivel que Jeva a que o sentido latente emeija através das formas
Hnguisticas patentes e, por outro fado, dos esquemas verbais que enuneiam & acgan
criadora das constelagdias figurativas: “Nio hid que scparar o verbo da acgio, como faz o
Douter Fauslo, porque o verbo & a manifestago — a ‘potencializag@o’ — da acgiio: ele
& a acgdo em ‘oco’. Pode-se portanto afimar que para o homen: ‘No ¢omego ¢ra o
Verbo. Todas as coisas foram feilas por ele e nada daquilo que foi feito o foi sem ele”
{Dharand, 1o79b, 7% Tung, 1987: 1%

0 seniido “figurado” fundamentudo pelo postulade de “abertura em
profundidade™ € legitimado pelo postulado do “uso seminlice” (Rudhart, 1966: 236),
que se ople ao valor de “troca” defendido pela posigin agndstica do estrataralisme
formal carg & Lévi-Strauss, (Lévi-Stranss, 1953: 95-6). Durand sustenta que esta “troca”
absoluta reclamada pelos estruturaliseas € uma forma de escapar 4o sentido, pois a
comunicagio hipostasia-se pela ditadura da ifngua sobre a significagio {intengio
subjectiva: munde do significado) num produto objective da linguagem: “Na nossa
civilizagfiv tecnocrética e anatitica o valor de troca mdscara & mistifica frequentemente o
valor de uso” (Durand, 1984% 416). Por isto, propds contra 4 “eomumicagic absoluka,
o a troca generalizada” o postulado de “uso seméntice”, que av relativizar a Toca estd
j4 a afirmar-se como um poslulado de relativizagio do sentido {Durand, 19795 42-57),
em ordem a salwie 8 significagio quer da narmadva, quer do didlogo. B, portanto, esic
postulado, bem come o de “abertura en profundidade”, que se assamem como os
principais responsiveis pela figwracio da propria faka enquanto metafira, Figuragio goe

na0 seria oulra coisa do que a re-criagdo permanente da fala num acto hidico metafdrico
& encantardrio.

Compreende-se, assim, porqee # gue, por um lado, a mitocritiea taz do
gstruturalisme figurativo (Trand, 1980P: 117-149) o seu principal suporte e, por utro
lado, que esse mesno esinituralismo pretenda moslrar gue o estrRturalismo formal ndo
pote “extraic” o sentide da esséncia das sinlaxes, A milocritica parte, assiny, do método
estrturalista pard, entre outros objectivos, resolver uma contradigao desie. Contradigio
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que diz gue 0 milema — &, pois, 0 mitema que [a7 com gue o mito seja
“metalinguagem’™ — deva ser procurado ao nive! da frase. Ora, © que distingue o mito
dum outro gualquer tipo de discirso € precisamente que o seu fundamenio se encontra
acima das unidades que normalmente compem « {rase (fonemas, morfemas,
semantemas). Ele radica, como veremos posteriormente, nas “grandes unidades
constitutivas® (Lévi-Strauss, 1958: 232) que sfio o5 mitemas. Logo o milo cumo
“metalinguagem” gue €, nin pode ser interpretado peln explicagio estrutural “migo-
[6gica” {Ricovur) de que se reclama o cstruturalismo de Lévi-Strauss, por se encontrar
precisamente 2 um nivel superior 4o da frase: “Sepundo csta hipdtese, as cspessas
unidades que 18m ao menos a dimensio da fase ¢ que, tomadas conjuntamente,
COMBAEIn & nartativa propria do mito $30 (ratadas segundo a5 WSS ICErAs que a5
mais pequenas unidades conhecidas da lingufstica. Pode-se certamente dizer que, de
cerlo modo, explicamos o mito, mas 3o que o intetpretamos™ (Ricoeur, 1986: 207, 145-
1531, 154-6, 205-9 & 368; 1964: B1-96; 196%: 35-62; Rudhardt, 1969: 104; Durand, 1969
19}, 0 estruturalisma de Lévi-Sirauss ao estndar a estrutura “no seio da qual se
estabelecem os sistemas de oposigties que definem cada imagem nutica, ¢ as operagdes
que 5e realizam nela, depois, procurando as leis de convertibilidade duma estrutura
numa HUITa, [CN1A CAlrair umma estnitura das estruturas de gue o universalidade sera, para
cada mito, o fundamento da sua ingcligibiidade™ (Rudhards, 196%; 87; Ricoeur, 1964 :
B2-3,1980: [48; Rocha, 1988; 1992 511-49). Por consequéngia, deixa de lado as
estenluras mlencionals e profundas do mito, que seriam, para Durand, as sintéticas ou
dramaticas que organizam “no tempo do discurso a intemporalidade dos simbalos™
{Durand, 19842 431}

Ao método haseado na sincronicidads estnitural da namativa e na diacronia dos
acontecimentos da prépria narraliva e suas redundéncias, Durand acrescenta-the um
ereciro afvel de andlise que € o da andlise dos isotopismos simbdlicos e arquetipais.
Para ele € este nivel guc, em (dltima andlise, permite aceder A seménlicu profunda do
mile, 40 Seu sencis saaciorum: “Se bem gue conservamos cm mitologia os dois
factores de andlisc: a diserdnica (aquela que se refere) a lineariedade discursiva da
DATTLIVY ..., assim como & andlise sincronica a duas dimensdes: a da interior do mito
com a ajuda da repeticio das sequéneias e dos grupos de relagfies evidenciadas, ¢ a
comparativa com oitros milos semelhantes. Was acrescentar-!he-emos, no entanto, a
andlise dos sotopismos simbdlicos e arquetipais que & a dnica que pode dar 3 chave
semintica do mito ... Assim, € a vérios nivels que é preciso, assim o parece, recuperar o
sentido polimorfo do mite; ao aivel semivlégico e sinticticn, coma o quer Levi-Strauss,
poder-se-a recolher o *sentide’ diacrénico da narrativa sobre a via do Logos moratizador
da fdbula ou explicativo da lenda, o sincronismo dé-nos ji uma indicagio sobre as
repeticdes que obeecam o mito, depois o isctopismo fornecer-nos-4 o diagnéstico
essencial sobre a orientacdo dos ‘pacotes’ (*Agquile gue importa no mito, nio €
exclusivamenle o fio da narrativa, mas € rambém o sentido simbdlico dos termos’)™
{Durand, (9843 4167 e 433 e 412: 19795 310}

Deste made, o sentido do nito € recuperado a trés niveis: do lado diacrénico, gue
€ 0 520 estado seminldgico e sintictico, do lado sincrénico, que nos d4 uma indicagio
das redundincias gue caraclerizam fortemente o mito, e do ludo isotdpice, que nos
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fornecerd principalmente o diagnostico sobré & orientacdo — herdica, dramdtica oy
mistica — dos “pacores” de imagens (Dueand, 1984%; 4331, Este lado isotdpico é-nos
dude pelo peso semintico dos prdprios termos que complem o nile & que, segundo
Trand, sio validos por eles proprivs, independentemente da lugar que ucupem no
sistema. Segundo ele, em muilas narrativas miticas, como por exemplo nas séries
miticas Domangage (Dorand, 1984%: 425-29; 424-5), se a [orma permanece
praticamente inalterada, a signilicagdo final mudau completamente devido 1 wing
mudanca estrutural que privilegion mals esta ou aquela sequéncia sigeficativa, sja ela
“herdica” ou “misticg™ "0 valor semintico dz um 6 termo amasta o sentide de todo o
diacronismeo & das relacies sincrénicas: um unidimensionais #eento alective “diurno’ ¢
polémico introdue n& série Domangage, um simples evocacio das estruniras diairéticss,
e &is que diante do monstro nefastamente hiperbélico a fuga toma-se necessidade moral
¢ vital, e 2 descoberla de caricter monstewoso do conjunte serd uma revelagio bendfica.
Se o acenlo for colocado sobre as cstrumess clammenke misticas, sobre 4 ‘inlimidade’ e
4s qualidades do parceire ictomorfo, entdo cis que a fuga do monstro &, por sua vez,
nefasta e que a descoberta do cardeter monstruose € concebida como a violagao nefasta
dum interdito” (Durand, 1984 4340,

Pelo exposto conclui-se que o mite, enquanio discurse, narrativa (serme
mythicis), que utiliza, como pano de fundo, a5 csirmturas “dramégicas” _[dran?a: chﬁn),
privilegia ora uma sequéncia significativa {mitema) “herdica”, oru “mistica”, Se,
portanto, ¢stas sequéncias anfagdnicas que fazem com que o nuto seja, de f_acm, um
diseurso irredutivel @ finico e, como tal, exija uma hermenéutica apropriada que
denominamos de mitoeritica. Bsta tem come objective principak, & semelhangs de am
racdar ou de um submuarine, proceder i compreensdo e & interpretacio do sentido que as
filigranas miticas assmnem e representam no laledior de dado texto {_Icia-sc Itamhém:
discurse racional da ideolosta), O seu fim &, portanto, o de saber quais 0s mitos ou o
mite inspirador que sugere o desenvalvimento de dada narr&tivlu. Aspeelo gue as
explicagfies tradivionais como « histdrica, a blogrdfica ndo eschareciam, na medida em
gue nAD tinham em conta as ressonncias miticas do texto em questiio, para além de,
NINILES Vezes, esquecerem qgue Um (WL & um cruzamento da histéna, dos movimentos
sociais, dos caracteres e das biografias (Durand, 19740, .

Durand conseiente de gue um texto € sempre fruto do cruzamento da histéria das
sociedades, forjou o conceito de Mitanlise para estudar os mitos directores que hghimrn
nas suas profundezas, Embora tivésse sido Denis de Rougemont, na sua obra 1nt11u[ada
Contme Toi-Méme, essais sur les mythes de Uemowr (Rougemont, 1961), que propds a
prmeira definigio Je mitandlise, alifs como o proprie Fietre Brune G_'-'idﬂ]ll:iil IO SEL
extudo dadicado & mitocritica {Bronel, 1992, deve-se, contude, & Gilbert Durand a
aplicacdo da mitanalise sociolgica o temmena [l dos mos,

Como bent sublinha Simonc Vierne, no scu artigo de sintese dedicado &
Mytocritigue ¢t Mythanalyse (Vicene, 1993), 0s dominios estudados por ama ¢ por auira
interceptam-se, porquante o texto analisado pela mitoctilica emerge SEmMpre BumL
conlexto que ¢ o dominio proprie da mitandlise. Por outras palaveas, 0 que procuramos
dizer € que a fungdo da mitocritiva ¢ a de revelar 0s nitemas, perlCncentes
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simultanesmmenie a0 criador e av fundo arquetipal comum da humenidade, de dada obra
literdria e, por extensdo, pedagigica ou histdrica, enquanto gue 4 fungdo da mitandlise ¢
a de estudir a actuagiio dus comentes mitopénicas, isio €, a presenga de nittos directores,
configuraderes dos fendmenos sdein-culturais: “estudard (2 mitandlise) os fendmenos
sicio-cuituraiy, por exemplo como um dado perfode sdciv-culmral, num Ingar & num
conlexto histdrico preciso. € tribulirio, nas snas diversas expressdes, de um mite ou de
uma figura mitica que se impde pouco a pouca (& cm sepuida degenera), porque ela €
confrontada com problemas especilicos, cermamente, mas que sio também colocados,
debaixo de outras formas, noutros Tugares, a ontros grupos humanos™ (Durand, 1993
49-50}. O prdpre Gilbert Durand, num minero das Recherches ef Travauy {Durand,
197F 4-19), oode cxpds pels primeira vez os principlos 1edricos da mitanilise ¢ que
retomau, por exemplo, na sua obra Figures Mythigues of Visages de L'Qenvre, oferece
uma definigio de mitandfise que, alids, confima a posicio de Simene Vierne: “C (ermo
‘mitandlise’ ... define um métedo de andlise cientifica dos mitos afim de extrair nan
sonenie ¢ sentido pricoldgico (P Diel, 1. Hillman, Y. Durand) mas o seatido socioldgico
{C. Levi-Strauss, [} Zahan, G. Durand). .... A mitandlise socioldpica (G. Darand)
inspirando-se simuitanzamente nos trabalhos do estuiaralismo de Cl. Lévi-Sirauss, mas
izualmente ... em todas as investigagdes temiticas ou de andlises seminticas de
conkefdos, procura identificar os prandes mitos direckores dos mosnentos histiricos e
dos tipos de grzpos e de relagdes socials™ (Purand, 1979b, 313,

A mitogritica ¢ a mitunilise procuram, portanto, decobrir a “forma simbdlica™
{Cassirer) do mite que habita neste ol naquele kexto, nesta ol naqueta sociedade, Texto
ou sociedade que escondem sempre nas suas profundezas um niclee mitico or um
“ideolngema™ recepiive § Meitura [oliz” que o tenrard apabavrar, Nao surpreenderd, pois,
que seju ne actoe de apalavrar (Ortiz-0sés) que resida a rigueza de amhos 03 métados
come “leitura da sentide escondido no texto do sentide aparenie’” (Ricoeur, 196%: 246).
Pode, assim, dizer-se que € neste “apalavramento™ que reside o centro o gravidade,
quer da mitocritica, guer da mitandlise, entendidas como atitudes metodeldeicas que
passuen: come “Etimo referencial da compreensio dos fendmenos humunos, os conjuntos
irnagindnos constiinde as ‘grandes imagens” ¢ 3 sua namagdo milica™ (Durand, 19799 84),

E, assitn, naste panto, que pensamos gue 2 atitude hermendutica durandizna teria
muito 4 ganhar, caso integrasse o contribute da hermenfutica de Ricocur, ¢, muito
particularmente, da sua lese respeitante & interpretagio dz um texto, que engloba os
nivels semintico, reflexive e cxisiencial. Scrd, pois, a nogdo de interprotlagdn proposta
pelo avtor gue melhor peomititd compreender o que estd em causa na hermendatica
simbdlica da qual a mitociftica se reclama, porquanto a “interpretagiio do simbdlico s6
merees ser chamady hermengutica, na medida em que € wn segmento da compreensio
de si-mesino e da compreensio do ser; fora desse trabulho de apropriaciio do sentido, ela
nio € nada” (Ricozur, 1969: 33). Também serd esta nogdo, através do scu nivel
pristencial, gue nos gjudard 2 compreender que v esforgo exegético de desvelar os
idectogemas ocultos $¢ lem verdadeiramente sealide se coatriboir para am
ecrriguecimento de “si-mesmo”, emendido - no senddo gue Ihe atribui Gadamer — nfio
RO como o movimento auto-reflexive do acto de compreender, mas Coms mMOVIMCMO
englobante do moundo actual, onde o sujeilo que comprecnde loma conscidnela de si-
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proprio e, bem assim, das suas possibilidades.

Nesta perspectiva, a mitocritica ¢ a mitandlise converlem-s¢ nama heranga
pluralistz e aberta i edificag®o de um ecumenisme simbdtico, 2 uma comunidade
“argquetipal de almas” (Derand, 19842 498), que permite as seguintes aberluras,

1*— Dielimitar as sequéncias mittmicas e as situagdes miticas on mitoldgicas: a
constiuigo dum Atlas Imaginal;

2 — Detectar as cstraturas figurativas gue configuram uma obra, veja-se, por exemplo,
o Décor Mythigue de li Chartrense de Parme de Burand, e saber igualmenle em
gue medidy elas conirihuem para que a co-interpretacin e a COMPIESNSAO Se]4m
wn acto hermengutico fundamental;

3 — Assinalar os mitos g as suas metamorfoses mais significativas gue c;_uan:terizam
quer 2 ohra de am autor, quer wina Obra de wmi época ou de dado amblente psico-
sticia-cultral: “Ela tende a extrapolar o texto ou o documento estudada, 8 emergir
para além da obra ¢ da sitnacie biogréfica do au]t]ur, lomando em ¢onta ag
preccupages sticio-histdrico-cuttarais™ (Durand, 1979%: 313);

4" Saher o modo como a personalidade (a sua histdna bicgrafica) do autor interfere na
derivacaa/ ocubtagio dos mitemas de dado mito aquandoe da produgio da sua obra
{(Durand, 1978b: 43-63, ou guando o autor tende a acenluar ¢s5e3 ou aguela

sequéncia mitémica, este ou aguele wito. Assim como também permite saber ¢ tipo
de influéneia que teve o melo steip-cultural e épocal na produgio da sua obra,

Tando em conta o que s¢ disse anteriormente, deduzem-se quaira grandes
hipdleses de trabalho:

1*— (b procedimentos hermenéaticos denominados de “aberturas™ tendem para 4
cringiio de um Atlas imaginal do discurso humano, Ou, se se preferir, para a
constituiciio de uma espécie de Mitografia onde os “mitemas™ representam as linhas
& o5 relevos dums “gramdtica elementar de toda a mitologia™ (Dhrand, 10792 ; B3).

M A mitocritica e 4 milandkise servem para deteckar quer 3 ¢strufura mitémica ou
ideologémica latente numa literatura, nom discurso profano, ou nas profundezas de
determinada zociedade, quer 2 sua estrulura patente {isto acontéee quando o
discurso se reclama explicitamente do mite ou, pelo menos, de cerlos fagos que
definem o raito}.

F— O conceltos operatérios que caracterizam a mitocritica ¢ a mitandlise corraboram a
opciio episteinoligica de Durand, que recusa separar 0 “'Eexio iitenjriﬂ” do sen
“contexto soeio-callural’s “Porque murmha perspectiva mitoeritica, € evidente que o
contexto socio-cultural joga sobre 4 criagdoe particalar, e numa perspectiva
mitanalltica, as obras de are sio parte integrante na andlise dos dados sbcio-
culturais (Vierne, 1993: 50; Durand, 1983%: 45-6).

4% A mitocritica © a mitanalise pressupdem um cobjunto de procedimentos
hermenéuticos que visam, numa prémeira fase, a estruluea siuwrﬁnica_—distcrdnica do
mite &, numa segunda fase, o sea isotopismor 0 diacronismo diy nyito éo ASPCCTD
seral que o iategra enquanto narratéva, o sineronlsmo & uin jndice assinalando os
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¢ pelo processe de wepelico™ (Lévi-Sirauss, 1938: 234}, Durand coanpleta a posicia de
Lévi-Strauss guande afinna que 530 as estuturas sintéticas ou dramidticns do Regime
Noclurne, pelas suds caractedstivas de comcidentia oppositorem e sistematizagio, de
“reduplicagin” e preservagio (Durand, [984%: Livro Segunde, I’dmeira & Segunda
purtes) gque methor dio conta da redundincia tpica do mito. A naturcea desta
redundancia nao ¢ da mesma csséneia da repeticiio ritmica da milsica ou de um refrio,
nem, come quer Lévi-Serauss, ao servie-se da hamonia mosical, uma metdfon musical
que dd conta dos significados do mito. Mas e ao contrdrio, para Durand, o mito aparece
como tendo a mesma estrutura “folheada” e sinerdnicy da mosica, pois o “sinvrenisno do
milo ndo € um simples refrio: ele & misica & qual se acrescenta wn sentido verbal, ele & no
funde, encantagio, na acep¢an volgar do sentido verbal e por ele capacidads mégica de
‘mudzr o monde’™ (Dorand, 198449 148 ¢ 413, pota 3: Tévi-Stranss, 1958 223).

Assim, deparamos com um mitema quando encontramos uma unidade semintica
{ue se repets viras vezes numa escals de baixa amplitude narrativa. {Jnanto mais
cestrita for a cscals de baixa amplitnde narrativa mais rica e maior € 4 sequénciz
mitémica. Serd esta sequéngia mitémica redundante que permite, sepundo Durand, fazer
urnia leitura sincrénica (Lévi-Strauss - Durand, 1984%: 4173 ou paradigmdtica dos textos,
a fim de evidenciar a estrwtura do mito, Este tipo de leitura tem em conta os
substantivos, atributos, verbos, as patticulas de ligagio ¢ o modos sinigclicos que
[OSEAM constitair o mitema. Mo enanto, nma colsa acontece invariavelmente, o que ji é
uma preciosi ajudi pard 2 inlerprelagda: o dinamismo “verbal” (hdo csquecer que paca
Durand & o verho que “exprime a aceio” — Dorand, 1975 9}, determina/domina o
substantivo. Cormrelativamenle, fea em aberto 2 possibilidade do hermeneuta dar maior
ou menor impartdocia ans clementos constituinles do mitema, dependendo sempre de
cada caso et concleto: “Por veres 4 sintaxe & muito significante, outras vezes quase nio
temn imporldneia” (Durand, 19832 ¢).
{Juanto ac “mitnlogema”, conctito que Durand retomon provavelmente de Jung
(Jung, 1978%: 353) ¢ que corresponde o lema de Trousson, definido como "am fio
condutor, eterne e intemporal, que ¢ recarrega, ao longo dos séculos, de twda ¢ despojo
artistico ¢ filosafico amantoado, sobre o seu caminho (Bmitado, para o aventureiro
humano; € porque ele preserva ¢ restitni através duys suas inomerdveis transmutaches,
algumias constantes, algumas preccopugdes fundamentais, numa palavia qualquer coisy
de essencial da naturczs humana™ {Trousson, 19635; 91-92), oo & “ideia-forca™ de
Baczko, resulta do empobrecimento do mitema, porque € uma pacrativa resumida e
abstraeta de ma sittagdo mitoldgica — um esqueleto de uma obra (Durand, 1933%; 32).
E a “reserva mitoldgica dos nosses antepassados colturals preco-latings que fornecem
praticamenic todo o arsenal mitoldgico gue s¢ CNEONTra Na Nossd Culllra copt omras
nomes & com oulros conteddos cuflurais, mas cujos esquernas — o0s mitologenlas — $30
identicos™ (Durand, 19822 74). O niitologena, de gue o tema da “mulher fatal™ seda
exemplo (Durand, 1986 10-11), & portanto, um tema constilvido de wnidades menos
significativas & menos redundantes do que o mitema: “Ele — Léan Cellier no scu livro
L'Epopie Humanttaive ef fes Grands Mythes Romantigiues — viu que, mals ou menos,
todos oy romanticos estiv obsecados por wna espécic de esquema geral bastanke facil de
deserever, esquema que, enquanto conceilo, descrito ¢m abstracto, € o gue s¢ pode
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cl_'lamur um mitullﬂgema. o milulogema da culpa, ou da queds, da dascida a infemos
diversos e da subida poslerior para unta redenciiv” (Durand, 19822 72),

_ O mjlp_logema, contudo, varia ¢unsoante a ordem de grandeza da sua narrativa,
ou seja, manifesta-se mais oy menos pregrante, de aeordo COM a SUa MAigr o4 mener
araplitede narrativa. Esta narrativa diz respeito, por um lado, 3 unt fagmento de um
texto, o U pequene poema ¢. por cutro fado, a toda a obra de um autor, ou a todas as
nhra.? de uma época (seria o caso de vin mitplogema com uma “cscala de grande
amplitnde™). No caso de um pocrea, de uma guadrs, de um soneto, de uma novela, de
Um pequend roMance temos um mitelogema com “escala de pequena amplilde™; por
SCu [umo, o mitema tende & reduzir-se & imagem emblemdtica conereta que & reforgada
por ;feutps r:lc lingua, pela aliteragho e pela nma, correndo, claramente, o risco de

gullivedzagio™ (Durand, 19839 32-3). Por ouiras pakavras, tOMd-5¢ milema “guando
adquirg wm cardcter de repeticio insdlito nam campo relativamente limitado ... o tema
das asas € freguente na milologia, mas wma-se mitemna em pontos de inensificagio”
(Daeand, 1983 28 & 297,

Liguda, espectalmente, A escala de “grande amplitude” encontea-se a “narrativa
candnica”, gue € mais completa do que o mitologema, na medida em que toma em
conslderagiio todas as ligdes de um mito, ou mesmo de um tema mftico safdo das obras
de um autor. Ela tem em vista criar um modelo candnico, que se assemelha ao “Tipo
Td_ca]” ({dealtypus) de Wax Weber, como aquele crindo por Pierre Grimal no scu
Dicrionnaire de la Mythologle Greeque ef Romaine (1986). Grima, no seu diciondrio,
oferece pma “narmativa candnica ** (que é uma lighe ou versEo} de cada mito por ele
analisado —por exenplo o mito de Prometes— ¢ oferece em rodapé as referéneiss
bahfingrﬁﬁc@ (fontes ou comentdtios) que lhe serviram de base a essa mesma andlise:
“Ih'-f[as ni realidade guando contamos am mio, entamos dar dele uma narcativa candmica,
nd0 vamos ver s¢ tal mitema € tais frequente trés séeulos antes ou menos fraquente dois
séeuios depois” {Durand, 19834 34),

__ Da narrativa canonica do mito passa-se para o conceito de “variantes”, gue
tuncu:?nam cotno indicadores de significacio. Exisiern dois tipos de variantes: a variante
prepriamente dita ou 4 ligo que “consiste em ver, o partir de pm texto ou de um
fragmentn, e colecando-se numa escala de amplitude precisa, em ver quais sio as
varfantes de um tema cu de um mitema” (Durand, 19832: 35), & a chamada “derivagio”,
concelte ja referido ¢ que foi analisada por Durand no scu artigo Pérennité et Usure du
Mythe (1978), yue se opde av conceite de “residuo”. Se o primeiro, aquele que mais nos
Inferessa agul, representy o dinamisma do mite com as seas transformagdes, o sepundo
representard o seu aspacto estiticn,

Relutivamente a0 quinto conceite, o de “constelagdes de afinidades™, que Durnd
retomon de Abraham Males (Moles, 1990: 22), mjuda-nos a esclarecer se am mito é
universal {iatercultural), como por exemplo o mito do *“Graal” {Jung e Franz, 1988: 89-
112; Sansonetti, 1952; Johan e Vogel, [988), que sc encontra em paises tio diferentes
coms o [rfo, Japio, China, Franga, Inglatcra, entre outmos, oo, se, pela contedtio, é
local, isto £, se € um mito condicionado por uma experiéneia histdrico-culturl, politica
e idealdgica bem precisa ou determinads, tal como o mite de Fausto: “as constelagdes de
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afinidades permitent dar indicagBes ... sobre a maturidade de um mito, sobre o lugar
onde se desenvolve com maioe amplitude e maior felicidada ... permitem reflectir sobec
os meios de transmissieo de um mito, seja por difusdo, seja por ressondncia
amiropoldgica ... Poueo a pouco substitui-se este tipo de explicagao {difusionista) por
[endmenos de ... ressondncias arguctipicas, ou, por fendmenos de situaghes idénticas™
{Durand, 1983% 40 ¢ 42; Jung, 1980: 25; Bardonin, 1993: 186). Por cuto lado, 1ema
andlise atenta das afinidades culturais pode fornecer elementos pasa deteemingr em que
momento um mite & mais candnico on completo. Como bom exemplo desta
possibilidade, temus os esludos de Durand sobre os mitos de Hemes e de Prometzu, os
estudos de Trousson & Louls Séchan sobre este dltmo, e de Dabezies sobre o mito de
Fausta (Durand, 19780 27 ¢ segs.; 19700 243.306; Dabezics, 1967; 1988; Trousson,
1976 Stchan, [YB5).

No que s¢ refere ap métedo ivitanalitico, Durand, em 198U, viu-se obrigado a
criar uma tépica para melhor avaliar e eompreendar os movimentos profundos do
imagindzic que cacacterizam a sociedade em gerak, Como a prapria noglo de “tpica” j
indica (de tapos, “lugar™), rata-s¢ de um diaprama que representc o mais claramenle
possivel os elementos complexos de um sistema. Assim, Durand, inspirado nas célehres
tépicas frendianas, aptica, ainda que metaforicamente, o esquema frendiano do “super-
gro”, do “ezo” ¢ do “isso” & dado conlexto social.

Desta aplicagio resulta que o nivel superior identificado an “super-ego”
institucional assume, no diagrama do “social” elaborado por Durand, o papel de
“consciéneia colectiva”®, impHicando um nivel de méixima racionalidade, logo gerador de
um discurse univaco., Discurso que se taduz, dade o seu alto grau de conceptualizagio,
ni eriagdo e organizagio das diferentes ideotngias, pedugogmias, epistemologias, isio €, os
aspectos posilivos do “ego” sdcio-cuttural, E desta maneia que s& compreends que o
“super-ego” social, enquanto “consciéneia colectiva”, funcione como wm anéntico
reservatirio de regras juridicas (padsiias de culira), de diferentes linguagens tEcnicas,
mesmo de Hopias diversas, etc, Como se pode ver na “Tdpica Diagramitica do Social”
(esquema 1}, o “super-ego” social corresponde @ uma zona de racinnalizagio Progmessiva
do mite, st &, assiste-se a uma dimiouigio crescente da pregmineia mitica até atingis
mma “espessura mitica” infima: *A este nivel o auto positiva-se, se se pode dizer, em
epopeia & logiciza-se em logas™. Durand, a proposite desta mslincia, dlerta-nos gque nio
a devenios colocar ao par do “super-ego” freudiane mesmo que analogicamente, pois
légica deste ndo & a mesma que determing ou orienta a tdpica do social em andlise. A
razao do afimado deve-se & constatagio de que o ineonsciente seial (D Visso™), 10 ndo
estar fechado em si mesmo, devido 4 sua capacidade plistica, pode Eansmitic o5 seus
feixes mikopénicos, ainda que difusos, a0 “super-Ggn” social. E precisamente este ponto
de contactn, que permite que haja uma confluéncia entre 0s Mitos latentes do “ix50" COMm
os mitos em vias de desmitizagho, que se encontram j§ na zona do “super-sge”
institucional (nivel da méxima racionalidade), denominados mitos manilesios ou

Patentos,
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Du suu observagio constata-se que os actores do joga social referenciados A
csyuerda 2o valorizados ¢ lepilimados pela ideologiz do poder ¢hierargnias, castas e
estratificaciio social, isto £, pela sociedude), na medida em que 3do lungdes de
recuperagdo, de desmitificaclio. Nessa qualidade 530 as que sustentam as instimicdies ¢
que permitem 2 sohrevivéncia da sociedade. Ao passo gue os actores soelals situados &
direita 30 identificadas com a negatividude presente na soctedade, com as fungdes
consideradas desvalonzadas, do ponta de vista da “ideclogia do poder”, pois tendem
para ¢ “miximo da ndo-racionalidadz”, para o discurso dilemdtico que ¢ o discurso do
mite. Desvalorizadas e sob suspeita por se encontrarem numa zona de contestacio e de
mitificagac, loro sio encaradas como funpdes incdmodas.

Durand chama patticular atenclio para esta categoria — a do “cgo social” —, pois
€ a este nivel que se operam as estratificagdes sociais, assim como o sujeilo, na
qualidade de actor do jogo social, teatraliza o ser “papel” no complexo social. E mesmo
esta possibilidade de teatralizag@o, do sujeito ser um gctant (Greimas e Sourian) que
curacteriza mais marcadamenic o 2° nivel do Thiagrama do Secial. [gealmente chama a
atencic para a diabéclica de {fungdes instilucionalicaday & marginadizadas que animam o
¢ofi-texto social: “enquanto gue as imagens dos papeis valosizados positivamente
fendem a institucionalizar-se num conjonto forlemente coerente, tendo os seus codigos
praprios, o8 papeis marginglizadoys permanecem mun Ondergromnd mals disperso, num
‘ribeira’ pouco coerente. Mas sdo estas imagens de papeis marginalizados que 530 os

fermentos, bastante anfirguives, da madanga social e da mudanga do mito director™
(Dcimd, 19594 62,

() “¢a” ou isso (arché-sociologia) ¢ o nivel fundador antropldgico da sociedade
{(urgrund), 0 “quase-imavel” de Braudel. Este nivel corresponde an miximo de nfio-
- racionalidade (dominio do “discurso dilemdtico™ (Lévi-Strauss) devide a forte aplicagio
mitica exercida) regido pelo principio do terceiro incluide ¢ por uma ldgica do
econtraditdrio (P, Fuaysse, 5t. Lupasco...). Nio admira, portanto, que seja com 2ste nivel
que se deva relacionar a ¢strulura & a fundaggo (o big bang) dos miles, logo com a nocio
Junguiang ¢ durandiana de “inconsciente colectiva™, sede natural do “¢a” social.

Lt exposto aduz-se 4 seguinte conseguéncia: independenlemente das diferencas
psico-sdeio-culturals das socicdades, lodas possuem um mito fundador, instatrador com
caracteristicas comums que motiva o perfil mitolfeieo de cada uma delas, resistindo
mesmo {temos, aqui, implicila, a ﬁgum'd{: cariace on “dureza untversal” de Bastide) 3
mudanga sdeio-culheral nelas aperada. E, por isso, gue o tese do “ga” sestentada pelos
trabalhos de Jung, Mircea Elinde, Georges Gurvitch, Roger Bastide, Georges Dumézil,
Léwi-Strauss, Fermand Brandel ¢ com o8 prdprios irabalhos de Gilbert Durand, colhe, o
sefa, € operativa, porquanto concolre para a explicagdo de “como” € possivel a
exrsléncia dos mesmos ragos miticos em culluras tio diversas: “a guase-imobilidade de
uma certa histonia o corigeisd (Bastide) gue constitil 2 fdentidade semintica de uma
certa sociedade ndo ¢ oulra coisa que o suporte mitol6gico, esta Heilgeschichte
mictalinguistica ¢ genarativa, onde a facticidade do facto histdrico se combina com a
intencionalidade do sujeo sdcio-celural® (Durand, 198)% 295). Decomente da tese do
“ga” soctal € possivel detectar na sociadade uma pluralidade de “eonsensns universais”,
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que seriam 0s arquétipos vrientadores dos destinos profundos de qualquer sociedade —
¢sst supong miticn! — ¢ que lhe permite ser “reconhecida como buinana..” (Durand,
19755 343},

A “Tépica” analisada ndo € nada mais do que a “hacia” semidtica — o segunde
conceito dorandiann que analisarerons. Por outras palavras, o que pretendemos dizer &
que & “Tépica do Sveial” recebe um nome & esse € o da “bacia” semiatica, com os seus
movimentos descriios pela metdfora potamoldgica abaixoe deserita. Movimentos, Ja
implicitos na referida “Tdpica”, que nos gjudam a melhor perceber a ldeica do mito.
Esta l6gica, além de owtros aspectos, & mediada por farmas de expressao latente {ouando
nfio consceue encontrar meios simbilicos de expressio) e por formas patenles (q_uandn 0
mito circula com a “autorizacio” div “super-ego” instimcional e de “ego” social). Por
autro lado, este mesmo conceito explica o percurso ciclico do “movimento sistémico
gue, por um lado, conduz ¢ ‘;a” imagindrio & sua fusio no “ruper-epo” instmcional, por
outro lado contamina asie ‘super-ego’ pelos riachos abundantes de um ‘ga’
marrinahzado” (Durand, 1994: 68).

A “bacis” semintica & constituida por campos homogéneos, que se assemelham
a0 “campo morfogendtico”™ de Rupert Sheldrake ¢ de René Thom (CE. Sheldrake, 1983 &
Thane, 1980: 4-36), tipificados pelos estilos, pelos diversos estiloy ¢ sensibilidadesy
(barroco, clissicn, romintico, realista, idealista, ele.} ¢ pelas “yisfes do mondo” qoe e
estdo associndas, Durand para melhor deserever as suay estruturas atilizou una metifora
“potamolgica” (metifora hidrinlica e potamnolGgica ou potamogrifica, de pntamzr}s, em
greg: rio) constituida por seis fases (Durand, 1994 66-76) (a} as comentes dos riachos
que simbolizam os movimentos oficiais, institucionalizados escondem pequenas
comenles sublerrineas heterdgzeneas, aié antagdnicas, que, em circunsténeias favordvels,
gmergem, bransparccem, crigndo novos cendrios; (b} divisin das dguas: o8 diver_:ma
rincheos Teuncin-se em partidos, escolas, em comentes de accho ¢ de pensamento e CRam
‘nevitavebmente [endmenos de “fronteira com correntes de orientugio idenldgica
diferente; confluéncias (3 semelhanga Je anm rio que s¢ apoia NOS S0S aﬂuentes}, ik
comenle de pensamento, uma dada ideologia constifuida, carcce de ser reconhecida ou
legitimada e apoiada pelas restantes, além de necessilar de apoiw dr:: pl?rsnnal:dudes DU
institalgdes influentes ¢ dominantes da “rés pﬁl:rlitca"lz A c_onﬂuencm S6100 4@ quall a
pequena fraternidade de Francisco de Assis nao tend 51:]0_ mais do que uma mera seita
perdida no tiacho tumaltioso das seitas do séculs XITL, foi a das ambigdes politicas &
eclesiais do gramde ¢ terr(vel papu Inecéncio I (Durand, 1994: ?E);_ feh om nome :;!c:
ri¢ (ou o momento da denominacio: & p momenls ¢m que um 1Imm ou H1f.ltnna
promavem um persoiuagem real ou ficticto (levanta-se agul a figura do herdi, do
fundador mitice, e o preblema do Totém de que fakava Frend ]| (d) o ammanjo das
margens: ¢ a altura em que g¢ da ume consolidagio estitistica, ﬁlusuﬁc:a_ ¢ racional. E o
momento ideal ou propicio pura os fundadores afirmarem ¢ consolidarem os seus
programas ideoldgicos mais ou menos claborados ¢ apolados quer por wna pedagagia
mais ou menos Heida, quer por uma epistéme mais ou menos clissica; () o esgotarento
dos deltas; formam-se meandros, derivaglics. O que signilica que a corrente do tio 20
tornar-se paulatinamente mais frigil e maiy raca s¢ subdivide & é (:’a[?tada pelas
cotrentes proximas mais lortes: “que aconicee quando a corrente MIOZERICA — Uer
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chizer “inventord’ de mitos —, imbwida do imagindrio especifico dorante enda o curso do
rio. se desgasta & atinge, como diz Sorokdn, uma saturagio ‘limile’, deixando-se pouco a
pouco penelrar pelos dachos anunciadores de devses futures ...”" {Durand, 19%4: 75).

Em resumo: verifica-sc, cntdo, gue na “bacia™ semintica se jopam movimentos
permancnies  ou perenss (a perenidade do mite, ainda que assumindo novas [ormas)
alimentados pelo conjunta de imagens estdvels (u que Jung ¢hamon de arquétipos) do
“Inconscicnte Colective Cultural”, 1sto &, do nivel {uadador (“¢a™™), gue confliguras e

“estruturam, on melhor, moldam as paisagens culturais das sociedades. Mas, como os
movimentos psico-sociais da tisloris ofie sGo estiticos, devido @ dindmica da “bacia™
semantica, somos levados & adnritir as teses do pluralismo ¢ vitalismo das cultoeas
defendida por Q. Spengler, as relativas ao fendmeno da “sculturagio” (). Cazeneuve), da
“reinterpretagio™ & dupla aculturagio (R. Bastide), & a de “desnivelamento” proposta pur
Ch. Lalo (CE, Durand, 19877), pois uma socicdade cstd semIpre sgjeita a “renascimentos”
culeurais periddicos que endem 4 acentoar paulatinamente o sea génio singular,

Continua no proximoe nimero

NOTAS

1 3¢ o comnbue do Eliade realoou o impontdacia duo anquétipn, comno medelo cxempler, com um
Mtempa peopiin” yue bhe é co-namiral, Corbin, pelo sew lado, com a sua teoda do Imaginal tenta
fundamentas. sob o punto de vista ontoldgice, & teoria anquetipal odo, como se poderda pensar, de
feigio junguiana, mas de leigio neo-platéiics, Corbin conduz-nos, assim, ao Mundus Lnaginafis,
(leory geral do Imaginal. extraiils da mistica shifta, aomeadaments de Thie 'Arab? (Carbin, 19787,
que concede & Imaginagia um poder “visiandric™ permitinde-The sceder 2o “aitavg clima™
Dueand salienta que Carhin, con esla leoria, “strihef &3 snas carles de nobrezs motafisfca & teoia
do arquétipn”™ {Durand, |985: 442), com wma topologia mistica € com nm “empe préprio”. Teoria
que rejeita quer 3 velha dualideds compo-cspirilo, porque o Tmagingl £ ¢ mumdo vode o espitin
ganha corpo e ande o curpo se espiritualiza (Corbin, 1964; Durand, 1992: 108), quer o “kempo
banal™ yuc 4 caracteriza, pois, camo diz Durand; “face av tempus hanal & desesperante gque
[prosvcun da histdnia dng seres ¢ das cofsas que “evoluem™ pard o suo fem, b3 um iled tempus que
puarda da tenporalidade wevg forma discursiva —come o espage inaginal puardava a morfologia
dus sones— mas que pele sen poder de reminiseacie, de comemorngo, Je redundineia cscapa a
todo “fim ibtime * (Durand, 1992; 113). A semeliangs de Bachelard que distinguiu o sonho (a
imagem onincay passivel de ser paicanalisade, da sévetic (imagem podtica criadora) fonts
sagrada de 1nspiraga poftics ¢ modelo 9e 1xla 4 lecwre heorense, de Platdn gue distinguiu, sem
talvez disso se wpereeber, o milo vomo “nartativa visiondria™ das fantasias dos poetas e de
Coleridae que distinguin enfre a fantasia pura e g verdadeita imaginacho (valorativa), Corbin
tapnhm teve o coidado de distinguic enwre o simples magindrio, comeo lgar de produgio de
imageas cordicienade pedy inflacio da nossa “CivilizacTo da Imagem™ (Corbin, [964: 23-4) ou
subordinade u pragmatismos mundanos, do Imagingd (mundus imaginedis — Carhin, 1964 3-26),
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Malakdit —e “oilavo clima™— yue ¢ um mendo a-lempural, s-hisldneo. Por aotras palavegy, e
pary laenbém sennos mais precisos, o Imaginal (Dozand, 1967 370 Wuncnbocger, 1980: 63}
iparece coma 0 verdadeiro intermedidrio entre o fandmeao espieitual poro (os dewses, os anjos c o
mundo arquetipal proproamente dile), o munde intcligivel no semtido platdaico de terma, & a
paique humara towt cowrd, o murde $ensivel, cam wmy voaotagio igualmante platdnics. Trds-se
de um mundo onleldgics que estd aldm do mundo dos semidos ¢ squém do nando intelisivel
pure: “ele & mais imaterial que o primoi, menos malenal gee o segundo™ (Corbin, 1964: 10;
1979 [1941]: 147-602 & 173-77). Para Corbin, esle wniverso intermedidrio aparecs come “um clima
para além dos climas, um logar (ora do Lugar, fora die onde™ (Cocbin, £984: 90, a0 gual el di o
nome de “eiteve clima™. Esle, 8 semelhanga dos “Sctc climas”, espéeies de estagdes, de
patamarcs, da grograla mistics, possui extensdo o ceres o € objoctive @ real, 56 gue esras
yualidades ndo s perceptiveis ans orpios dos senlidos rdicionais. mas 1o samente 4 pereepgio
i pinativa, o0 seja. ans "seatidns peico-capirluls™, Mals cORCTELIMENES, & 3UCss0 & esse mundo.
situado “para 14 da Montanha de 47, 4 ubjective keninaso de wady & peregrinagiio, o realizacdo de
toida @ narativa visiondoa, oade pncipia o "pdla coloste’ o CGoenle dumicando as vidades de
esmeraldy Jibelgd e Jabarsd ns e dos visdes” ——gque ¢ Lanbén "lerm e ressoreigaa’, Hlema
prometids™— Hirgeerfnd™ (Durand, 1992 VE-12), [ie-se pelf} lader da ~Imaginagiio espiritual”,
PUmue € uni espeie c muado somente “sensivel ao coragda” {Carbin, 1976: t70-82), e & um
proiio que ndo se identifica nem com os semidos, sem com o iatclecis Inthi-sis, Com efeitn, "do
prgdo que permite a trepsmutacio des estados espintogs cm eslalos exlsiens, om visdas-
acaneecimentos simbalizands os sens estados interiores. E por esta ransmiiagio gue sereefiza
todka @ progressie no uspage cspiriual, oo antes € esta Leemsiautagio que espacializa este espage,
que e com yue haja mesio espago, eom proximidades, com distdacias ¢ longuras™ (Corbin,
1964 120, Além dissa, 4 sua teoria di Imayinagda espiritoal pressupde deis postnludos, 1 saber: o
primeiro diz-nos que esta Tmaginagiy & v fuewidade espimiteal purs, mdependente o srganisma
fisica, que subsistira mesmo com o desaparecimento du gurpa: o segunda relere que esta
Imaginagio ¢ uma poténria cognitiva, um oTeis de verdadeire coahecimenta, em que a percepiiio
C & comsciéncis imaginalivas M a sua fungie ¢ o sea valor nosticos rc!allw'aqenw an s
imaginalis’ {dleam at-mithdl ), gue € Yo mundo das cidades misticas come H{;:'qj:qf}ﬁ, onde o
ternpo s torna reversivel e ande o cspage € fungio do desejo, porque ele nds & senfie o aspeato
exfarior diwm estadn interior” (Corbin, 18964 140
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MYTHANALYSE ET INT ERDISCIPLIH.-".RI'I‘E
CONTRIBUTION POUR ENE HERMENEUTIQUE
EN EDUCATION EY EN SCIENCES SOCTALES

Résumid

Lintention des wmrieers, comes indigue 1e @t de oot article, et enent comgte des notinos do
*mythanalyse™ et de “mythoedtgus’ de Gilben Durand, d"enchir b wodile hermeneuliqua presente
par cet autenr. Powc cela, ils ool ntrodeit les congepts d ™ idéalogimes” pldimensiconels of
uetidicwensienngls, Jesguels permettent de micus eorprendre Ta relation myfhe-idénlosie peésedts
dans besweoup de texfes de natee tradition ewbmrella, En onire, on préseitait leor proposition
méthndulozique, ils £ assecient 3 I'cffort remytholosisatenr de P herméneniigue irstaocalive™
[Caysicer, Junge, Eliade, Bacbelad, Doeand),

MYTHANALYSIS AND INTERDISCIPLINARITY
A CONTRIBUTION TOWARDS HERMENEUTICS IN
EDUCATION AND IN THE SOCIAL SCIENCES

Abstract

It i the aim of the sothers @ enlaree the Iermercutic mod:] presented by Gilkert Ducand. Taking
intn account his enneepts of “mythamilysls" and “arytheriticism®, new concepls i fatrodueed,
nameiy hidimensioral and unidimensionad "ideologems™, which allenw 2 hetter wnderstandive of the
ayth-ideolopy eelationship in many text= from our colrat traditicn, The proposed metodelogy
iroplies associations with e epvhologi=ng atientation of "Instausative hermenentes” {Cassiver,
June, Eliade, Bachelurd, Dusnd )

EEYISTA PORTLULIESAY DE EIJlJ(ZAQﬁ.ﬁ, L4, Bl 145-151
© 1993, LE.P. - Universidads 4o Minha.

DA FPISTEMOLOGIA & HERMENEUTICA
UM PROJECTO PARA UMA NOVA LEITURA DS CIERCIAS DA EBUCACAO

Maria da Concelciio Anfunes

Einiversikale oo Minler, Poriogal

Risumne

0 objectivo fondameneal deste ensaio € svidessiar 0 desnooosinento du epistemologia wdicionl,
aue enteikde 2 verdade comn comesponddocia e a Dlosaha eono tibuwal dlumo de das as dreas de
inveslizagdo. Apresentdions 3 postura holiiie e anbfondamenfatista como o awovl concepeio de
inveslicuyde que peemire uma reontexiualizgio dos problemas opistmoldzioos, quer dus cifkbas
natorais, gquer dus cidocias hnmanes. Evidenciames € relevanos o faclo de que esid
recontexiualizag@o & extensiva 45 cifncias da educigio, @ que acs parfimetros destd
recontesmalizzpdn w elncias da educagdo t8m um estuiwlo episleapoldeicn o wilide coma qualguer
abki fred do saber,

1. O projecto tedrico gue se apresents neste pequeno ensaio alicerga-se em
tomo de duas disciplings fundamentais ¢ orientadoras do nosso mundo do saher & da
cultora: Epistemclogia & Hermenéutica. Estas disciplinas, sabe-se, t8m sido vistas como
pitos dicotémices. O nosso projecto ndo tratard simplesmente de Fhes determinar as
{ronteitas & & ordem interna dus respectivos campos; debrugar-se-4, sohretudo, em lhes

remover s fronteiras ¢ Ihes reactivar as relagdes. Uma andlise b crilica da auto-

consciéncia cientista que as ciéncias (Gm de 51 mesmas levar-nos-i, Como tentaremos
demonstrar, 3§ constatagfo da necessidade, -que por cxemple Apel & Ricoewr lornaram
evidente, de dar s cineias uma conscifncia hermendutica ow, dito de outrn modo, de
hermeneulizar a epistemologia, O nosso objective serd mostrar gue a questio edrica que

Todn 3 comespondéncia oobavg g gste andign Ueve s eoviada pane: Mada da Concelgio Antones, Iostiwrn de
Talucugio ¢ Psicologia, EFniversidade do Migbe, Campos de Gualir, 4700 Braga, Podugal.
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preside i disting@o entre episteinalogiathermenéutica, explicarfcompreender, ciéncia da
naturezafciéncias humanas € uma guestio sem sentido que urge recoptextuglizar noutros
pardmelros; pois, como Richard Rezly reconhecew, & "linha divisoria entre os
respectivas dominios da epistemologia e da hermenéutica nédo consiste na diferenga
entre a5 cignuias da naturcea ¢ a5 cifneias do homesn, nem citre facto e valor, nem entre
ledgea ¢ pritico, nam entre conhecimento objectivo e algo mais lugidio ¢ duvidoso, A
diferenca € uma queslio de Lmiliaridade | simplesmente™ (Rorty, 1979282

() dermibamento de todas estas fonteiras e distingdes permile-nos evidenciar o
nosso objective ditimo, isto €, a possibilidade de vma nova leitura € um novo
posicienamento das Ciéncias da Educagio.

I.1. Na perspecliva da filosofia tradicional, a3 ciéncias da nalureza,
comstituindo o campo peivilegiado do comensurdvel, sfo explicativas porgue passiveis
de comprovacio experimental e por isso fazen parte da dimensio cognitiva e racional
da culturs — & epistemnalogia — constituida pelos discursos comensurdvels ¢ normajs,
Ag cidncias humanas, constituindo o campo privilegiado do incomensurivel, siio
consideradas cigncias compreensivas, fazendo parte da outra dimensgo cubtural- a
hermendutici- constituida pelos diseursos nio comensurdveis & anormals.

A diferency entre epistemmologia e hermenéntica ¢ o diferenga entre duas
espéeies de discwrso sobre o discurso, A cpistemologia parte da suposigio gue todas s
contribuigies a um discorso sio comensurdveis; 4 hermendutica pode ser compreendida
COMY LINE FCAcgio 3 ¢sla suposicio. Por comensurdve] deveramos entender a capacidade
de ser submetido a i conjunto de regras que especificam como podemos chegar & um
acordo racionsl. Estas remrus indicam-nos como constebir uma sifuagfo ideal, na qual
lodko o desacorda aparece coma win desacordo puramente verbal on como nm desacordo
temporinio capaz de ser resolvido posteriormente,

A ddeia que doming aqui ¢ que para ser racional € necessdrio ser capaz de estar
de acordu com os outros seres humanas. Constrair wioa epistemologia € tentar encontrar
uma base comiam, pré-existenle, que se encontra para além do homem. Afienar que uma
tal base nio existe parece ameagar (oda a racionalidade.

A csporanga da hermenéutica nio € enconioar ums base comam pré-cxistenie,
mas sim encontrar am acerdo, o, pele mengs, wm desacordo frutifern. Enquanto que
pari a epistemologis a esperanga de um acordo depende da descoberta de wina base
comum gue ane {odos os interlocurores nema racionalidade comum, para a
hermenduticit, ser racional & justaimente estar prestes a abster-se de fazer eplslemologia,
isto &, abste-se de peasar que bd um conjunto privilegiado de lermos oos quals todas as
contribuigBes i conversagio devem ser reformulkadis.

A distingdo ealre estas duas espécies de discorso — consequingia de todas as
outras distinges jd referidas — deixam de fazer sentido no imbito das conceppbes
holistas e antifundumentaiistas do ¢conhechimenta que encontramaos em Dewey,
Wittgeinsiein, Quine, Davidson ¢ Rorty.

Todas estas distingdes decorrem da ijusdo (uadada na crenga de gue 56 &
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ciéncia natural € predicativa & explicativa e da ignorincia do papel desempenhado pelo
agente em qualguer tipo de compreensfofeaplicasio,

(Jualquer experiéncia de conipreensiio que v homermn possa ler de si proprio ¢
do mundo &, necessaramente, condicionada pelo sistema histdnico-cultural no qual ele
s insere. Toda & aggdo clentifica € determinada pela ldgica interma ¢ pelo consenso
cientitico, Os discurses sobre o homein ¢ sobre o mundo sio sistemas, ¢ 0 aspecto
propriamente ¢ientilico cvidensis-se no facto de se poder ¢nuneiar 4 ldgica destes
sigiemas com as suas leis. A coerfaciy destes discursos & garantida e auto-limdtada pela
escolha (urbitrdna) do esludo inicial do sisiema. Todz a explicagio, guer do muodo
spcial-humang, guer do munde natural, & condicionads ¢ ano-timitada pelo estado
inicial arbitrdrio feito necessirio que pie em marcha o sistema L. A eleiglo de um estado
inicial &, por isso, absolutamente necessdria, pris sem esse ponta de referéncia nenhumi
explicaciio poderia ter lugar, O gue vinmaments determina toda e qualquer mvestigagio
clentifica ¢ uma crenga, v paradigma pré-estabelecido que com as suas directrizes ¢
normas orienta € auto-limita o mundo awénomo da celtura cientifica. O papel do
homem é, precisumente, escolher esle padrao de referéncia, este ponto inicial arbitririo
e s¢ torna irremediavelmente neeessdrio. Tsto implica aceitar que o ohjectivo himo
da conduta racional nio € a pretensio de aproximagdes noéticas mais precisas do
ohjecto, mas que a verdade dllima racional se encontra num acto de escolha {estado
inicial) que exprime preferéncias,

A aetividade clentifica nunca parte do zero, néio hi um scesso directo 2o mundo
em &1, o desvelamento do sentide do mundoe produz-se sempre 2 partir dos “olhares
intencionais” transcendentalmente condicionados do sujeito da produgdo cientifica.
Desde logo, portanto, sAo0 os “sistemas de expectativas” (Popper), os “paradigmas”
(Kuhn}, os “pré-conceitos” (Gadamer}, com a sua forga antecipadora de pré-
coinpreensio diferencial, que condicionam e organizam as estratégias intencionais de
ahordagenvapropriacio do mundo.

A objectividade cientifics deixon de ser entendida em termos de
correspondéncia com os faclos ¢ passou a ser entendida ¢m termos de consensos. Os
processos de objectivacio cientificy {azen-se sempre no quadro das formas
diversificadas de intencionalidade que cstroturam a consciéncia na sug relagdo com o
mundo. Sendo assim, nfo b, em momento nenhum do processo do conhecimento,
factos absolutos em que as construgfes tedvtcas possam enconirar wn coraizamemo
radicalmente fundamenlador. Neste sentido Popper tem razia: nido ha, de facto, um
critério que de forma absoluta possa decidir da verdade das teorias, A dnica
possibilidade € proceder i falsificagio das teorfas. Face a uma construcio tedrica, o que
& pussivel ¢, niio prové-la, mas questiond-la, tentando a sua fabsificagdo. A validade da
construcio tedrice manifzsta-se na sua rosistdncia s tenlativas de falsificaclio. Neste
modo ¢ proceder nfio se mosira & aderéncia da leoria a0s factes mas anles ¢ apenas que
os factos nio desmentent a teoria. Esta mantém-se come interpretagio satisfatéria por
que ndo desinemtidaflalsificada (Popper, 1972:275-3110

A pritica cientitica nio pode ser exclusivamente explicativa, Como temos
vindo a constatar, & bem na linha do pensamento heideggenano, toda a produgio de
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seniido, toda a interpretagiio do mundo envolve, também, sempre processos de
compreensio que, no stu pader antecipador, estruturars o olbar intencional do mundo.
S¢ tais esirufueas de antecipacio so validas ou ndo, tal € coisa que serd esclarecida ao
lonpo do processo de investigagdo, Os procedimentos metodobigicos constituen-ss
come “lugar” de mediacio critica sobre tais cstruturas crire uina interpretagio ngdénua
{pré-compreensio) e a compreensio critica, Estabelecer estes procedimentos
metadoldgicos, definir conceitos e escolber pontes axiais on paradigmaticos, sio lurefas
que implicam, também, momentos de compreensdo, de conversagio enlre 4 comunidads
cientifica, O clentisia eny, ndo 56 de perecher dados sensoriais ¢ conceber ideias no
intercimbio com a natureza, mas tem que, sinteltaneamente, interpretar idcias em
constante intercimbio com oy restantes menibros de uma comunidade cientifica (Apel,
1985:108). “O cientista da natoreza nio pode querer explicar algo por si so. Inclusive
para suber unicamente o que deve explicar (em que entrar em acordo sobre isso com
oros. “[...] A conmmidade de experimentagio corresponds uma comunidade semidtica
de interpretagio. Este acorda que se produz no plano da intersubjectividade,
precisamente porgue constitul a condig@o de possibilidade da ciéncia ohjectiva, nunca
pode ser substituido por um procedimento da cigncia objectiva™ (Apel, 1985:106).

Ma ratagdo do homem com o nundo, ne temos, por wn lado, 4 compreensio e,
por oulr, a explicagio. O gue b4, de lacto, & uma felapdo de interpretagiio em que, pela
sud incontorndvel cstrutura ontoldgica, o homem I8finterpreta o texto do mundo. E no
seia desta relacio gue se desenvolveny, na sua complementaricdade dialéctica, a
compreensio ¢ a explicacdo, Como csceeve B Ricoeur, “explicar e compreender ndo
comstitucn pélos de uma relagio de exclusio, mas momentos relativos de um processo
complexo que se pode chamar interpretacio” {Ricouer, 1977:127). Assin se ullrapassam
as dicotomias tradicionais que ligam a explicagao as ciénclas fisicas pmltwa.a GRY
compreensio is ciénclas humanas.

Em consequéngia do gue se acaba de dizer, resulia evidente o desmaoronaments
de uma fundamentaggio trans-subjectiva da especificidade das ¢ifncias ditas naturais ¢
das ciéncias ditss humanas, O honemn caguanto ser-ao-mundo & para-o-mondo qove e
compreends sempre o mundo 3 medida das estruturas que o caracierizamn e definemn, isto
£, a linguagem que faka, « tradigio de que & hendeiro, os pré-conceitos gue ansporta, 0%
paradizmas cm gue foi educade. Assim, o mande & dito, ouvido ¢ eotendide de formas
diferenciadas.

Sendo assim, a Ciéncia ndo existe, existem sim [ormas diferenciadas de
cientificidade, formas diferenciadas de objectivagao do mundo. E, se entendemos que 08
discursos clentificos sio os discursos normais e comensurdvess, isto &, Hsoursos que se
consiitien com base nem consenso ou acordo deniro de wma comunidade clentifica,
temos (ue admitr gue os discursos cientificos nie esgotam a imupgio dos sentidos do
munda, Parz 14 dos discursos clentificos comensurdveis ¢ normais existem outros
discursos incomensurivels e anormais que revelam novos universos de sentido. Se
buscamos uma compreensio cada vez mais global temos que peonitic a conversacho
cotre todos os tpos de discursos, Isto significa que epistemologia & hermenéutica nio
devem ser entendidas como pdlos opostos que dividem a coltura entee si, mas como
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pélos inter-actuantes na tarefa da compresnsiodeimra do monda.

Nas palavras de Rorty. a “hermenéutica € ums descrigio do nosso estude do
pouce conhecide, |o incomensurdvel & nio familiar], e 4 epistemolagia & 4 descrigio do
nossa estado do que nos ¢ famifiar [comensurdvel]” (Rorty, 1979319, Se, come nos foi
possivel constatar 2o longo destz ensaio, quer 4% ciéncias namrais, quer as ciéncias
humanas possuerm dimenstes comensurdvets e incomensurdveis, ambas possucm
dimensfes explicativas (epistemaoldgicas) & dimensées compreensivas (hermenéuticas).
Como oos diz Rory |, a distingdo entre “cpistemologia e hermendutica nio consiste na
diferenca entrg cidncias da nagureza e cifncias humanas nem entre ¢ompreensio e
explicagdo, A diferenca & apenas questiio de familiaridade: emes epistemologia guandn
sabeinos explicar perfeitamente wm acontecimento; temos hermenéutica guando e
sabemos explicar perfeitamente” (Rorty, 1979202},

Torna-s¢ evidente a neeesgidade de abolir fronteirss ¢ de encarar toda a foring
de discurso come mais wina forma de descrever o mundo ¢ de s descrevermos o nds
mesmos. Contrafamente, aguile que & linha tradiclonal inginua, nio encontramos
formas dicotdmicas ¢ exelusivistas na tarefa du interprelagiofleinra de munde; pelo
contririo, constatamas gue a tarefa da interpretagio se alicerga num mesma ponta
hasilar: a questdo da nommatividade { entendida como tradigfiv e inguagenth.

Toda a experiéncia de compreensic st faz a partir de uma compreensdo prévia
(teadigla) que soexpressa em expoctativas (Popper), pré-conceitos (Gadamer). O normal
{tradiciin) é o ponto de partida e 4 condigdo de possibilidade de todo o nossy
conhecimento, Mas 2 normatividade ndg & um obsticelo ao nosso conhecimento ulterior,
pois ela nd@o & algn que se institucionaliza ¢ petrifica mas algo que se vai formande ¢
reformulando conslantemenle. E & precisamente quando, frente ao estranho, o normal &
POSIG CIM Causa que se ahee 0 espago para o verdadeiro Progresso clentificn. Se st u
partit do familiar nos € possivel conhecer o estranbo, ambém & verdade que cada novo
honizonte a conhecor enrguece sinmitaneamente o painmonio j4 conhecide: € o cireulo
hermenéutico através do gual se processd o nosso mundo do canhecimento.

Tado este processo se realiza através da mais uma questdo de normatividade, de
um processo conhecida e familiar: a Hepuagem, Os discorsos clentificos 5o sistenias
lnguisticos que comtam o histdra do mundo: ¢ mundo  deserito em linguagem. Cada
discurso ¢ uma descricdo do mundo, € um jogo lingeistico com as suas priprias regras.
Assim, quer o discurso acerca do munda nataral, quer o discurso aeerca do mundo
social-homana, além da dimensao descritiva e explicaliva, exige a presenga da dimensio
hermendutica enquanto aquela dimensfo que cstabelece e interprata as regras do jogo
em que o discurso fol estabalecido,

Por outro lade, a conversagiio cultural enguanto proposti que conduz 4 uma
mais completa aprecnsdo dois) sentido(s) do mundo s6 & possivel através de win medium
linguistico ¢ mais uma vez detectamos 4 necessidade da hermenéutica engoanto
dimensio interpretativa,

A tradicio e a lingragem sio a condigfv de possibilidade de toda a experiSncia
de compreensio, quer no domimo das citneias da natureza, quer das ciéncias humanas.
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Pur isst. & separacho destes doiy dominios ¢ uma questio sem sentido. A guestio da
noematividade evidencia aque o verdadeira relaciio entre cidneias da natureza/ciéneias
humanas, compreenderfexplicar, episicrnologiafhermendutica ¢ uma relacio de
complementariedade e nfo de oposi¢io. 0 que & significativo ndo & 2 exisi®neta de
campos d¢ investipacio diferentes e estilus de abordagem diferenciados. O que &, de
[acto significativo, ¢, af sim, residc o dom mais precioso de gualquer expenéncia de
compreensiio, quer se trate da compreensiio de vm {acio natnral, guer s¢ trate da
compreensio de um facle humano, € 0 génio do investigador, a sua capacidade
engenhosa ¢ intuitivo-imaginativa, O investigador profundo ¢ aguele que sabe levantar
problemas/questées verdadeiramente mporlantcs, sabe orientar as suas perguntas, sabe
pbr as verdadeiras quest@es, consegue claborar boas tentativas de solugho e sabe
promover ¢ dar continuidade i conversagio cultural entre as mais diferenciadas formas
de diseursa,

1.2. A postura holistica e antifondamentalista que temos vindo a evidenciar ao
longo deste pequeno ensaio, abre também i nove horizonte de reflexdio relativamente
aos viirios problemas que se pdem As ciéncias du educagio — cstatulo, unidade,
autonuEnis —— ¢ gue afectam, consequentemente, todo o sisterna educative e, em dllima
andlise, toda a comunidade, uma vez gue hoje entendeinos a educagio como um
processa de inter-acgdo comunitdria ande todos sfo agentes responsdveis dos processos
educativos. Esle novo horizonle oferece um nove contexto de investigaciio que permite
formecer uma nova forma de contextuatizar ¢ compreender o processo educative enten-
Jido como um processy permanente & comanitdrio.

As cifncias da educaciio, come a literaturs, & matemdtica, a atte ou gualguer
aulzd topic, vistas a partr du tradigfv cientitico-metodoldgica, que postala 4 verdade
como cormespondines, m neeessidade de construir bma epistemologia, uma vez gue
gsla fradigio defende a existéncia de procedimentos de justificagio gue nfv sio
maraments socials mas naluns, _

Nesta tradicio hipostasiam-se principios aprioristicos explicativos ¢
fundamentadores do real. A investipagio educativa nio foge 2 esta égica lincar; 08
ideals, projectos ¢ sisicmas educativos devem ser entendidos como absolutamente
fundamentados e justificados. Se como nos diz Adatberto Dias de Carvalho, “as ciéneias
da educacu s¢ delincaram ¢ s¢ apresentam ainda (independememente das riticas que
podemos e devemos formular 2 um tal propésite) como prolongamentos das ciéneias
humanas, nma vez gue o seu aparecimenio mergulha na propriz histors destas ciéneias
participando, de uma mancira ou de owira, nas suas contradicdes, nas suas dificuldades ¢
nos sels exitos” (Carvalho, 1988:17% E se as cifncias hwmanas sio entendidas coma
constituindo o campo privilegiado do incomensurivel e fugidia, sendo por isse
consideradas ciéncias compreensivas. As ciéncias da educagio dentro dos pardmetros
deste modelo fisicalista de cientificidade, valorizador apenas do quantitativo, do
comensurdvel e da verificacin experimental, sdo vistas como ciéncias com graves
problemas epistemoldgicos e consideradas “cincias nculeas™ porgoe incapazes de wma
fundamentacdo cficaz,
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Come temos vindo s demonstrar 2o longo desle peguene ensain, este modedo
epistemolégico dominante nas cifncias da natureza e importado também iy cigncias
hemanas, apesar d= ter experimentade win grande apogen, desmoranow. Pais, diante de
urma abordugem episicmolbgica séria, os pressupostas da ohjectividade cientifica e da
verificacdo dos enunciados cientificos nos quais assenta este modele empitico-indotive
dz cientificidade niio resistern. Compreende-se entdo qe 1a namreza tudo € complexo ¢
que o investigador mais ndo faz do que, a partir de um ponte axial arbitririo, de um
paradigma pré-estabebecido, tentar captar alguma dessa complexidade. Mesmo nas
ciéncias da natureza o real passa a ser entendido comao o gae € efectivamente pesceptivel
pelos processos de investigagio e a verdade cientifica deixa de ser entendida como uma
verdade absolula independente da apreensdo grosenldgica, A verdade dus leorias
cientificas € garantida e awto-limitada pelo sistema, pelo paradigma inerente a sua
elaboraciio. A verdade entendida como objectividade ¢ correspondéncia e a pretensio
das citncias fisicas de uma perfeita [undamentacio epistemologica deixam de fazer
sentida.

Pensar as citncias da educacio a partir das novas metdforas de investigagao &,
como temos vindo a demonstrar, acabar ¢om o5 pressupostos [undamentadores e abar
espico 3 conversagio, i paricipagdo e ac consense. No &nbito das concepedes holistas
¢ antifundamentalistas do conhecimento, i scmclhanca de gualguer outto tdpico de
investigagio, v valor e justilicagdo das ciéncias da educagio € alcancado no dmbito de
uma dimensio retdrica, consensval ¢ praxeologica. A base justilicadora e
fundamentzdora das ciéneias da educagiio deixa de sor entendida como uma “entidade”
que esld para além do homem & da comunidade; ela radica precisaments na comunidade
em 51 mesma enguanlo wma comunidade que decide e age, sendo por isso responsdvel
pelos prujectos/ideais que defende ¢ pelas dechsfies gue loma.

Az concepyfies holistas do conhecimento, para além da necessidade de wna
recontextualizacio dos problemas cpistemotdgicos de Lodos as ciéncias (e ndo s6 das
¢ibneias da educaciio), evidenciam que, de uma forma particulur, a temdtica cducativa se
inscreve num Jominio nde meramente cpistemoldgico mas farnbém potitico-social, Sg,
como constatamos, as ciéncias da educagio e todo o processo educative s¢ pustifteam
pela sua praxis e [uncionalidade no mbiro da comumidade, isto pressupie gue 4
comunithade csteja preparada para saber opear e wmar decisfes. Isto, por sua vez, s €
possivel com base num provesso educative que se comprometa fundamentatments em
criar condigies para que ao aluno possa ser dada a oportunidade de pensir por si & em
CUOPETAGAC COM O outros, usar 4 sua imaginagio ¢ poder de iniciativa na resohigiio de
problemas e assunir responsabilidades pedas suas acches para que, Ccome lutura cidadio,
saiba e possa optar liviemente & lomar decisBes conseientes. Se a democracia significa 2
oportunidade de excrcer Hvremente a iniciativa, a imaginagio e o sentido da
responsabilidade entio, s6 um projecto politice democritico poderd assegurar wn
processo educativo que € expressao cultural da democtacia, e a4 escold o lugar
privilegiado de iniciacia da pessoa nu vida democritica — a escola comao “comunidade
em mintatera” como lhe chamou John Dewey

Esta postara holfstica e antifundamentalista, abrindo espago a wm modo de
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pensamenta anto-reflexivo e auto-critico consciente que as suas possibilidudes ndo sio
a5 das vonclusdes cerlas ¢ definilivas, mas sim as possibilidades de wn pensamento
entendido como projectoe dialdgice e inacabada, permite uma nova lorma de
consolidagio ¢ uma recontextualizagio de toda a temdtica episicmplGgica das ciéncias
da educagdn, enterdendo a educagio como cancepeio de educagdo permanente e
comunitdria.

NOTAS

| Estus ideias aparecem-nas de uma fogsod cxplicita @ desenvolvids em Grorg-Hennk von Waght,
Explivucidn y Compreenside, Trad. Leis Rafion, Alanza, Madrid, 1974,

2 John Dewey cm The School ad Soefery considers a eseola nma “contimidada em miniamra® ou
“spciodade sibriondria™, aa medida em que a escola deve iniciar as pessoas na vida social.

Sendn 2 educacio uma cmpresa de coopersgiio que permitc 08 alunos contaclar uns com os
outres, trabalhar ee problemas comuns cooperando ¢ interajudando-se na busea de solugdes para
esses problemas, Dewey considera que sc oy alipos desde cedo 52 tomarem spreciadors da vida
social democritica, flueramente serdo cidadios dedicados an hem da humsanidade ¢ qua estan
[MOMIEDS A eMpTgar as suas energias @ esforcos para o bem-eatar de todus oz cidadaos.
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DE L'EPISTEMOLQGIE A UHERMENEUTEQUE - UN PROJET POUR
UNE LECYURE NOUVELLE DES SCIENCES DE L'EDUCATION

Résumi:

L objectil fondamental de cet essal ¢t de motne en gvidence 'écruelemen de Pépistémuolomnie
erdfilionnelle, gui coageil Lo véeind comime correspnndance ct Ja phitnsophis comme ribunal ultime
de tous les domuines de recherche. Cht présente ene actitade holistique et antifond:mentuliste comme
une conceplion nouvelle de recheeche qui permer une reeontextuzlisstion des problémes
épistémolngiques, sodt des seiences awurelles, zoil des sceaces lnmaines, On met oo reliet ¢ £330que
cette recontexmalisation a5t cxfonsive aux sciences de Ueduculion, et gu'an rvean des parameres de
cette rocontextwalisation [es seienccs de ["Gdupation omt un stalul Epastémulorique mal awsst valable
e o' iopere guel auire Eocosine do snvoir

FROM EPISTEMOLOGY T{y HERMENEUTICS- A PRGJECT FOR A
RECONCEPTUALIZATION OF THE SCIENCES OF EDUCATION

Adstrave

iz the aim of this paper to secount for the decay of waditiopal epistemnlngy, which szes truth =
comesponidence and philosophy =% the final covreoost for a1l rescanch sreas. A habistic and @nti-
fundurnentabist view 35 put forward us o new conceplion of rescarch (hat allgws for the
recontestuslizslion of epistenoloaical prohlems in both the saunl and hanan scicnees, Tt is argied
that this revonteshuulizaion is salasive o the seicoces of educetion, sod that within its perametres
thoss seicnces bave an epistemobugncl slams s vabid as any other dumain ol kowledze.
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TMAGINACAO, IMAGEM E DIAGETICA EM PSICOLOGIA

Maria do Céu Taveira

Chntrrricdae e Mindu, Prrnigad

[Lesumi

Apresenlase wng perspectiva, historica da Abnrdugen o do papel da imaginagio na lileratura & ne
praticy ¢lindca da Peicelogia, MNesta peespectiva, procura-se cvidenciar # elagio sstabelecid catre
imaginugge, inagéicy « imagem por diferenics aulares ¢ analisam-ge 4 impactineda e o papel
atribuwiduos 4 esla trilogia, no precesso terapiulica,

Modelos tedricos da imaginacdo ne psieologi

A gue nos referimos, ha Psicologia, quando wilizamos o terma imaginagio? A
acomlecimentos, 8 processos ou a ambos? E um constructo explicativo ou um fendmeno
que deve ser explicado? A imaginagdo, do lutim [maginatio, derivado de imago,
imagem, tem sido definida come & capacidade humana pary representar objectos
ausentes € para combinar imagens. Na Psicologia, a relagdo da imaginacio ¢com 4
imagem & COM 08 Processos imagélicas € Ema constante. Frequenicimente se reduz o
processo imaginativo a actividade magética e, como consequéneia, procura-se explicar
O que & i HMAgem b assuimi-la coma um conceito explicativo dos processos de
funcionamento psicalégico e do compertamento humano. Contude, & definigio de

Toda 7 eamespindineia redutivi o @ste artign deve Ser enviada para Mg do Céu ‘Taveira, Instiluto de
Bdicagdo o Psicoloa, Universidude do #Minhn, Cumpus d (uabrar, SO0 Braga, Portogal.
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imagem e de actividade imagética tem sido igualmente dificil. Em termos histdricoes, a
pricologia comegou por adoptar as coocepgdes de imagem oriundas da filasofia. Na
crtanto, come nos foz notar Sartre (1936) na sea obra L'fmagination, as solugdes
apresenladas pela filosofia cldssica contribuiram povco para explicar a natureza dos
conteddos da imagem e para clarificar a distingfo entre esses conteddos e o processo de
imaginar. Além disse, tajs concepgdes ndo permitiram diseriminar as imagens das
percepgies nem explicar o papel da imagem nas operagdes do pensanmento o que,
segundo o mesmo autor, deveria ser o papel de qualgier teorda da imagem.

A psicologia conservou durante bastanie tempo 4 nogio de imagem herdada
dos fildsofos ¢, quando nos finais do século XTX, procura tornar-s¢ wma cifnciz
cmnpirica, recorre is concepcfies do empirismo britinico, considerando gue os
acontecimentos mentais devem ser compreendidos como associagdes de imagens
mentais, ¢cdpias de sensacdies (Yuille e Marsehark, 1983}, Foram os psicélogos
interessados com ¢ fendmeno da percepcio que niais se preocupanim com a natureza da
imagem e que procuraram analisar as relagdes entre a imagem e a perecpedc. O
objectivo do estuda da imagem ¢ da imagética na psicologia era, entdo, o da clarificar a
508 malueeza par Companiyao com o fendmens da percepeao ¢, a s1a fuagdo, através da
aniilise das comdigdes para o sen aparceimento, Procurava-se responder a questhes do
tipo: “Até que pomte wna experidneis de imaginacio se distingue de uma expenéncia
perceptiva? Serd que 4 experiénciz de imaginar ¢ (3o intensa como a experiéneia
percepliva em que aquela se baseou? Em que circunstincias ocoffem espontaneameants
na nossa mente imagens? Ou sefa, até gue ponio 3 imagem & essencial a0 pensamento.
Contudo, e apesar dos esforgos realizados, pude continuar & afirmar-se que a psicologia
assumin uma enlologia ingénua da imagem, posicio legada aos psicéloros pelos
metafisicos dos séenlos XVIL e XVII, Mesmo gquande & importincia das ideias
CUAPLECISLas cumega 4 Ser posta om causa, por exemplo, pelos trabalhos de Binet sobra a
Inteligéncia e pelos trabalhos de instrospecdo experimental da Escola de Warizburg (que
procuram demonstrar que 03 processos do PeNsamento podem ccorrer sem a mediagio
de qualquer imagdlica consclentemente experienciada), a imagem ¢ o fendmeno do
pensimento imaginative continuam a ser alvo de acérrimo debate entre aqueles que
afirnaram ¢ 0$ que negaram a sua importincia para os processos do pensamento
humana.

No inicio do século vinle, a frustagfo com a disparidade de resultados dos
estudos Introspectivos sobre a relagio entie o memdria e a actividade imagética
favoreceu a revolugio do behaviorismo americano neste dominio. O método
Instrospective fol rejeitado e a imagem bamiu-se das prencupacdes da psicologia, apesar
dd memdéria continuar 4 ser considerada um tema de estudo central. Com efeito, os
estudos expenimentais sobre & nalurexa Ja imagem roental sio eada ver mais raros
depois dos traballos da escola de Wurtzburgh, porgue se considera o problema resolvido
¢ atinge-s¢ um ecletismo, Por seu lado, os compontamenialistas consideram » imagem ¢
a imagética um epilendmeno, som interesse cientifico. Assim, de 1915 a 1960 2 imagem
[0i volada ao ostracismo. Quandon, nos znos 60, reaparece a preocupacio sobre ¢
fendmeng. persiste winda o associacionismo estimulo-resposta nas teorias sobre 4
memdria & as imagens s encaradas como um meip pard o processo de associacio. Alan
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Paivio {1971) teve a esponsabilidade mor deste renascer de interesse pela imagem na
psicologia ¢ atribuiu-The um papei central na interpretagdo dos fendmenos da memdris.

A abordugem fuicionalista de Alain Paivio

Paivio (1971) oferece definicdes mais operacionais da imagem e dos processos
imagéticos e refere que nds possuimos Jois formatos mentais de codificacio da
informaciio: o [ormata verbal e o imagético. Ay imageas sio algo de concredo ¢
representam instincias & modalidades especificas ao contrirlo das representagoes
verbais que sio ubstractas, Neste modelo tedrico do cddigo dual, as palavras e as
imagens sio evoradas como rescgdes associativas 40s estinulos exlemaos.

A teoria de Puivio relaciona-se dirceiamente com 06 resultados dos estudos da
psicotogia cognitiva sobre o papel dos diferentes materials {com ¢ sCim sentidoy na
memdria. Paivio verificou que as palavias concretas erum mais facilmente recordadas
que as abstractas e qué as figuras eram melhor recordadas do que qua!qucx_* ﬂpo de
pilavras. Resultados deste tipo apoiaram a teota do cédiga dual e paceiam indicar o
covolvimento fancional das representagbes imagéeicas numa varicdade de fendmenos da
memearia.

0 modelo de Paivio tem vindo 4 ser criticado por especilicar pouce a onigem, a
forma e vs processos de andlise ¢ de transformagiio das imagens (Kosslyn, 1980). O
problema das ideias de Paivio, defende Chomsky {19804, & que clas ngo especificam a
hatureza de significade nio-verbal que estd subjacente i Imguager. Ficam ainda por
esclarecer questdes do tipo "Come & que as imagens s¢ organizam na memdria?” ou
“Como é que nds Iemos 20esso 3 certo tipe de magensy™.

Neste contexto tedrico da psicologia cognitiva, desenvolven-se duraie 08 anos
60 e 70 vérias concepgdes subre a imagem. Enquanto para alguns autores, Imagem é
um tipo de mapa cognitivo global (Milker et al., 196{) ou urm modelo Inlemo gue areata
o comportamenla (Maowrer, 19500, para outres, ¢ o equivalente de significado {Paivio,
1971} ou um mecanisme cognitivo que permite a passagen para formas de
repiesetacio mais paderosas como as proposicdes {Anderson ¢ Bﬂwe,f, 19733 No
enkanto, nern todas as teorizy assument 4 posindo de que a representaglio € de natureza
pictdriea. E o caso, por excinplo, das leorias estruturalistas que surgem, cniretanta, como
uma alternativa # abordagem funcionalista de Alan Paivio.

A gbordagem estruturalistt

Para us estruturalistas, como Neisser (1979}, a percepeiio ¢ autnmdtica ¢ directa
e niio hi representagdes pictdricas. Pelo contrario, as i!pagenﬁ sio, tal como 05
elementos perceptivos, visualizagdes espacials de objecios, com I‘r;:rr;ms tri-
dimensionais. Neisser nio acredita ent virios lipos de representagio do conhecimento e
afirna que o imagindno o & pereepcio aclivam o8 NIesMos Processes na r_nemf-rl?. Estas
530 afirmagdes tipicas da ahordagem estruturalista da imagem e da imagética. EJF.
resublados da investizapdo orentada por estd perspeciiva sugercm que a realizagiv
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cognitiva (ex: a capacidade de reselugio de problemas) ndio é mediada por imagens, nen
tho pouco as inelui.

Por seu lado, as teorias proposicionals, aests linha de pensamento, consideram
(pic 2% represenlagdes mentais das imagens 0o diferem das representagfies subjacentes
ap conhecimento conceptual e aa pensamento abstracto. O aspecto quasi pictdrice das
imagens que & dparente A introspeccio €, pars os adeptos das teorias proposicionals um
fendmeno sem importincia (Moran, 1973, Newell & Simon, 1972). Puara 08 autores

desta perspectiva, a5 representagdes mentals consistem em proposiglies 10gtcas, ou seja,

unidades ideativas que preservam o signilicado, mesmo quando a estrutura dos objectos
(e represaneam s¢ allera. De acorde com estes noves modelos psicoldgicos da csirutuea
cognitiva, a proposi¢do, kascada no sigaificado, ¢ o oddigo privilegiado de
representacio mental da informacio e dos significados por ele atribuidos pelo sujeito na
5T relagha oo O meie.

E efectivamenle a partir di assoclacionHsmo e contra cle gue wna nova geracho
de psicolosos, influenciada pela fenomenolosia Husseriana, comega a valorizar o papel
do individuo e dos significados par clé atmbuidos, na relagio com o meio. Por oposicio
aos experimentalislas, a concepgao de Husser]l chama a atengio para o mundo de
significugdes que o sujelto atribui aos “objectos”, “situagdes” ou “pessoas”,
sigoilicagdes que podem ser ou oo representadas e s guals se fazem corresponder
estados psfquicos especificos-os estados da consciénela que essas significagDes
representam. Coma consequéneia, a partir dos anos 70, 2 tradigho associacionisia de
Ebbinghaus (1983) deixa de ser o centro das preocupagdies. O estudo das signicagbes
passa 4 ser um dos locos da atenciio dos tedricos e investigadores dos novos modelos da
psicologia cognitiva e o papel activo desempenhado pelo sujeito nas fases de
aprendizagem e de memorizagio recebe mador atencio. O material das experiénecias €
agora codificado ¢ organizado para 0 ¢xame de processos & de estruturas da memdria
humana. Aos cstudos sobre & memdria de trabalho e episddica vém juntar-sc cstudos
sobre 4 memdria seméintica e analisa-se o modo como o conhecimento humano,
expresso sob a forma de factos, regras e principios, cstd representado na mente humana
bem como a telagio enfre os dados cadificados ¢ as cstruturas permanentes da memiria
{Amdncio, 1985}

Nesta linha de desenvolyimento & imporlanle safieniar ginda a mudanga radical
Que crrretanta s¢ val operando 0o movimenlo psicolégico cognitivo-compattamental,
caracterizada pela revolugiio constructivista, A revolugio do modelo constructivisia
consislio em negligenciar a dimensio dos conteddos em favor das regras de
processamanta que o5 geram. Neska parspectiva, a ideta principal € a de que ays estrutaras
cognitivas através das quais nds perccbemos e agimos sobre o melo, sio adaptagfes a
esse meio e represeotam modos pard geric a relagdo ontre constrangimentos do
arzanismo & regularidades ambientas,

Estamos peranle y emergéneis de modeles mais complexos ¢ participativas
sobre a reciprocidade organismo e ambiente, valorizadores da triade cognigio-
comportamenlo-afecto e da visio do orgamismo como om todo, em detrimento das
posigiies clissicas do organismo passivo e dos modelos de causalidade mecanicistas
{Mirg, [989).

[maginecin, Tmupemn & imagétics cin Pacologia 1)

O construtivismae acentua a posicio de que o conflecimento € a existéncia
hurnanas implicam uma pacticipagio (projactiva do individus. Assume-sc agora a
actividade imaginativa como wma cxperigncia activa de integragie o de Qifcrﬁnclagﬁu e
signi[icaghes (Joyce-Moniz, 1989, p.83). A imaginagio pode ser perpectivixla no guadro
do desenvolvimento himano, como um processo que pode contibuir para promover
esse mesmo desenvolvimento.

Coma concluem Pinker ¢ Kossiyn (1983), & medida que se analisam velius e
novas teorias sobre 2 imagem, sobre a imagética e sobre a imaginaglo, emergem duas
tendincias, ambas salutares para o cstdo psicoligico da imaginagao: uma crercente
precisio ¢ gencealizagio de ideias e a noglo de que a imaginacin & um consiucto big-
psicalégico. Isto em parte € possivel pelo uso do computader na modelagdo dos
fendmenos mentals ¢ dos processos cognitivos ¢, logicamente, pelo desenvolvimento do
uso das estrntoras e doy processos compitacionais na desenvolvimenta de hipateses
sobre & cognigio humana. Os psicélogos lidam com o conceilo de processamenlo de
informacdo ¢ usam o computador & os procedimentos de programagao como uma
potente analogia., A imaginagio passa a relacionar-se estreilamente com as questoes da
representagio e Jo processamento cognitivos da informacio.

A abordagem computacional

Em 1980, Kosslyn apresenta um modelo de simulagho computacional dos
processos geradores da imaginacio, Neste modelo, as imagens siio produzidas pela
meméria a longo lermo, constitaida por dois tpos de cuuh&cimcnw:f- [?E[‘CEPL‘IJH.! eo
propasicional, O primeire diz respeite & informagio sobre 4 aparénéia do objecto
{semnelhante 2 afirmacio de Pavio de que as imagens sio c!c!nentns armazenados na
meméria) & o segunde armazena os factos sobre um objecte sob um formalo
proposicienal {nem pictdrice, nem verbal)., Para i{uss_;lyn {1980) as imagens sao
visualizagBes espaciais tempordrias da memdria activa & sdo ‘pmdﬂuzldas pelas
representagics abstractas da memorid A longa teno. () autor TeCOrte 4 ngao de redes dc
trabalho semintico, ainda muito em voga na psicologia cognitiva, & refere que nds
possuimes meeanismos de lnterpretagio ¢ de classificagio semiintica das imagens.

A polémica emtre modefos

Paivio ¢ Kosstyn represehtam a posicio pro-imagerm na ps}ic_nlugig coznitiva,
Apesar de diferirem quanto & natureza dos processos de memadria su]_n_;gcentes a
imaginagio, oferecem & imagem um figar povilegiado nos nmdel::r:_r. dda cognicho. D}ut_ms
antores. como Anderson e Bower (1973), consideram que a memnarid envolve um F:J_dlgﬂ
simbélico e todo o conhocimento pode ser representado poT UMY rede pl:?p?s::::mnal
composta por “nds” {que representan conceitos)le ligagdes entre “nos” {que
representam as relaghes cntre concellos). A mem:ﬁrdia deixa de ser moda! e os cfeitos de}
imaginagio sio interpretados cm termos de cddigos z!l:]siraf;:ms. Ay imagens, ¢m &
mesmas, Nao cxistem. Esta perspectiva proposicional eritica fortemente 0% modelos de
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memiria baseados na imagem. O cddigo dual (linagem-palavra) torna-se uma
redundincia e pensa-se que um sislema imagéiico nido pode ter uma realidade
nevcofisioldgica.

Com efeito, a ideia de um cédigo wbstracto que estd na base do significado e da
memaria tem vinde a ser cada ver mais aceite na psicologia, Contude, o processo de
represenlagho do conhecimentn & complexo e dificil de estedar e @ moderna psicologia
cognifiva mantént o5 debates sobré as represettapdes verbais va. visuats, analégicas vs.
discretas, procedimentais vs, cddigo-doal, questiies essas que estio ainda por resolver. A
conlrovérsia entre os modelos computacionais e os modelos Imagélicos lOmow-se mas
acesa nos AlNmes anes. Autores cormg Anderson (1978, 1979 consideram os dais
modelos equivalentes a ofvel funcional e por 1sso afimmam que hi vantagens em mantg-
los presentes, como modelos de trabalhe. Outros gutores nae concordam com esea
sugestiio e cansideram que, com s modelos computacionais, a imagem € a imagétca
viio desaparecer outra vez da pricologia. Yuille e Mazschark (1983) sugerom, por sua
vez, a adopsdo de modelos mistos como o de Plagel | (Piaget e Inhelder, 1973) para
esclarecer o debate computacional-imagética.

A evolugio nas concepgdes e nos estudos consagrados ao problema da
imaginacio reflectem, como serig de esperar, os descovolvimentos tedricos profondos
que s& 1&m operadn na peicologia, com fores implicagdes pars o Lerrene da intervengio
¢ da prilica clinica. Contudn, a questio de saber se as Limagens representanl ¥ma
codificagio directa de eXporigneias sensoriuis ou se sio um arefacto du eslniuragio
proposicionat da realidade, ou até, se 530 wm processo humano constrativo e
TECORSETTvO, N0 (Gm preocupado muite os clinicos. Isto porque, provavelmente, apesar
da investigaciio e da pritica clinica terem entse si uma rekagiio sincroética, existe na
realidade uma lorte temsio e um distanciamento enfre a Investigaciio e a pritica
psicoterapentica (Stricker ¢ Keisner, 1985).

A bmagingcde na infervengGo psicoldgicn

Os clinicos assumem gque toda a pessod experiencia representagfes mentais dos
objectos e aconbecimentos ¢ adereny, implicitamente, & seginte definigao de imagindrio:
“A imagem mental refere-se a todas as cxperifacizs quasi sensoriais ou quasi
percepiuais de que femos conscigncia na auséncia de condigdes do estimulo & que, sabe-
se, produzem as saas proprias conlraparlidas sensoriais ou perceptuais” (Richardson,
1969, p.2). Os préticos consideram que € possivel desencadear na relagio terapéotica
situagdes especiticas de desenvolvimento da imaginacio. Com efeito, a importincia do
w50 da magen na psicoterapia cstd doecumentads ¢ $3o vinos os antores que referem as
vantagens do medo imagélico na intervengiio psicoldgica (of, Shetkh € Jordan, 1983,

O uso clinteo da imagem ¢ do imagindrio verificou-se tanto na psicolugia
suropeia coma n0a nortg-americana. Enire os antecedentes du interssse curopen pela
abordapem subjectiva do imagindrio, destacam-se a fenomenologia francesa e
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germinica, subjacente 4 origem filosdlica da investigaciio e pratica clinicas; a influénets
de Jumyr no qué respelta a exploracdo dos simbolos nas fantastas, sonhios & milds; ¢, a
influéncia da psicologia actdental, subjectiva,

A primeira abordagem fortemente baseada no imagindrio foi utilizada na
Atemanha, por Carl Happich (1932) ¢ consistiu numa evolugio do trabalbe de Binet.
Happich indusds imagens através Jo relaxamento musculae, da respiragio passiva ¢ da
meditagEa. Em 1905, Schaltz comega 4 cstudar o uso da hipnoterapia para promover
e atitude de mador autonomia dos ¢lientes face ao terapeuta ¢ verificon que, durante 3
hipnose, o3 snjeitos experimentavam sensaghes de relaxamente. calor e peso nas
extremidades fisicas. Comegou entio & pedir aos seus clientes que imaginassemn essas
sensagics fistaldgicas. stz método € conhecido por treing autogénico e fol o parcorsor
de vdrios métedos actuals de reluxamento e do uso da imagélica na modificagio do
COmportamentoe,

(s psicanalistas reconheceram também a natureza simbélica da imagen
hipnagdgicn e v seu vabor na andlisc dos processos conscienles ¢ inconscientes. Muitas
das siapdes erapluticas apaliticas parecemn encorajar a actividade imagética e o
proprio Freud shandonou o uso da hipnose cin favor da imagética por considerar que
512 esturia mais sob o controle conscienie do indrviduo.

Ma tradigiic terapéutica comportamentalista, a questio tedrica central & suber se
serd possivel desenvolver a Imaginagiio. Os adeptos deste madeto de intervengio
utilizam, por exemplo, o relaxamento, para facititar a actividade imagética e, deste
modo, abordar a dimensio mals psicoldgica de uma variedade de problemas. A
importincia psicotdgics do relaxamento reside no [acte de desviar 4 nossa ateapdo do
maado perceptual ¢. consequentamente, reduzic o impacto da gualidade e guantidade
das cstimulos sensorials, possibilitando-se um estado de mongtonia perceptnal que
facilita a imagética,

Acredita-se que u imaginacio represenla o funcionamento de partes
importantes do apurelho psicoltgico e que cxperienciar algo em imuginagdo pode ser
considerado, em wuitos aspectos, psicologicamente equivalentc aa experienciar no reak.
Atém dissn, os individuos parceem agir mais com hase em consequéncias imaginadas o
que de acordo com seais prohabilidades (Shepard, 1978), Alrvés da imaginagio, entdo,
podemos dar safda 2 um conjunto de afectos & desejos ¢ remover barretras que poder
existir no conlronto com situacdes do real, f4 que em imaginagho n3o ha limites,
legalidades ou codigos morais. Por ouiro fado, a actividade de Imaginar pode ajudar 03
sujeitas a tomar conseiéneia de simagdes que geralmente sfio evitadus, porque oferece
um ensaio protegido do experienciar dessas Rituagdes & pode diminuir o medo de as
abordar directamente, No curso da imaginaglo, a pessoa trabalha sobre, recombin e
algumas vezes, reorganiza a informaglo de forma eriativa. Beste modo, a imaginacao
pode servir COmo Wil melo pard 3 compreensio de si prdpric e, por vezes, CoNsitul wm
fnsigint gennine e criative, apés 2 um longe perfode de reflexdo. Ou seja, 48 Iéc{lica.q
terapfiticas que wsam a imagem evocam “material” que selectivamente entra nas areas
da vida perturbada dos individuos e, por isso mesmo, podem possibilitar a sua
ahordasem,
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Mais recentemente, tém sido desenvolvidos estudos de avatiagho da elicacia do
uso de processos Imagélicos na intervengiio psicoldgica num largo espectro de
problemas {exs: depressdo, jnsonia, obesidade, funcionamento seanal, dores cronicas,
foblas ¢ ansicdades) os quads 1@m apresentado resultados posilives, sobretudo no que
respeita o abordagem de sintomas psicosométicos, Meichenbaum (1978) afirnta, a este
propésito, que o sacesso das terapias que Ulilizam g imagética assenta e Processos
psicnlagicos como o sentimento de conleole que o fndividuo adquire, resultade da
cxperimentacio ¢ da monitorizacio de vidas imagens; 4 medificacio do sentide ou as

alterapies do didlogo interno que precedem, assistem e succdem os comportamentos’

imadequados; ¢ o ensaio mental de respostas alternativas para vs problemas em causa, Os
factores nio conscientes, simbdicos & mdgicos, so tamb&m imporianles pard 4 eficicia
da Iimagétiva como téenica ferapéutica e, fuacionalmente, a imaginagic tem sido refertda
como o sonho ou o equivalente do sonho na vida de vigilia.

Em suma, 4 imapinagio caracieniza a condigio humana, inscreve-se em todas
as fases da vida e constitul um processo com impacto no desenvolvimento COgMitive,
afectivo e social dos indivitdos. Nessa medida, constitul um tema de interesse critico
para a psicologia, merceedor de vma atengdo renovada por parte dos tedricos,
tnvestigadores e priticos.

NOTA

1 - Piagel afirma que @ memddy, oo senlido geral, & camposta por estelurs mertais (o8 25quemas)
ue o individeo usa para assimelar experiBncias. As inagens 130 530 clementos destas cstrmiums
MRS S melos gue o mdividue pode usar para resobver probfomas,
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IMAGINATION, IMAGE ET IMAGERIE EN PSYCHOLOGIE

Eésumé

On présenle une persscctive isloriyes da 1'abordags o du rdle de imgiuaton dans To ladratoee el
duns la pratique clinigee de la Pepclolugic. Baos cotte perspective, on cherchs & mettes en cvidencs
fa relution éteblic enlre intaginalivn, jmagesie of image par ditférents auteurs of on analyse
I"importance ot b= wle ariibogs i el ioloris, dus le processus thérapoatigue.
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IMAGINATION, IMAGE AND IMAGETICS IN PSYCBOLOGY

Abstoaet

The :-._:-la and nppmac]_ms w imazination in the liferatees and clieica] practice of Puycholopy are
:_-xanlune_d from an hisweicat perapective. The author highlights the relutionships between
Jma@?nullun, vygetics and inizee. & seen by dilferent cesearchers. The rebevance of dhis tilogy
within Lhe therpeutic process 15 analysed.
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ANALISE DA MOTIVACAO PARA A PROTISSA0 DOCENTE
SEGUNDO © MODELO DA DISCREPANCIA MOTIVACIONAL,
UM ESTUDO PRELIMINAR

Saul Neves de Jesus

Chatvwrzinkile ol Codandare, el

lespmo

Tendu ern oty algumas “liodagdes” dos medelos tedncos goo predominintemente tem estala
subjacentes &y inwestigagies realizadas soome & mefivagio s profossones. oesie tshedn proponmes v
Madela du Disceepincia Motivaclonal, decorrente das leuzias expectaliva-vilor da motivagio
bamang, Apresentunos AlgUmis cotiens A et Wosias, proponda @ andlise, nio do predooe, wmas du
dizerepdngia cntre o valor ¢ A cxpeclniva cm celaglo po wleance de meras que podedl permiir o
sealizagho profisiiona do protessoc. A diserepdncia s o vahir e o expactativi trudus ik sivagio
de "desilusio” protisstonul, pelo quo o modslo et propostn pode cennibnin pary conpreeiider A8
relagdes entre 3 mntivigio ¢ o mal-eslur docente. Realizdines um estudo prelinieur {n=104) d2
andlise du roodeka, senda ablidos esutades que Ihe slo fovanives.

A investigagio no dominio da Psicologia da Educagdn tem sido hasicamente
dedicada a0 conhecimento do aluno e das condighes necessdrias para priticas educativas
adequadas. A andlise da motivagio nio tem sido cxcepgiiv, pois, quase Sempre, g &
focada a motivagdo dos afunos, fazendo-se referéncia ao professor como mero factor
dessa motivagdo (Deci & Ryan, 1982). 86 recentemiente o professor comaca também a

Esle tmabalho fol realizedo 0o dmbite do Prejects de Investgagén of POSH/C/PSIAINID da [T, I_'c.dﬂ. a
coTrespandEneia TlatvL U e ATl deve ser enviada pars: Saud Neves &z Jesus, Facldads de Peivelogin & de Cidnzis
da Exdnarho, R do Colému Fove, 3000 Coinbra, Frrtugsl.
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sar objecto de estido no dominio da Psicologia da Eduvcagio, sendo considerada
(Mpotants 4 503 motvacdo, ndo s6 para @ promacio da motivacio dos alunos para as
tarefas esvolures (Crikszentmihalyi, 1982; Jesus & Abreu, 1994y; Lens & Decruyenaere,
188, comn também pard o seu prépric envolvimento, desenvolvimento, satisfacdo ¢
realizagio profissional (Chase, 1985; Esteve, 1984; Husczo, 1981; Jesus, 1991; fesus,
19924; Jesus, 1993b; fesus, 1994; Reyes, 1990 Vila, 1988).

Mo obstante ¢ reconhecimento da importineia da motivagho dos professores, a
realidade & que grande parte dos alunos universitirios, cujos cursos tém a docéocia
como profissio em 90% dos casos (Abreu, [983), nio prefendem vir a ser professores
(Gongalves, 1986; JTesus, 1991; Jesus, 1993a) & mollos professares manifestam a
intensio de mudar de profissdo (Brapa da Croz, Dias, Sanches, Ruivo, Pereira &
Tavares, 1938; Huberman, 1989; Jesus, 1991 Jesus, 1992c; OIT, 1981,

Estes dadns revelam a imprescindibilidade de se proceder ao estudo sistematico
da molivagio dos professores & dos futuros professores, de forma a fundamentar
estraréains de promogas da motivacio para o profissio docente.

Duas “rradigdes™ #m caracterizado a quase totalidede dos estudos que se
apresenlamn como dedicados wo estudo da motivagio dos professorcs. Uma limita-se 2
fazer um levantammento dos factores responsiveis pels cscolha da profissio docente
{Debesse & Mialaret, [980; Huberman, 1958%; Omstein, [981). Outrt procurs determinar
08 INCENLivOS AECCssirios para motivar os professores (Tohnson, 1986; Koll, 1989,
Sederberg & Clark, 199(). A Teoria Hierdtquica das Necessidades de Maslow (1970) &
o paradigma tedrvo que tem susteatado muites dos estudos realizados no sentido de
conhecer o8 Incentivos que podem motivar os professores (Avi-ltzhak, 1983; Land,
1986; Oliver, Bibik, Chandler & Lane, 1988, Schambier, 1981; Theodassin, 1982),
considerando-s¢ gue as necessidades insatisteitas constituem os activadores do
comportamento (Schneider & Zalesny, 1982, 43). Uma posicio mais restrita {em sido
defendida pelos autores que perfilham a teoria da motivagio intrinseca (Deci, 1975),
Estes acentuam a importincia da actividade docente ser desempenhada pela satisfacio
que la propria pemniite obter, wn fim em si mesma, sem gue o professor enha cn vista
a obtencin de incerlivos extrinsecos (Bess, 1982; Nuones, 1984). Para Dilworth,
“leachers in general garner more satisfaction from inirinsie rewards, such as the
fulfilment of having sucessfuly condributed 1o the development of a child, than from
extrinsic rewards such a5 compensation and position” {1991, 1).

Fistas duas “tradigles™, quer a que procury conhecer os factores passados da
escofha profissional do professor, quer a que procura conhecer os incentivos que podem
motivar o seu desempenho profissional no presente, revelam a pouca importincia dada 4
tempaoralidade funies no estudo da motivagio dos professores,

Neste sentido, em alicroaliva & andlise dos factores da escolha profissional, temos
procurado estudar o projecto profissional do professor ¢ do future professor, em termos
do grau de direccionamento ou estabilidade temporal para a profissio docente, alravés
do eonceite de oricntacio maotivacional, avaliado pelo questiondrio .M .-Praofessor
{Jesus, 199); Jesus & Abreu, 1944k Por outro lado, em aliemmative ao levantamento dos
incenlivos pam motivar professoecs, temos estidado as metasfobfectos motivacionais
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gue podem permitic a realizagio do professer ne dominie profissional. Isto perque
consideramos que oo & o Ineentivo em st que afecta o interesse pela actividade docente,
mas ¢ facto de o professor agin ns perspectiva de o aleungar, 1510 €, de esse fobjecto
motivacional fazer parle do sen “cano psicoldgicoe” {(Lewin, 1936) ox da sua
“perpecliva temporal de fotare™ (Nuttin, 1980a).

Para tormar mais clara @ nossa posicgio conviria explicitar alzumas nogdes que
tém side deseovolvidas no quadro do paradigma tedrico gue mais em inflrenciado g
nossa andlise, a Teoda Relucional da Motivagdo de Muttin {1968, 1980a, 1980h, 19845,
Esta teoria opde-se 45 fcorias acima referidas pois considera que a mativagio ¢ sempre
intrinscea, enquanto exigéneia requerida de relagdo entre o sujeito e o mundo, & que o
comportamento pdo ¢ 0 mero resultado de um estade delicitdno ou dinamizado por
necessidades insatisfeitas. Nesta teoria adquirem particular relevinciz as fungdes
cognitivas que actualizam ¢ cstruturam as necessidades mima rede dindmica de meios-
fins, mobilizando, direccionando ¢ coordenando o compartamento (Abrew, 1986). Os
objectivos, planos & projectos constituem a elaboragio cognitiva e personalizada das
necessidades (Fontaing, 199t; Markus & Nurius, 1986; Nutrin, 1934} e 0s objectos
molivacionais sio todos os zconlechmentos que [azem parte de um projecto (Nuttin,
1980a, 1¥). No entanto, esla teoria limita-se a destacar a importancia das fences
cognilivas no estabelecimento de projectos & aa especificaglio dos ol;rjecms
motivacionals que os penmilem concretizir, ndo indicando 2 forma como esta dindmica
cognitiva vai influenciar o compurtamento do sujeito. Além disso, o sujeito Erude fquersr
atingir cerios objectivos, mas possuir baixa cxpectativa de vy conscgwir alcancar
(Barras, Barros & Neto, 1988). Esta discrepincia entre o desejo e a expectativa no
estudo da motivagio foi introduzida por Lewin, Dembo, Testinger & Sears (1944) com a
distingao entre nivel d¢ aspiragio e nivel de expectagiio. Também no estudo da
personalidade cnconiramos a teoria da discrepincia do auto-conceito de Higgins (1983)
que considera o desapontamento como rzsullado da discrepincia catre o self actual e o
self ideal. No dominio da andlise do professor esta perspectiva iem sido desenvolvida
por Abraham {1987} que considera que a discrepdneia entre o que 0 swjeito ‘gﬂst.?r]a ge
ser e aquile que percepeiona ser pode provocar ansiedade ¢ o corte da implicagao
pessoal na profissin.

Consideramos yue & diferenga entre sujeitos orisntados para o mesmo objuctive
reside na intensidade motivacional subjacente (Jesus, 1992a; Jesus, 1992b). Assim, no
esludo da motivacio dos professores, para além da nogio de uricnta;;ﬁnlmlmivgciona]
que s rafere a0 projecto profissional, sithando-se no nivel cognitivo, distinguimes 4
nogdo de intensidade motivacional que, a um nivel eognitivo-instnmental, diz respeito
20 grau de probabilidade subjectiva em que o sujeito anlecipa realizar-s¢ no dominio
profisstona) através das metas que prdem permitir ¢ssa reallzagdo, €, 4 um nivil
cognitivo-afectivo, s¢ refere a0 valor atribuido # essas matas.

Esta reflexdo tem por base as noches de expectativa e de valor desenvolvidas
pelos modalos “expeetancy-value” da motivago humansa, consideradns por M:}dsen
(1974) ¢omo a tradicio alternativa aos modelos “habit-drive” em Psmulng__m Ida
Motivagio. Seeundo Feather, “this approach enables us 10 20 some way toward bridging
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the gap beeween cogailion and action”™ (1980, 168). Nomeadamente, o modelo propesto
por Ajzen {1985) pretende dar resposta ao processo de passagem da intengdo para a
a0¢d0. Bmbora s¢ possam distinguir algumas vanagdcs entre estes modelos, basicamente
todos consideram que 0 comportamento depende do valor dos resnltados e da
expUClitiva disse comportamento permitir afcancd-los, Neste enquadramento, “it i5 not
the size or amount of an incenlive hut rather tcacher pereeption of its value that
determine ils effectiveness” (Obiver ol ab.,, 1984, 13, Por outro lado, estes madelos
apresentam Wng posighe “neutra” quanto 3 primasia dos resullados intrinsecos ou
extrinsecos, 0 que se encontra patenle na afirmacae de Mowday: “the major conclusion
that follows from the theory is that high levels of motivation are most likely to result
when individuals believe thal valued outcomes - both intrinsic and extrinsic - [ollow
from task behavior and task accomplishment” (1982, 68). Oliver et al. consideram que
“rescarch on this purticular medel is sorely needed in the teaching profession™ (1988,
127). No eneanto, algumnas criticas 1€m sido apontadas a estes modedos, qoer ao nivel do
suporte empirico, quer do suparte tedrico. Por exemplo, Connoly considera que
“expectancy-type models are the dominant paradigm for research in work-related
motivation, although empirical support for these modets bas heen uneven™ (1976, 37),
enquanto Miskel, DeFrain & Wilcox apontam para “the incompletensss of expectancy

theory as an explanatory framework™ (1980, 89}, Por outro {udo, Sclunidt ag examinar -

as commelagdes do modele multiplicativo (VXE) & do modedo aditivo (V-E) com o esforco
eoncluie gue “the correlations of the multiplicative model with effort are arbitrary (..} a
meaningful test of the multiplicative expectancy-valence is not possible using the
measures and operations employed by researchers in this area to date” (1973, 249).
Parece-a08 que, em lermos motivacionals, deve ser analisada a discrepincia entre o
vilor e 4 expectativa do sujeito em relacio ao glcance das metas gue podem permitir a
sua realizagio no dominio em causa, nesle caso o profissional, ¢ ndo apenas o produto
Valor x Expactativa que niv expressa a relagio entre as varidveis motivacionais em
andlise,

Quando o valor € clevade e a expectativa baixa ou quande o valor & baixo e a
expectativa clevada o modelo multiplicativo apresenta, em ambos os casos, resultados
meédios. No entanfa, podem ocorver duas situagfies motivacionais diferentes de
discrepineis motivacional que o modelo subtractivo permite difcrenciar ¢ analisar.

0 medelo moltiplicativo nao explica situagBes em que hi discrepincia engre o
valor & a expectativa ¢ na prolissdo docente as fontes de insatisfagio e de mal-estar
proporcionam condigfies para que ¢ssa diserepincia ovorra freguentemente, (sto &, teado
¢in conta as condighes instituctonais e relacionais que caraclerizam a actividade docents
& provivel que muitos professores alibuam um elevado valor, mas possuarm baixas
expectalivas de realizaglio das metas caracteristicas da profissio docente. Oliver et al.
referein que “there is a high degree of ternover and job satisfaction in the teaching
profession” {1388, 128), o que coincide com os dados apresentados por Esteve (1992),
segundo 08 quats 2 percenlagem de insatisfagdo e de casos psiguidtricos nesta profissio
€ superiar a de putros grupos profissionais. Para cste autor, uma das conscquénetas desta
elevada tensdo psicoldgicy na prolissio docente € corle da implicaciio passoal ou do
envolvimento nas larefas profissionais, isto ¢, 4 inibigo, rotina ¢ absentismo, gue
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comstilucm cstratégias de evitamento e permitern o corte com 2 raiz das possiveis fontes
de tensin,

Outra diferenca entre o modelo que propomos e 08 madelos tradicionals da
expectativa-valor tem a ver com o facto de, segundo estes, 8 expectativa ¢ o valor serem
analisadas relativamente aos resultados (valor/valéncia) ¢ eficdein {expectativa/
instrumentalidade) do comportamento do sujeito, o que né&oe coincide com o vajor e a
expectaliva em relacio & metas. Isto €, o sujeito pode apresentar ghjac:ivusfmetas que
para si seriam importantes ocorrer, mas que nio dependem dweptamante tla sey
comportaments, NCsie sentido, parece-nos que pari além das expectalivas d_c ¥eau1rtadns
& dus expectativas de eficdcia (Randura, 1977, Mischel, 1990, dcvemusldmingmr um
terceiro grupo de expectativas que denominamos expectativas de realizagio (Jesus,
19936}, Estas nan se referem dircctamente & capacidade do sujeito, nem aos reaulta{;icrs
do comportamento, mas sim a0 conjunto de sitnagdes/metas que podem permilir a
realizagiu do sujelto nas relagdes que estabelece com o mundo.

Assim, o modelo que propomos para o estudo da motivagio dos professores
constitui uma sintes¢ integrativa da Teoria Relacional da Motivagio de Nuttin & dos
modelos “Expectancy-Vatue” da motivagiio humana, cunstitu}ndn um quadre original
A0 $6 por agrupar conceifos propostos em diferentes teofias, mas sobretudo pela
posigio critica utilizada na procura de uma proposta coerente, pﬂ]‘a_ forma come oy
defing e pela relagio que estabzlece entre 08 constructos hipotéticos wiilizados.

Tal como Nuttin consideramos que a mativacie se refere a sma exigéncia
intrinseca au requerida de relagdes entre o sujeito & o mundo. No entanlo. nio nos
parece “necessdria” a ukilizagio do conceito de motiva enquanto CSqUEMAs dt_t reluf_:uas
prelerencials entre o sujeilo ¢ o mundo, distinguinde-se entre Motivos hmﬁsmfﬁg}cps:,
sociais e cognitivos. Onde terminam os MOtivos COENILIVOS & COImcgam as SGClﬂ‘IE.’
Conforme refere Maslow, “with such a confusion it is oaderstandable that some lists
should contain three or four needs and others contain hundreds of necds™ (1970, 263,
Consideramos que ¢ importante na andlise da motivagie do sujeito & diferen_ci_ar
dominios de reafizaciio pessoal na relagdo entre 0 sujeito ¢ o mundo. As metas do sujeito
san estabelecidas tendo como referéncia cada um desses domimios de realizaciio que ele
discriming, profissional, famikiar, etc. Eslas metas podem ser intrinsecas, se &G rcﬁf:rﬁm
dircctamente ao descovolvimente ¢ realizagio do sujeito, ou extrnsceas, se dizem
respeito & situagles cuja realizagao ndo depende directaments do sujeite (Jesus, 1991
esus, 1993b}. Assim, os objectus motivacionais sio o conjunto de situagdes
preferenciais do mundo de relago representadas ao su_]eitn € 103 qug[s ele pro‘]m:‘}a i
concretizagio ou satisfagio da sua motivagio. O proprio Lewin cnnmderavalqua ti}e
goals..have to be represented as part of the environment” {19386, lﬁ?},lﬂu sefa, LE'wm
distinguia o meio exterior, cone o conjunto de “factores nio psicoldgicos” ou
“estranhos 3 Psicologia®, do meio interior, canstituido pelos objectos mONvacionals que,
fazendo parte do campo psicoldgica, influenciam o comportamenta do sujeits. Para esta
perspectiva, as metas constituem as proprias situagdes do {..‘Dmportul‘nf:nti:l ¢ 08
constructos hipotéticos de expectaliva e de valor, enguante explicativos da motivacho
homana, nao devem ser entendidos em relagio a0 compariamento OU A0S resullados
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direclos desle, mas sim em relapdo s metas do sujeilo gue putencialmente podem
permitir a sua realizacio no mundo.

Tal como Atkinson {964}, consideramos que o cslodo du motivacio € o esiudo
dos factores que dinamizam e orlentam ¢ comportamento. Os factares que propomos
esludar nesle modelo s30 o projecto, que projecta @ molivagio num dado dominio de
realizagio, e 8 expeciativa e o valor, projectados em metas desse dominia de realizagiio,

Assumimos vma posiclo de “integracio tedrica”, uma das quatre atitndes
distinguidas por Madsen em resposta an problema par ele colocado: “the importance of
motivation coupled with the existenee of many different theories of motivation created a
major problem for psychologists™ (£974, 130, E necessdrio distinguir se ay diferengas
efltre 48 teaiias 5o aparenies (lermiinoldgicas) ou se sio reais (tednicas). Nesta linha de
raciocinio encantra-se o distingo feits por Weiner {1972) entre ieoras mecanicistas ¢
teorias cognitivistas da motivagio. Quer a Teoria Relacional da Motivagio, quer as
tearias Hxpeclativa-Valor 530 teorizs cognitivistas para a andlise do comportamento
humano. O prépric Nuttin, em relagiio 4 teorla que desenvalven, considera que “these
theorctical views are intended as @ peneral framewaork in which more concrete
hypotheses about human behavior can and should be developed™ (1968, 144). O Modelo
da Discrepincia Motivacional em dominios de realizag@o que agui (emos procurado
explicitar & precisumente uma hipdlese de trabalho para a andlise da motivagio dos
professores e dos futuros professores. Concordamos pois com Lens el al, guando
referem que “ndo hd nenhwma teoria geral ou global da metivagio, mas um certo
ntimero de abordagens o mini-teorias, cada pma das quais se prevcupa com aspectos
parciais de wna cxplicagio motivacional paca o comportamenta” (1991, 15).

A figura | ﬁ!stcmaliza a integragiio de alguns constructos hipotéticos da teoria
relacional ¢ das teorias expectativa-vador para o estudo da motivagao dos professores.

o Tlanns CcOnestagio T Mkemsidds - ]
S Miveis .- [ Cognltien- o [ Cogn-Instoumental | - (JD@H:.-’L!ECEE.';HJ'--- :
Construstos Fipoteticns | . Prajects ... |-+~ BXpactaiiva 7 § oo Valor. - |-
oo cleenas. - - b Rebtomal o Expectariva x Vaor.. .- o

Figeera 1- Sisternsizacio do fanciouamento tfa metivacho nes diversos phitos e niveis
e ee peorre e indicigdto dos construeios Ripuétioos que os reprosentasm

Esta distingge cnlre dois planos ¢ tiés nfveis do foncionsmento motivacional,
para além da [undameniag@o (edrica atrds apresentada, encontra apoio e investigacdes
realizadas anterioemente (Jesus, 19930),

Objectivos ¢ hipiteses

Pretendemos, neste estudo, continvar a estedar niio 56 as relaghes entre og trés
niveis do funcionamento motivacional, mas gnbém as relagdes enlre estes mivels ¢ o
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nivel cogniiivo-compoctamentat caracterizade pelo envolvimento do professor na sua
profissfo. Para Kanunga (1982 o envolvimento peofissional relleete om estado
cognitivo de identificacdn psicoldgica com a profissio. Também Blau {1985) concluin
que “job involvement is a unidimensions! construct which ean be operslionulized in
terms of one's psychological identification with work™ {1985, 19). Esta defini¢io
procura evitar a confusio entre este concelle e o8 conceilos de motivagao Jatdnseca e de
ervolvimenlo no lrghalho, bem come a confosdo com as condigdes antecedentes do
envolvimento e entre estadn cognitive e afectivo. Kanunge refere ainda gue o
envolvimento é fungiio da importineia das nocessidades {valor) & da percepcio da saa
satisfac@o através do trabatho {expectativa). Assim, pretendemos snalisar as relagbes
que se estabelecem entre o plano de intensidade motivacional, ande funcionam a
cxpectativa ¢ o valor, ¢ o cavolvimento profissional, por um lado, € o projecto
profissional, por outro.

Pretendemos, ainda, analisar a influéncia das metas intrinsecas,
comparativamente & das extrinsecas, no envolvimento profissional do professor. Para
Miskel et ul. “[urther tests are neaded, however, (0 determine the role of intrinsic and
extrinsic oukcome cxpectalions, and investizators should probably lreat them separately
in empirical tests of the model” {198, 88).

Metodologia

Amostri

A amostra ¢ constintida por 104 sujeitos, 54 professorcs ¢ 30 futaros professores,
com idades compreendidas entre 19 ¢ 34 anos (média de 28.2 anos), sendo 81 do sexo
femining ¢ 27 do masculine. Os futiros professores frequentam disciplings do Ramo de
Formacio Educacional da Faculdade de Letrs da Universidade de Ceimbra, encontrande-se
ne infcio desta formagfio, enquanto os professores siio de diversus disciplinas e
descinpenhant a sua actividade profissional em diversas cscolas na regido Centro, com
tempo de servigo que varia entre 1 & 30 anos (média de 3.7 anos)

Instranientos
Oesestiodrio (LM.-Professor

O Questiondrio 0.M.-Professor fol elaborade para avaliar 3 orientagdo
motivacional dos sujeitos em relagiio & profissgo docente (Tesus, 1991a; Jesus, 1992b).
Exislem duss versdcs, umd para professores e outra para futuros professores. Nesie
instrumente, ¢ sujeito deve escolher uma de entre 1rés alicrnaiivas de resposta quanes
aos seus ohjectivos profissionsis. As iés altemativas apresentaday sfio as seguinles: “s¢
pudesse gostaria de exercer outra actividade profissional ¢ nio a de professor™;
“apstaria, para j4, de exercer a aclividade profissiona] de professor, embora mais Larde
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possa vir a preferir outrs profissio™; “yuero, realmente, exercer sempre a actividade
profissional de professor”. Bsta dltima diz respeito a uma mzaior orientagio
motivacicnal, enquanto a primeira traduz uma menor oricitagio motivacional para a
profissiio docente,

. Escalu B.F. (Vell) de Jesus

Esta é uma Escala de cinco graus do tipe Likert e pretendia inicialimenie avaltar a
intensidade das expeetativas de professores ¢ de futuros professores em relagio &
probabilidade de realizagiio profissional através de um conjunto de merasfobjectos
motivacionais do dominio da profissiio docente. As andlises efecluadas no processo de
construciio deste instrumento {n=717) levaram-nos a distinguir duas versdes desta
Escala, uma para futaros professores e outra para professores do ensino preparaiino ou
sccunddrio. A primeira & constituida por 30 itensfobjectos mativacionals ¢ a segunda por
20 Em ambas a8 versdes encontram-se objectos motivacionais negativos, rejeitados, e
posilivos, desejados, senelo 0s resultados somados no sentido positivo. Por cutro lado, as
anlises factoriais penmiticam distinguir quatro sub-gscalas com releviineia tedrica em
ambas as vorsées: sitracfes profissiomals nio desejadas; relacionamento com o5 alanos;
condigiies de lrabatho; competineia, sucesso ¢ realizagao profissional (Jesus, 19923).

Mo entanto, tende em conta gue oo dominio da Psicologia da Motivagio o
conceito de expectativa tem sido sobretudo utilizado pelas teorias expectativa-valor,
procedemos & reelaboracio da Escala original (n=144), de forma a avaliar nio 56 as
expectativis de realizagio profissional, mas também o valor dado is metas deste
dominie de realizac@o. Neste sentido, formuldmos a Escala R.P. (V-E), distinguindo duas
partes, uma constituida por todos os objectos motivacionats, em relagéo aos quais o
sujeito tem de cxpressar as suas cipectativas (R.P-E), e outra constitulda somente pelos
ohjcctos mativacionals positives ou desejados, em relaciio acs quais o sujeito tem de
expressar o valor que lhes atmbui (R.E-V). As andlises efiectuadas fundamentam a
distingao entre 0s congeitos de expectativa ¢ valor na andlise da motivagio dos
professores e dos futuros professores e a adequaciio da metodologia wilizada para os
avuliar {Tesus, 1993k),

Eunguanto na R.P-E o5 itens sfio antecedidos da frase “Como professor(a) en
espero..”, ma BBV a [rase que sntecede 08 itens ¢ “Como professor(a} para mim &
importante..”. Amibas apresentam um formato de tipo Likert de 5-pomtos, variando o
significade entre “nfio espero mada™ (1) & “eaho a certeza™ (5), para a R.P-E, ¢ entre
“nada impartante™ (1) ¢ “Tmpeescindfvel” (5), para 2 RE-V. {1 processo que seguimos
para a construgiio da Escala R.P. (V-E) foi 1déntico a0 utilizado por Miskel et al. (1980)
para avaliarem “ihe force of motivation'.

. Ouestiongeio do Envolvimento Prafissional (LLLL) de Kentiego

Para avafiar o envolvimento profissional dos professores utilizimos o “Job
Invobvement Questionnaire” de Kanengo {1982).  uma escala do Gpo Likert de 6

Anilise do motivacdo para & profissdo docemc n

pontas Formata de resposta discordo-conconde) cumposty por dez itens que reflectem
um astzdo cognitivo de identificagdo psicoldgica com a profissEo. Num estuda realizado
com 703 sujeitos fol obtida vma comrelacio Mem-totul média de 68, com valores entre
53U e .74, e uma consisténcla inlerna de 87 (coeficiente alpha de Cronbach), Parg
Kanunge, o envolvimento ¢ funcin da satisfacio de necessidades importantes/saticnies
na profissio & o JIQ) pode ser uszdo para identificar as condiches antececdentes e
comsequentss do envolvimenns, pelo gue nos parece um instrumento adequado para o
nosso estudn. Os itens 2 e 7 estio formulados na forma negativa, pelo que 580 somados
a0 contrinin, de foma a que lodos 08 itens sejam somados no sealide positivo {(Adams
& Schvancwvelde, 1985; Reckase, 1984).

A partir dos resullados obtidos com o5 sujeitos du nossa unosira calculdmos a
correlacio de cada item com o total, menvs o peso do iem em causa, gue se revelon
signiticativa para todos os itens exceplo para of itens 2 e 7, pelo que estes ilens nfio
foram considerados para & avaliagio do envolvimento profisstonal. Com os restantes
itens fol obtida uma consisténcia intema de 0.876, avaliada pelo cosficiente alpha de
Cronbich.

Resultados

Em termos de estatistics desertiva, no Questdondio ChA.-Professor oblivemdas
uma média de 1.279, ¢om [4 spjeitos (13.5%) 4 indicarcm que gosrariam de exercer
outra profissio, 47 a indicarem gue querem exercer definitivamente a profissiio docenle
¢ 43 a manifestarem v posigio intermedidria,

Quanto a Escala R.P{V-E), no guadro | s30 aprasentadas us médias oblidus em
cada sub-escala (vide quadeo 17,

Chadres €
Mbidias abldas e eadn sub-escods da Eveada B Y-I)
) . HopectativafE) Valoe [¥1
Sucesio profissanyd . . . XL 3 4230
Helacionsmenlt com os alurcs . - R 4132
Coadigdes de erua b 2k 34T 181:
TR B ER] . 4,079

Die scovida, procedemeos andlise da pussivel infludncia das varidvels sexo, idade e
pritica profissional subre as varidvels de motivagio em estado (vide quadso 2).
CJuadro 2

Cocficientes Beba whiidus a partir de equaches de regressio simples, traduzmda a influéneda
de cada uma das varkveis de idenlilicacgo individuat sobre 24 variivets nwolivacionats em estudo

et Projecto Valng LCxpetaiva | Bivosvienent: VE
- [ Pt Pred. 439 A7 114 -85 | et
dema ©-d -17a - IE= [ L
o ATE [ET! - AqE. M7 | 3k
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A variinela da cxpectaliva em relacia i concretizagio das metas profissionais
purece poder depender de alguma dus diversas vaddveis diferonciais vonsideradas,
Concreramente, (Bm expectativas mais clevadas em relagio i realizagho profissional os
fiturus professores, o¢ sujeitos mais novos e do sexo [eminino, comparativamente aos
professores, 408 sujeitos mais velhos ¢ do sexo masculine, respectivamente. Por oulro

lado, 4 discrepincia entre o valor ¢ a expeetaliva revela-se mator no caso dos professores
C EDL $UJEI{0s mals noves.

No entanto, quer 3 varidnciy do projecto profissional, quer a do envalvimento
profissional, ndo parecem depender de qualquer destas varigveis ndo motivacionais, pelo
que a explicagiio da varigncia do projecto e do eovelvimento deve ser procursda nas
varidveis Yalor ¢ Expectativa {vide fuadro 33,

Ceatlen 3
Coeficientes Beta ohtidos, a pariit de eguacies de regressin shnples,
Chlre 15 varidiveds em g ilise

- R N T T Expecsptiva | Envidvinenio V-E
Foagjecta N . -KHIS-- - S -
Wby . . N - ATEELE © AL TN
Eapailive e R e - L
K- - S TR
Firvalvim=ntn

U pa b ral; “"_"ra-f-.fkﬂ__. N R T

Verilicamos gue, considerando as varizveis de forma independente, a cxpectativa
e 0 valor se encontram comrelacionados significativamente eqlre si, enquanto someate o
valor se relaciona significativamente com o envolvinento profissional. Por outro lada,
nenhuiy das varidveis em estudo, considerada de forma independente, apresenta
qualguer relaiio significativa com o projects profissional,

D segnida, procedemos & andlise majs especifica da correlagio entie o modelo
subtractivo de relagio entre o valor e a expectativa & o envolvimento profissional,
avaliando esta relagiio ao nivel dos diversos conjuntos de metas consideradas nesta
investigacin, isto €, as sub-cscalas “competéncia, sucesso ¢ realizagho profissional”,
“relacionamento com os alunos” ¢ “condi¢des de trabalho” {vide qnadro 4).

Qa4
Resultattng fas equaghes de reoressdn simuples entre  discrepfncta ¥-F, nos diverses coafuntos
de ebjectes mntivacinnais, ¢ o envolvimento prolisstonal doe professeres

1 . - Eh'l.'l.'ﬁ]ﬂmmm

* [ V-1 sdocnes professma I R T E R FY T T
- NI relationamento coon gz Sl | s A T = N R

V-E cofidiphes ¢ Cabating .

N . ~385. )
R T =T S —

Conforme previsto, veriticamos que a refaciio ¢ significativa com os coiljontos de
metis intrinsceas, mas nio ¢om o conjunto de metas exlifnsecas,

Andlise y shnzivagie pars o profissdo docentz &

Procedemos ainda ao cdleulo das correlagdes entre 08 conjuntos de metas
distinguidas na Escala R.P {V-E). , |

Na [igura 2 encontram-se reprosemtadas as correlagies significativas nhmi?g
nesta investigagio e o senlido das relagfies en(re as variveis, cum I?use_: nohmud?dn
tedrico explicitado, a tostar em termos de causalidade em futura investigacio (vide
fifura 23,
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i il i ; htides enfre as variaveis cmoanilise, 0
fienrs 2 - Esquema-sintese dos mcﬁcwpies ﬂcfs obtid ridvels ¢ :
figr 5enqti:iu thas selas sugere o sedtide das influéneiag enkre as varfdvels, feade em conta
o Models Fredrion da Disere péncta Moativacipoal

Discussiio dos resultados e inplicagies tebrico-pratieas

() facto de os sujeitos mais NOVOs apresearem wmd maiar discrepiacia c:zrgﬂz
valor atibuido s metas e a expectativa de as wleangar estd de ﬂwrdr:bmcom -0:- T:n‘é ml_}
que referem a “flusfio” gue caracteriza os {uturos pmfe_ss;urea eI _fﬂn:ﬁagi% UPI;I;; ot
denominadu “choque da realidade™ no inicio da pritiva profisstonal (Abra ma,mam;
Vecnman, 1934). Por outro lado, os futun_}s pmfessng:s ﬂprcs‘v:.:!nta_m % ma menor
discrepineia motivacional porque as expectativas, sendo “irrcalistas™, sao 20 el
como o valor das metas, enguante 05 professores apresentam uma‘ maior di c,r?énuiu
motivacional porque, embord as mets possuam unl elevado mlurl, s:ﬂa:;g fena
prolissional leva-os a nio possuirem ¢xpectativas maito elevada.ii ql‘mndocema cance
dessas metas, 0 que estd de acordo com as andlises actuais da profssio
caracterizada pelo mat-estar (Esteve, 1992).
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Quantt a5 correlagdes obtidas entre o8 diversos planos do funcionamento
motivacional, € de salientar o facta de $6 no caso dos profussores existir uma comrelagao
significativa entre o projecto vocacional e a expectativa de realizagio profissional. 14
num estudo anterior huviamos oblido uma correlagiio entre estas duas varidveis
significativa para o8 professores, mas ndo para os futuros professores Jesus, 1992a)
Tendn em conta que as expeclativas funcionam u um nfvel coghitivo-instrumentad, mais
em conexde com o “real”, counparativamente o projecto gue funciena a um nivel
© cognitive, logo, mais “ideal”, uma implicac@o pritica destes resultados centra-se 1a
formaciio de professores, no seatido de nesta serem fornecides expectalivas realistas
quanlo #s caracteristicas da profissio docente, fornecendo supotic informativo ao
projecio profissional (Bayer, 1984; Esteve, 1936; Jesus, 1992a). Parece-nos ainda
relevante que a relagdo do plano da intensidade metivacional com o plano da orientacio
medivacional ocorra através da expectativa, tendo em conta gue, segundo Atkinson &
Raynor, “manipulation of the strengih of expectancy of sucess is the most frasible
means of bringing abour changes in achievement-orented motivation”™ {1978, 32).
Embuora com algumas distingées, parece-nos que a nogio de orientagio molivacional
cxprime o resultado, no plano cognitive, do “contlito” enire a temidéncia para obter
sucesso e a tend8ncia para cvitar o fracasso gue Arkinson apresenta para explicar o
esforgo ol a inibicio do sujeito, consoante a fendéacia que predominar em tarefas de
realizachio. Parcee-nos que a profissio docente congtitl un donvnio de realizagio em
gue o desempenho do professor pode ser avaliado segundo um determinado padran de
exceléncia, conlorme revelam os numeroses estudos sobre o perfil do professor. 56 que,
segundo o modelo da discrepincia motivacional, a discrepincia que procurames anatisar
¢ 2 que existe entre o valor ou importincia que determinadas situagdes profissionats
PossUSIn para O sUjcito ¢ a cxpectativa de que elas ocorram. A realizagdo do sujeiio ma
proftssdo serd tanto maioe quanto maior & consandneta entre o valor e 3 expocrativa,
enquinto 4 desilusio profissional serd tanto maior quanto mator a discrepincia entre
cslas varidvers.

Ma figuca 3 procuramos representar as relagfies funcionas que se esiahelecem
entre 05 diversos niveis da estrutura motivacional, tendo por base o modelo da
discrepiincia molivacional {vide figura 33,
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CUFIGURA A

Figera 3 - Esquematizaeio da sequéncia das relagdes funcionuis entee a5 varidvels
e andlise, dedurida a pactit do modelo da diserepincta motivacionab
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Para torndr mais compreensivel o gsquema anterior convém comentar a
sequiéneia do funcignamento motivacional:
o sijello deseja ser professor,
formula expectativas mais elevadas sobre a sua realizagio como professor;
atribul mator vator As metas da professio docente;

envolve-se mais (mplicacio pessoul) na profissio docentes;

o v P e

st & realidade profissivnal for fonte de insatisfagio ow de mal-estar, o
professor pode tevelar desilusho profissional manitestuda pela discrepfincia
entre o valor ¢ 25 expectutivis;

fi. o professor prefere exercer outra profissio;

7. [ormula expectativas mais baixas sobre a su realizagie como professor;

8. atribui menor valor &5 metas da profissie docents;

9. envolve-se menos na profissao docente,

10-a. sujeito abandona & profissio docente;

10-b. sc o professor desenvolver uma atilude positiva em relagho & profissio
docente pode diminsir a discrepdncia entre o valor ¢ as expectativas,
aunmentando a consonfincia como forma de manifestacio da sua realizagio
profissional;

11. o projecio profissional estabiliza no sentido da actividade docente:

{continuagio...}

A necessidade de realizagio profissional faz com que 0 sujeito, caso nio consiga
“romper” comn a profissio que desempenba, por falta de outras alternativas, modifique a
pereepeio que dela tem, desenvolvendo uma atitnde mats positiva ¢m relagio a ela. O
priprio Festinger {1937) indica que 0 aumento da arracgio pela alternativa escothida
efou a desvalorizagio das allemativas concorrentes Constitul um processo para reduzir 4
dissondncia apds uma tomada de decisfo, Assim, a consondneia entre o valor ¢ as
expectativas € factor de orientagio mais determinada ¢ estivel do projecto profissional.
Preferimos o termo consendncia a equilibrio pois este dHime (¢ sido wtilizado pelas
perspectivas que defendem o mecanismo de redugdo da tensio para crplicar o
(uncionamento motivacional, Nao & de redugdo da tensio que s¢ trata pois, sé assim
fosse, seria de csperar que o sujeito, 40 cnvolver-se mais na profissio, algbuisse menos
valor s metas gue podem contribuir para a sva realizagdio, tendo em conta que este
envolvimento, ao permitir-the realizar as swas necessidades, as tornatiz MEeRrDs
importantes. Os resultados obtidos nesta investigagde revelam gue quato mals & SUjero
se envolve na profiss@o, mais importantes se tornam as metas desse dominio de
realizacio, provavelmente porque fornecem suporte 3 auto-estima do sijeito € h
estruturacio da sua identidade, Esta reflexio apresenta ponlos ¢n comdm cum 4 teoria
de Harter {1978) que concebe a motivagio do sujeito num dado dominio de reahzagio
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como reswdtado da sua percepeiie de competéncia nesse dominia, Em futures estados
esta leoa deve ser tida om conta, no sentido da andhise da “mediacio” gue a percepedo
de anto-eficdcia profissional por parte do professor pode exercer na influénecia do valar
dos ubjectos malivacionais sobre o envolvinenlo,

Par fim, embora nfic nos engueadremos na teona da motivagdo intrinseca, pois
n&o consideramoes a existéncia de uma molivagio cxirinseca, pressupommos gue
- dislingdo entre intrinsceo g extrinsceo pode ser feita ao nivel das metasfobjectos
mativacionais (Jesas, 1991; Jesos, 1993b). Os resudtados revelam que nas relagdes entre
o plano de intensidade motivacional e o envolvimento motivacional adguirem relavingia
0s phjcctos motivacionais intrinsecos, agrupados nas sub-escalas “competéncia, sucesso
¢ realizacio” e “relacionamento com o5 alunos™, comparativamente aos exirinsecos,
agrupadeos na sub-escala “condigSes de trabalho”, conforme haviamos previsto. Em
inveslifaedes futuras procurarcinos analisar so quando o professor possti wma elevada
ansiedade no dominio profissional os objeclos motivacionais extrinsecos contribucm
significativamente para o seu envolvimento profissional, tendo ¢m ¢onta que, segundo a
teoria da motivagdo para a realizagfo de Atkinson, guando o motivo pard evitar o
fracussa predoming, memifestando-se pela ansicdade do sujeito, a sea intbigio perante
taretas de redlizagho pode ser superada através de incentivos extrinsecos que levam o
sujeito a crvalver-se nas actividades, neste caso prodissionais,

Tendu em conty que a actividade cientifica & uma tarefa sempre inacubada,

estando as novas dedugdes ligadas a uma reflexiio continua ¢ wm envolvimento
persisiente, perspectivamos virias linhas de investigagio que podem ser desenvelvidas
em estudos futeras: testar ¢ste modelo lambém ac nivel comportamental, estabelecendo
critérios objectivos que revelem o envolvimento dos prolessores nas actividades
profissionais, pois o envolvimenio embora se encottre 1o plane comporlamental,
funciona no nivel cognitivo-comportamental, sende alids delinido como em estado
cogritive por Kanunge {1982); testar o medelo com wm maior nimero de sujeitos e com
provas estakisticas “mais potemdes™, islo €, provas que permitam infenir relagdes cansais
entre as varkivels; estudar a relagio entre a motivagao do professor e outras varidveis,
nemeadamente satisfagio profissional, mal-estar docente, estratégias de coping,
percepeio de auto-eficicia e cxpectativas de comtrole de resultados pela professor,
contribuindo para o desenvolvimento de um nove dominio de investigagio em
Fsicologia da Tidueagio que diz sespeilo ao conhecimento do prodessor & dos processos ¢
factores que podem contribuir parn a sua realizagio e desenvolvimento pesscal e
prolissional.

Andlize da motivacEe pasd a profissdo docente 17 o
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ANALYSE DE £.A MOTIVATION DANS LA PROFESSION D'ENSEIGNANT
SELON LE MODKLE DE LA DIVERGENCE DE MOTIVATION
[UNE ETUDE PRELIMINAIRE

Résumé

Presgant en lipne de comple cenldings limilations des modides théorigoes gui, d'une (upon
prédaninante, oaf 6 501s-jaceats any recherches réalisces swr lo mivation dos enssignants, dans
eefte fode nous proposens Te Modéle de Ja Divergence de Mativaton, qui dfcoule des théosdes
d'capectative-valewr de Ta moidvation fanodine. Noog présenbons certuines ceiligues § ces théones, cn
prapisant | umalyse, aon pas 0 produin, mits Peovde de Ja divergonee entre B vitleur er Pexpactive
par rapport & "eccomplissemant & olyecifs gui pewvenst peonedire Ta céalisanon professionoeffede
T'enseignent. La divergence enie Ty valeor et 'expeciative woduit wne sioation de déssnochanizmeor
protissiennel, de delle sorte que le midels téoique proposd peul contribier & 1z eompréhension des
rapports entre Ja motlvalies ¢l le enaluise des coseipnants. Mous avons nExlisé wne énde préfiminaire
o=104} d"analyze du mtodile, ayant abienu des résollus gui Jui sont favorables.

ANALYSING TEACHER MOTIVATION WiTH THE MODEL OF
MOTIVATIONAL DISCREPANCY-A PRELIMINARY RESEARCH

Ablstract

Whalst aanyg dnto sreount some of the timitagons of the theoserical models undelyving the research
ik wachers' motivatinn fat ks been done op o now, e uge of e Melvationsl Discrepancy
Modet, which derives from he expectancy-vaiue models of humun mutivabon, i proposed Some
criticiems of those theosies sugoest 1@k 1t [s aod tbe product that shoold be snalysed bul the
discrepaney botween vilus and expectancy v relafion w goab-achievement, which sffects the
professional fullilment of the weacher. The discrepancy between value and cxpoctancy leads 40
professional disappointment, and thos the theoceticsd mode] proposed can contribufe 6o an
underslanding o the reutionship hetecen teschens' motivation and Bumot,

REVISTA FORTUSUESA OE EDRLCACAD, 1995 5 (1), 151159
11945, LEP. - Universidude Ju Mindo.

A SATISTACAQ PROFISSIONAL DE PROFESSORES ESTAGLARIOS:
ATIAPTACAO E ESFUDOS EXPLORATORIOS COM UMA ESCALA DE
AVALIACAQ (ESTP)

Alice Bastus
EXE de Viam ao Cyviele, Puemani

Resuino
Prercnds-se oOm 0 presenle anige apresentar estodos cfectuwlos com o Bsesla de Satisfucie

Profssional de Professones (B.5.PP), construila & validada poe Paula Bester, Tomanda uma smeostea
de professoses estagidrioe (N=1641, da Formage gn Ezxerclecin & Fonnagie Inicial, procoramos
electuar esmdos de validade e fidelidade com o refeeido insfumente. Os cesoliados ehtidos sdo

apresntlos g discutidos.

Comg faz parte do senso comum, &8 circunstincizs de trahalho afeclam o
estado de satisfacio dos profissionais, Por exemplo 2 salisfagio aumenta em fungao do
nivel profissional ¢ dos saldrios. Analisando o comportamento dos indjviduos puden]ns
afitmar que a satisfagio profissionzl € uma resposta comn cunsequén_cms
comportamentais positivas, por exemplo a permanéncia, 2 longevidade, a satde fisicn &
mental, efou a produtividade. A satisfagio o trabalbo pode também ser entendida como
uma cognigdo, com companentes afectivos, que resulia de determinadas percepgies e
produz. determinados compertamentos. Enquanto cognigio estd ligada a qutros aspectds,

Toda a comespoodéocia reliiva 2 esle amigo deve ser eaviada pare: Alice M, C. Bastos, Esecla Supecior de
Educagdede Yians do Castelo, dparade 51, 4901 Yiana do Castelo, Posogal-
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Lais CUMmO auto-estimi. envolvimento no trabalho, alienagio, comprometimente
rganezagional ¢ moral, ou satisfagio com a vida,

No nasso pais assistimos a am ndmero refativamente grande de professores
com sucess que abandonam o ¢nsino numa fuse prematura das sbas cemeiras. Nos
Cas0s em gue os professores desconfenles se maniém no (rabaiho, provavelinente o seu
dsscuntcmamc_nlu poderd prejudicar a sua realizagio. Neste scﬁiido, PHIECE-TIOS GHE
sl Iconhecumﬂnm do mundo profissional dos professores pode guiar a politica
educacional e as tomadas de decisdo de quem reclama ou fem a scu cargo o bem estar
pruﬁ551una] dos professores, Julgamos que parte importante do sucesso educativo e do
scm_xdn di escola passam também por esse grau de satisfagio profissional quc 0%
professores pussam retirar da sua pestica.

A setisfagdio profissional

 Merzberg [0 dos primeiros awores a chamar a atengfio para a satisfagio
profissional. Tm sua opinidp, factores como a realizago, o reconhecimento, a
respensabilidade ou & progressio (associados com o comsiido da tarefa) explicarr; #
satisfagho, enquanto factores associados ao contexto interpessoal de trabatho
{supervisdv, relacionamento, colegas) expiicam a insatisfagdo. $6 os primeiros
enguanto fonte de motivagio, podem produzir satisfagho. | o 1

o Outros autores, referem como factores de satisfacio a percepgan de cquidade
ou justica (ﬂdums, ']9533: Patchen, 1961), s¢ja comparativamente aos oulros seja
rciamramantff 1 81 PROpH, comparando o obtido com o desejudo. Também para "-f':r{;om
(1964) 4 motivagan para o irabalho € influenciada pelo nivel de satisfagio antecipada e a
expectativa {pr{'}bzlh:iidadnlz subjectiva) de yne o trabalho resultard em satisfacio. Por
outee lado, o nivel dla salisfacio antecipada ¢ determinado pela instrummentalidade do
trabalko, ou saja, aguﬂu que a pessoa faz para obter determinados reseltados e a valéacia
destas resultados, isto €, o nivel d= &xito conseguido. Esta teoria € uma forma mais
cnrqp!cxa da leoria da cquidade, em que a satisfagio surge guando cada um ﬁi’!ttfn:i
aquile que _1’.1!3:'7.&13. Idéntica afirmagfio é defendida por I,ﬂt?quisl & Dawis (1965) para
quem a satisfagRo no trabalho € determinada pela correspondéncia das (CCOmpensas
actuais do trabulho com o que & inportunte para o individuo (necessidades, valores). -

A satisfacio profissional dos professores

Huberman e colaboradares (Hubermun, 1971, 1974 i
| : fores i, . » Huberman & Schapira,
19?1?,1 Huhemmt &. M1%es, 1985; Huberman, 1989) descrevem o ciclo da carreira dos
prolessores ent varias fases. Estas fases (ver Huberman et al. 1989) compreenden: a
sobrevivéngia e descoberta, a estabilizagao, diversificacio, *o por em guestdo”

& sulislacde profissional de professeres estayirios i

serenidade ¢ distineia afectiva. As duas prinmeiras fases s30 consensualmente aceitcs,
pela maioria da investigagiio neste imbito de estudo {ver Field, 1980; Walts, 1980:
Levinson et al., 1979) o mesmo pfio se verificando nas {ases seguintes.

No que se refire ao ciclo da cameira (ver Hubgrman et al. E989) a primeing
ctapa comresponde & 1) fuse de sobrevivéncia e descoberta “sevie” e “déoanvene”™ ),
Estes sio processos paralalos que, de alpum modo, actuam de [orna compensatioia; por
um kado, 0 “chogue face & realidude” {componente sobrevivéncia) ¢ por outro lao, o
aspecto da descoberta que traduz o entusiasma da expenimentacio, de se sontin colega
num corpo prefissional definido {componente descobertd). 2) A fase da estabilizagio
{“stubilisation” ), cquivale a uma escotha subjectiva ("5 'engager definitivement™ & a
um acle administrative (“fa romination officiefle” ). Esta escolha significa eliminar
ontras possibilidades, comprometendo-se com 4 profissio. 3 A fase de diversificagio
(“diversiffcation”) equivale a uma fase de “activisme”, de maior OtEYAGAD, maior
dinamisme, maior envolvimento nas eguipes pedapdgicas ou nas movimentos de
reforma, 43 A fase de diversificagiio acaba muitas vezes num “pdr em quesie” [ remize
en guestion”) associados 2 uma espécie de “erise existencial” face 20 continuar ou nédo
na carciva. 3) Serenidade e distineia afectiva (“serenité” “distance affective”)
coincidem com & ltima fase do ciclo ¢ traduz-sc por um periode de maior distincia
afectiva entre professores e alunos & menor vulnerabilidade & avaliacio do outrg.

Aproximando-se de um madelo desenvolvimental, mas aplicado no contexte du
carreira, ¢ onde cada Ease constit} uma nova oportunidade e possibilidade, este modele
parece introduzir uma dimensio mais dinfmica na compreensio do comportamento do
trabathador, varidvel que de acordo com. Miguez (987), nem semprc fai tida em
comsideraco.

No ensanlo, a maioda dos estudos efectuados con professores referein-se ao
infcio da carreira & os scus resaltados sdo por vezes cortraditorios (Pietrotesa & Plete,
1975). Parte dessa contradigio passa pela diversidade de razdes que lesam as pessoas 3
entrar pard 0 ensino, por exemnpla, Tazdcs materials (SeguUranea no emprego, raldrio,
fériasy ou mats altruistas {contacto com os Joveis, desejo de se “dar” a oukro...).

Mirsa & Pigge (1987) procuraram cstudar as diferencas entre a3 expeciativas
de Irabaiho auto-percebidas ¢ a realidade do trabalho em 4 grupos de professorcs
(N=211%: ensine bdsico, ensine secunddno, professores especializados e d¢ educagho
especial, ensinando em cscolas do meio urbano, reral e suburbano, Os autores
verificaram que 05 professores ao infcio da carreira do ensing secundAnio ragisturan um
maior “choque [aee A realidade” do que vs professores do ensino basico. Por outro fado,
o professores que trabalhavam nas escolas urbanas evidenciavamn wm maior “chogque”
do gue os professores que trabalhavam nas escolas suburbanas.

Partindo da hipétese de Holland (1973, 1985) de que a congruénciy entre um
dade tipo de personatidade ¢ um dado tipo de meio, esti positivaments cormelacionado
eom a satisfagio, Meir & Yaari (1983) verificaram, num esludo realizado comm
engenheiros, [isicos, professores, psicdlogos e advogados (N=324}, nm cocficiente de
41 entre a excolha congruente da especialidade nas ocupaghes & U satisfagdc. Em parte
estes dados parecem associar-se ao irabalho de Smilansky {1984} onde se verificod que
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a salisfaydo estava sobrolwdo correlacionada com factores internos (satisfagio com a
vida ¢ geral e sentinentos de awt-clicicia), estando a unsiedade mais Tigada a
aspectos externos (director & alunns).

Adaptucdo de uma escala de avaliagio para Portugal

_ ~ Em Portugal carecem os instruntentos de avabiagio psicoldgica com alguma
DwvestigagRo de suparte, nomeadamente quanto is caracterfsticas métricas de fidelidade
¢ validade. Este trabalho pretende apresentar o estido efectumlo com a Hseala de
Satisfagio Profissional dos Professorcs (E.S.F.P.) no sentido da spa adaptagio a
populagio portuguesa |,

Amastra

Este estudo ma uma amosira de 150 professoresfestagisrios do ensine
preparatdrio & secunddrio, seleccionados ao acaso. Estdo incluidas nesta amostra
estagidrios dos distrilos de Viana do Casrelo e do Porto, sendo 63 (42%) do sexo
mf.‘?f:ﬂ]i]l? e 87 (58%} do sexo [eminino, Em termos de idade, agrupanda os sUjcilos por
trés niveis clirios: 54% apresenta uma idade igual ou inferior @ 25 anos; 29% com
idades compreendidas entre 0s 26 e 35 anos e 17% com idades igual e supertor & 36
T,

Em termos de distribuiciio por niveis de ensino 83 (36%) pertencent ao estigin
da fnrmagﬁﬂtmxcial, & 67 (444%;) 2 formugio em servico. Quanta aas anos de SETVICO, Gl
termos de distibuicdo, foram considerados quatro grupos em que 83 (55%) os que se
gncontram a F&Izer 0 estdgho inteprade e que por isso sfv considerados como afio tendo
tempa de servigo; 15 (10%) m menos ou igual a 5 anos de servigo: 41 (275%) ém
respeclivamente entrc 6 e 10 anos de servigo; 11 (7,3%) apresentam mais de 1] anos de
SETV1CO.

_ ] CI{JETI!Z} s¢ pode verificar encontramos um maior nimero de estagidrios da
’mrmagaf} trrcral, havendo mais mulheres do que homens hem come um maior nincro
de cstapriirios mais novos, ol scja, com menos de 25 anos.

festrumento

Utilizamos neste estudo a “Teachers Job Satisfaclion (uestonnary” constrrida
e validada inicialmentc por Pawla Lester {1987) e adaplada por Bastos (1990). A escala,
B Sik versido inicial portuguesa, continha 39 itens, Apds os procedimentos estalisticos,
fiescritns na adaptacio da ESPP a versdo final apresentava 42 itens, Dos 13 factores
1z0lados através da andlise factorial apenas foram tomados os 6 primeiros que
explicavam 46,9% da varidncia tolal. Os itens apresentam-se sub a forma de wma tickert
de 5 pontos conforme o grau de acordo dos sujeitos (1= completo desacordo; 5=

A satisfagEo prafissional de professures estapidrias 13.5: R

complet acordo),

Cuudro 1 - Escala de Satisfecdo Profissional de Professores Bstngidriu

Factor.1: Supervisie -~ . :

T+ %, Cluzndo dog s hoa sk o mes oo entador repara;
RS- ' 90 men oricntadar deixa-me angastiadoct
A4 1000 men oricntedar elogiz o mods came ensing;’ U
<UUUST0 0 19,0 men prientadr dd-oe instrugdes pare apsrleigoar 0 meu casin - 0
S 32, Teeceho rmaitas inkirugies som sentida o oén aicntador* - - L y
L4600 - 25 0 men orichtador irta todos o5 catagidrive de nma torma idfntor L
Son0 T 2360 men origntador reantigss o mew drakalliog -
CO81 0 3L 0 méy orientador ndo me p3e e lude; . _
LU ET T 3200 méw orientador di-me sugestfios pera en aperfeicoar 2 faema come ensing
LU AT 0 meworrentador conteibu pars o existéacia de confliio: eotre estagifriosn® .
© 4% 35,0 mow oricntador teet @ preocupagdo de eaplicar o que & esperade de wlm;

U 42,0 mew orentudor dd-me apoin quandi o solicit;

© . Factor 2: Comprometimento - . - . -
) . 1L, Sou eegponssvel por aguild gue cosina:’

T adh U140 Como profasor nEn 5ol resprnsgve] pur daguilo quc Asembes:s nds inlahag anlas;
o 5% e " 18, Don-me bem com os s alinos; . N Lo
Tl A T 33, Edginar & um trahathe int2ressants; ..
C A8 36 Sou indiforente pan relagit ac emidn® . . L L .
C 36, 4% Sc conseguir ganbar o mesma dinkeito exercendn vulr peefissio; deixa de
LI U emsiman® T T ' :
v . :_ AT 30, Son Tespomsivel, diasiaments, por sqedo que casine; o

. R4 4, () casinn pfersce opartvndades purs 4 pLOgREssED Mo cartalra; -

. D B, Orenstno oo me 44 opdrmnidade para descovelver novas prjectos

17, £3 enaino dd opimenidadss per a prviogin socizk; T

.1, 38, £ ensine oferece wnd boa opostumidade pam pogredic na careim, -

o A, Fovsecal eslos sptisfoito com a eoinha ¥ida o o Fornaa que esoolhi pae o fueer
"+ 41 NED cxtvw 2 prosicdic na misha gitagko actual de professon®

' Fattor % Progressio (profissional ¢ social) = 0 .

.. Pactor & Dimensho inwdipessoal - 25 - R e L T L T

2D LIRS TL 7, MeEe corhid o epoin das postoas com quem rabelhe® L
I e <12 €0 mewk colegis Afg-me smpesifes aoc_n':a i modo Je gnsinan -
- 13. Chnsta dis pessoas com ques wabalho, - : R
S8 {3 meas coleras estimutam-me a oefborer o mew wmbathoy - - L 7

" Fau:turS Ct.:ndu;ﬁetﬂ'mcas de tr&hﬂlho S

56 - 6 A drew (eipipe savolvente} gaw rodeln ﬁ1.in_hu'um!i11§ agtaddvel; . :
s 32T . Al condipDes de trabalbo na minha eseolr sEo conforidveis; o
-ty 20 Ak sondigDes de trahathii na misha escols ndw pudians ser pisres.

CUodl LU 38, s condipBes de'teihethag na minka escaks 580 buasy .

- Faetor 5 Inovaclo e criatividade - 0 T o
‘ LUA% . 91 Chemsing desencoraja a orbmimalidades* © 0 - - NN
S AL 2% 0 casing dferece oportuntdades pang usar ums vadedade do competéacias
Lo O O ensinG BOCOPAR-TE 1 seT Criglive, . IRV

N

D Matwr A ésquerdn eocoritmimess 05 sleces dit smibioragdo factorisl, segu

il dod respectivas i (5 delerivins 1FETTm-1
aee jrens perovericis pam efeilos de wnalise colatistics, ., - e e e T t-




[85 Alice Basios

Mo presente trabalho. partimos dessa adaptaciio (Bastos, [890] e tomumos
ainda a avaliagiio dos professores no que respeila & percepsio de satisfagiio com a vida
em gerdl ¢ i possibilidade de madanga de carreira

Revultados

Mo sentido de conlirmar andlises anteriores, procedemos a uma andlize
factorial dos itens (SPSS PC+), andlise de componentes principais {PC) seguida de
rotagao varimax. Da amostra inicial de 164 sujeitos, 14 sujeitos foram excluidos por nio
terem respondido a todos os itens da escala. Foram isolados 2 factores com “valores
praprios” superiores & 1, dos quais lomamos 0 6 primeiros (total de vatidneia explicada
50,2 sendo para o primeire factor de 23,1). Consideramos ainda como critério 2
percentagem de variincia especitica e a perventagem de varidnciz acutrmlada.

Passande em andlise os factores iselados, o primeiro -"supervisio”-
corresponde aos itens que referem o comportarmento do supervisor na siluagio de
trabathe ¢ as caracterstivas da relagio interpessodl que se estabelece. O segundo factor -
"comprometimanto™  aparece ligade u itens onde (al atitude se assume em relagiio &
pritica de engine 2 em refacio ao apoio ao alane. O terceiro factor, que designamos por
“progressin”, assucia-se qos itens que referem as opurtunidades de promogio, modanga
de estatulo ou posigao, Um quarto factor parece-nos reanir os itens reportados & “relagio
interpessaal”, por exemplo a interdependéncia existente no grupo de pares, as dimensdes
sociais do ensing, ele. O quintg lactor relacionz-se com as “condigies fisicas de
trabalho”, ou seja as condicfies ambientais da situagdo de ensino/aprendizagem, O sexto
factor refine os itens reportados & inovagiio e A criatividade,

Procedeu-se ap esiudo da fidelidade dos resnitados, quer mo conjunio da escala
quer nos itens aprupados pelos faclores isolados, O procedimento usado fol o alpha de
Cronbach {consiseineia interna dos itens). No quadro [T apresentam-se 05 valores
phtidos.,

Cuadre 71 - Consisténeis interna dos iens noy Facloces ¢ na cerala

e _Cﬁm']ﬁi-qﬁ;}':ti'rh;:&i_r'.&
" Proimessio dcio prif
U Redagho negssed
v - Condigies fsicas do trabalho
- TaovagHo ¢ Crintividads no ensino.

i d pecala”

A sakisfugdo profissional de professares estagigios ' ]3.? e

Em ermas de estudo de validade des resultados na escala atilizamos as
comelagdes com os dois indicadores atrds upontados: satisfacan com a vida e abandono
da carreirz. No primeiro caso o coeficiente de comelagio sitnou-se ¢m .52 e no sepundo
caso em -.66 (ambos estatisticamente significativos e de acordo com o sentido esperado;
of. Brayfield et al.1957; lds & Barret, 1972; Orpen, 1978; Smith & Mellon, 1980).
Como cutiosidade, e considerando alguns condicionalismas na constituigio da amostry,
registe-se que ndo foram encontradas diferengas estatisticamentc significativas entee a
satisfagiio profissional e varidveis dos sujeitos coma 0 5ex0, 4 idade & o tipo de formacio
{estdrio). Em relagdo a0 sexo dos sujeitus cstes valopes contlomanm oukros estdos pesta
frea (Brief, Rose & Aldag, 1977 Weaver, 1980,

Conclusdo

As anilises estatisticas efectuadas permitem-nos dizer que, apds os estudos
exploratérios cfectuados, a escala se adequa aos obicctivos ern vista.:é: a:nﬂ!isa factorial
dos ilens permite-nos isolar 6 factores, ] identificados na adaptaciio inicial da escgia_ A
andlise da consisténcia interna dos itens nas seis sub-escalas permite-nos coeficientes
aceitdvels face ao nimero de ftens que as integram. Finalmente, algnns indicadqres
exlernos da salisfacEo profissional (satisfacdo com a vida ¢ mudanga de carrera)
mosiram-se cstatisticamente comelacionados com os valores na escala ¢ de acordo com
o esperado.

A finalizar, parcce-nos que a conlinuidade deste estudo deveria passar p?la
infrodugao de alguns itens para algnmas das sub-escalas isoladas através da andlise
[actorial, de modo 2 que cada una Jas seis escalas identificadas pudessem ser furfnadas
por cinco itens. Também outros critérios cXEemos poderiam ser usados na validagio dos
resultados, por cxemplo a opglo inicial por um cursp de ensing versus outrs Opeao,
como forma de ensaiar uma maior aplicabilidade da escala na investigagao oF 04

formagio.

NOTA

1 Ao Prof. Douter Leandre Almeida, Professor Assacizdo do Departamenty de Fsicologia da
Universidade do Minhe, o nosso apradectmento pelos seus COMENTivS € Sgesiees Nl claborisan
diy presenle artige, nomeadsmente e que diz reseito 403 Aspoctis metndoligicos do trabalbo,
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A satisbagdo profissional de professores estapidrins

LA SATISFACTION PROFESSIONNELLE DES ENSEIGNANTS
STAGIAIRES : ADAPTATION ET £TUDES EXPLORATOIRES AVEC
UNE ECHELLE DYEVALUATION (ESPP)

Lésumé B o
Avee oot article, oo prétend présemtér dos dlodes effectndes avec U'échelle de Sarisfaction

Frofessionnelle de Professeers (ES.P.P, constroite et validée per Pawla Legier. Ea pretnl un
schantilon & enselrnants smpinires (N=t6), d2 la Formation ea Excroice et de Ja Fonnagion Bueils,
ust charche & cftectuer des smdes e validits er de fdélind ave: pet instrument. Les résultars obiesus

senl présenbés of discudés.

THE PROFESSEONAL SATISFACTION OF TEACHERS : AN
EXPLORATORY STUDY WITH A RATING SCALE

Abstract o o L
This paper presents 4 cepart of u study where the Teacher Job SutislucGoa Questionnaics, crewled ar

yalidated by Panbu Lester, vas answersd by feacher-Loanees {N=164) fur an exploratnry osting of (s
walidity and reliability - Tle results are presenicd and discussed,
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- REFLEXOFS SOCIOLOGICAS PARA TMA
ESCOLA (DEMOCRATICA) DE MASSAS

Fidtima M, Anitines

Liitorsidady do Midhe, fortape!

Resuma

Partinda do om cuginin de andliscs de saniress sociplopica teorea du ezcelatizagin e massas,
eshoyun-se Algumus reflerdes gue podem oelentar wny peojecto de esonde pura lodes, Yaefemle-2e que
1 comcTetizigde de wl projecto passa pelu confronto, ae nivel as politicus educativas das, & das
prificas pedigdzicas mis, esealus, dos desalivs e conflims insrentes 3 definigie (& responsabd zughod
da escola de wagsas come espage e constugio de cidedinia & eomu logar 2z encoutio ¢ confrumlo
de eolhacas & fprojectns de) cotnunidudes,

Tste texto pretende desenvoiver algumas reflexdies, resuftanics e testemunho de
wn itinerdrio intelectual e profissional, que representam simullaneaments: a eaunclagic
de uma sintese possivel de algumas orientagdes ¢ estucos na drea da Socinlogia da
Educagio ¢ o esforgo de fundamenlar e sustentar, (efrica ¢ gnaliticaments, ama
perspectiva de excola democrdtica de massas. A educacio serd agui entendida camo a
formacdo escolar, publicaments assegurada e certificady pelo estado e cujas credendials
e titulos constituem bens que influenciam de forma decistva O acesso dos individuoos &

Todn 7 eomespondineia ratarivy u este 07tign deve sor envizda pars Eitima 5. Antanes, Instiule de Educagio ¢

Pricologiz, Universidads Uo Minha, Campuos de Gualter 470} Bragw, Pormigul.
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populagdes & posigdes, beoelicios ¢ recursos malerinls ¢ simbolicos socialments
produzidos & distribuidas. Ao mesme tempao, esta reflexdn & enquadrada por alpumas
perspectiviy e proposlas que analisam de que forma a educagdo ¢seolar simudtinea e
contraditoriamente, se {pode) canstitwilr) comno ¢spaga ¢ meio potenciador de mudanca &
democratizacho cullural e sociul, em confronto com as persistentes desigualdades e
impasses para eja producio ndo tem deixado de, activa ¢ sistematicamente, contribuir,

A nogio de cidadaaia terd comoe referéncia o conceito, desenvolvido por
Boavenlura Sousa Santos (19913, que inclui as relacBes socials de obrigagdes e
responsabilidades politica ¢ juridica entre os individeos e o estado, 2ssim como a relagio
horizontal de responsabilizacio, solidariedade e obrigagao mituas entre cidadios
traduzidas pelas ideras - forgas de reciprocidade ¢ participacgo.

Tats noghcs sigoificam, ao nivel da edocagfion - direile universal 3 educagio
enguanto acesso efectivo aos hens e recursos culterals socialmente produzidus ¢
oficialmente disiribuidos pela escola; - igsvaldade de oporiunidades educativas para
1odos o5 cidadios, quer em termos de preparacio pard o future guer no que respeita ao
usufruto dos beneficing decorrentes da posse de certificados escolures. - um curriculo
capaz de promuver @ conslrugio nepociada de wma cultura comum, em ermos de
capacidades, competéncias, atitudes e préticas, tomando eotno referéneia - ao oivel dos
Pressupastos e categorias estruluradores, quer dos sistemas de mensagens que o
constituem (curriculo, pedagogia, avaliagdo, estrutura orgamzacionat da escola aos
termos de Bernstein (1977, referido em Domingas ef of, 1986) quer das [nalidades a
gue se dirige - a responsabilizacio miitua, participagio e reciprocidade entre os
mernbros da eseola ¢ enire csies ¢ a sociedade.

A comunidads, serd considerada come uma rede de relages sociais concretas &
deliniveis ¢ analidcamenle tralady como territdrio social, material e simbalico que
produz, condiciona e € ohjectn dag priticas, dus orientzcdes e dos projectos dos agentes
socidis {e da inslituigfo escolar} no qual € possivel concretizar ¢ desenvolver a formaciio
¢ a5 refagiies socials que dao corpo i cidadania individual e colectiva.

1. A dupla face da escolarizacio de massas: integracio e exclusio,
domiRagin ¢ emaRcipeLdo

O processo de eonstrigdio ¢ consolidapdo da cscoly de massas estd ligado ao
desenvolviments do medoe de producio capitalista e i sua expansio (Lenhardt & Offe,

984} assim coma & constituicio dos estadas ¢ 4 sua afirmaciio oo sistema de celagdcs
interestais {Ramirez e Boli, 1987).

Eata vinculagda vad, desde logo, contriir pary a definicio duma dus suas facetas
come mecanisme de disciplinaggo, de socializagio integradora ¢ uniformizante, assim
como de diseriminagdes e lepitimagdo das hicreguiss de poder e saber que estruturam
uma organizagio social estraificada cm termos de distibuicio de recursos materiais o

Educegdn, cidadanis ¢ eomunidade

simbolicos (Bourdicy ¢ Passeron, 1970; Bourdicu, 1972, 1979,

A cxpansio du cscolanizigin piblica pode, assim, ser Vista como wina esiratégia
polilica tendente & normalizagio dos individuos e grupos soclals {do ponto de vista dos
valores e capacidades instrumentais} (Foucauls, 1975; Tturra, 1990a; 1990b},
consiruindo-os como forca de trabalho molivada ¢ disponive! para uma participacio
regulada no mercado de trabalho, tentando disciplinar corpos & menies no th1lid0
adequado &5 necessidades do processo de scumulagio e promovendo a adesiio aos
vulares do sistema, a lealdade e & legitimagdo do estade gue garanlt ¢ §are o sel
funcionamentn (Lenhardt @ Offc, 1984; Dale, 1988). '

Neste contexto, deve ser notade que, ainda na perspectiva destes ll‘llti:_m:rs
sociologos citados, as medidas necessdrias & cansecuyin de cuu{a um dos ghjecilvos
referidos sio muttamente contraditdrias, j4 que, eatre as solugdes que fg?rurec_e,m a
formacio da forca de trabalho, a adesfo aos valores ,"1” sistema ou & legitimagin do
Estado, apenas € possivel uma compatibilizagio preciria, 0 que PrOPOICIONA ztdmarmcg
de mudanca ¢ uma conflitualidade intrinseca derivada do confronto de interesses
divergenlcs:, et joso cn qualquer draa de iervengao du Estado.

Por outre lado, 1 escolarizagho de massas traduz-se Lmbem por Um processe de
dilnigio progressiva (ou abripla, por vezes) de CSIMHUTas sociads, prﬂ_'.ruleccntes e
formagdes & conlexlos sociais pré-capitalistas, que FIUL’ILEL SEr c{}mprﬂeqd]de, na amﬁlljsffa
proposta por Bourdieu (1972), como & dissolugio chum universo de dosinagio sinhdlica
e social caractenzado pela unanimidade, pela inferad¢io Ii‘ace—_a-face, por um mudu_ d::
integragio social que acentud a partilha de valores, 1dc‘nt1dadf:s € papeis sociais
colectivimente atribuidos, em termos de refagies estantinas ¢ hisrdrguicas. Em tais
confextos socials a adesdo ao real, tab como se apresent, € ampla & completa pela
auséncia de alternativas (o que & reforgado por fornas de 1;1'ansr!ﬁssﬁn da cul_turg agsenies
na incorporagio pela reaclivacio prética, na jdentificagio ﬂ['ECU‘-'EIL serr pnssattlhdadﬂs El}a
distanciagio ¢ objectivacio da experifncia ¢ da ordem soeial) (Bourdieu, 1972;
Bermstein, ibidem).

AssLIT, N0 Processn de construgdo e consolidagdo .dﬁ esqola dfe magsas, pode
conceber-se uma relagio conrraditdria, entre educugdo e cidadania, evidente no duple
reristo & amhiguidade de produgdo de efeitus que & 0 seu. Uina {nuv:‘ﬂ Forma gc
dominacio conducente & incorporagio no mado de produgio {capitabista) e a cunsirugan
de individuosfidadsios, agora vinculados & esfera do estado, que lende 2 regular a sua
selagio comn o mercado de lrabalho, € acompanhada pela integragan alargada da
populagn numa csfera piblica de luta pulitica povoada pur grupas ¢ue conipelem pela
afirmagio de interesses divergentes.

Nesta perspectiva, 4 escolarizaglo de massas COFpOTIZA E}tmns_igﬁn pary Um Inuvuj:
modo de integracio sovial que, lambém ac nivel culiural e 511111:16}11:0, (raz I:DI:legD El
possibilidade de ulargamento do campo dos discursos, do leque de vistes alternativas do
mundo & de arranjos possivels da realidade, que cnni:ﬂrma ura mudanga cull_ural_e
social, para grupos sociais mais amplos, congormitanle & possibilidade di emancipagan
de antisos ¢ NOVOS CONSITANGIMentos (Bourdieu, 1972).
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A cseola de massas ¢ assim analisudy come mecanisme inlegrante de om modo
e dominagdo, caracteristico de formagdes socials capitalistas, que protagoniza, de
forma especifica {ainda que ndv isoladamente, nem assumindo gqualquer prepondecinea
[ace a catras esteras sociais, igualmente determinanles, ¢omo sejam a arganizagio da
produgio, as insliluigdes politicas e jurdicas..}, o processo de transigio entre modos de

produgio e de dominacae social ¢ simbélica; Esta perspecliva pode ser ginda Gii paraa

compreensiio du que, 1o plano sincrdnico, constimi hoje a escolarizacke dos agentes e
erupos orinndes de contextos de [ormucio/socializacio forlemente virculados a
universos culturais pré-capitalistas efou de cultura predominantenente aral.

A relagdo da instiluiciio escolar com 05 s¢ns Utentes ' provenientes destas
comunidades constitni-a¢, sceundo Ilera (1990a; 1990b), como uma distanciacio e
incomunicabilidade com a "mente cultural” que permite gue csta, restando intocada oo
repudineda pela escola, se configure como reduro identitirio, a cuja gramética a
institrigo permancee alheis, permitindo que a expansio/normalizacio cultural
pretendidas, sendo negadas como didloge, resultern no outro lade da integragdo, - 2
exclusdo ¢ discriminacio, pela circunscrigio dos insucedidos da acgiio pedagdgica aos
lugares subaliemos da estrutura social.

E assim que a relagio com a comunidade se torna na face siméirica da refaglio
conn 4 cidadania,

A escola nega ¢ silencia as identidades sdcig-culturais localizadas e produzidas,
ao nivel de classe, género, etnia {ot outrus), pela partitha de condiges ¢ experifacias
¢aistenciais, de histdrias ¢ memdrias, de identificagtes priticas, cognitivas e afectivas.,
Desta forma, ao contribuir para o processo de construgio de cidaddios, formalmente
homopénens face ao estado, propicia a permanéncia da dominagin social através da
reproducio de antigas, e constitwigio de novas, formas de discriminagiio e producio de
destzualdades e hisrarguias. :

Mo entanto, a escolarizag®o de massas constitui-se igualmente como um dos
meios dtraves do qual: (i) se realiza 2 incorporagdo mais e mads abrangente de gropos
sociais na esfera puiblics ¢ estatal onde vigoram direitos; (i) ocome nma socializagio
com base num universo discursivo plural que contempla interpretagdes alternativas do
rcal; (31) s difundem processos e instrumentos de compreensio do munde vinculados
1o exercicio da racionatidade.

Deste moda, 4 escola se configura como um potencial espaco contraditdrio onde
também a mudanca cultural ¢ 3 produgio de discursos criticos, desveludores das
gstruturas sociais, podem ter lugar, contribuindo para a cmergdocia de conceppdes ¢
praticas educativas emnancipalérias, favoriveis 4 participagin na vida colectiva e ao
relorgo de novas formulactes e vivencias de cidadania enraizadas numa releréncia
tengvada & comupidade,

Educacio. cidadania ¢ conunidade %

2. O direito & educapdo ¢ a eseola para todos

14, ainda assim, fortes motivos para (alar da educacio para todoes (e da
demoeratizagho social e cultural} como tma das promessas pol CUMPTIn, Dd Dossa
contemporancidade, dada a preponderdneia persistentc de cfeitos da escolarizagio
incongruentes con biis projectos:

- g producio de formas de discriminaciio e cxclusio associadas aquela relgedo de
desvalorizagAo/incomonicabilidade com comunidades e universos sociais,
cognilivos, cullurais de prupos subahernizados na estrutura social capisalista {de
gque o insucasso ascolar £ a manifesiagio mais evidenciada);

- disseminagdo de contetdos idecldgico-cullurals congzuentcs com a “meritacracia
mitizada” (Gricto, 1986, com a lealdade aos valores da representatividade, come
modo privilepiade, senfo esclvsivo, de organizagio du vida colectiva (o que pode
ser visto, (amhény, como formea de restrigfo da decis@o e postura criticas, de
dependéncia e renidncia & interpretago ¢-acgan politicas, de mistificacio da
irmpoténeia & dominagio social) ¢ com a aspiragio ao consume como realizagio da
suhjectividade ¢ da emancipacio.

Por outro lade, csta lucidez hiper-critica face 1 fnslituigdo escolar ndo €
contrariada pelo sentide de alpuns desenvolvimentos a que vimos assistindo, nas GHimas
décadas ¢ gue ndo sao de molde a deixar-nos optimistas relativamense 8 ganhos que se
tradazam pela produgio de resultados da escolarizagio que contridem aguels avaliagio
desanimadara.

Pelo contririo, tads descovolvimentos parcocm apontar, no nosso pafs, para um
processo de consolidagio da escola de massas, fragmentada, inacabado e eventualmente
cucto-cirenitado por politicus educativas, do Estado ¢ das cseolas, e priticas docentes
tendentes a subestimar ¢ contedde social ¢ culieral da escolarizaciio. Enfatizam-se
concepehes que privitegiam a articulacio acritica da escoln com o mercado de trabalbo,
sobrevatorizando ideotoricamente a definigho da cducagio em fungho de necessidades
suposlas da cconomia, no contexto de wm regime de acumulagdo cm reformnlagio ¢
transicio e que, em particular no #0830 pais, se manilesta por um mercado de trabalho
sepmentado, helerdeenco ¢ anguilosady em que muite dificilments se pode vislumbrar 2
possibitidade de concretizagio de perspectivas de desenvolvimento colectivo ou de
realizagiio individual {Stocr, Sioleroff, Comela, 1990; Stoer e Araijo, 1992; Madureira
Finto, 1492; Sanens, 1993).

E nossa conviegio que a andlise critica da reatidade parece ser apenas um dos
referentes e suportes orientadores vélidos ¢ dieis para socitlogos ¢ educadores, sendo
oulrd 4 cupacidade de partir dessa consciéncia para concepedes possiveis da realidade e
da educagio, fundamentadas também em valores a cumprir, que déem corpo a propostas
& perspectivas de accio, seradas em, e geradoas de, comunidades interpretativas
(Santos, 1988) sustentdcolas e mobilizadoras dos agentes envolvidos no campo e
PIOCEssos socials educativas & culturais,
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Neste contexle, algumas perspectivas ganham corpo visando fundamentar
concepedes de politicas e pefticas educativas que podem realizar, de modo alemativo,
urita relagds consistente & positiva entre cducaglio escolar, cidadania e comunidade.

A focalizagio no desenvolvimento da escola de massas como estratéeia de
coneretizacio da cducagfio para todos, por parte das politicas educativas estatais, exige a
procuta de adeguaciio da formagio ans piblicos socialmente diversos, a que se didge,
pela pluralizagio das formas de exceléncia (Bourdicu, 1987), pela diversificacio dos
saberes, compettncias e disposicdes inteprantes do arbficio cultural da escola, de formaa
tornd-lo mats abrangenle ¢ consonante face i multiplicidade de formas de viver,
aprender, conhecer e produzir que na sociedade coexistem e ipualmente canteibuem parz
i sua permanéncra ¢ renovagio crativa,

No entanto, dispomes jd de vasto conhecimento socioldgico acumulado
cyidenciando que a criagin de vias separadas de ensino s¢ traduz sempre pela
legitimacio ¢ reforgo da discniminagio e desizualdades sociais pelo que, ndo podemos
defender outra forma de concretizagio das medidas atrds enunciadas gee ndo no intefior
duma formagio basica comunl e destinads 3 lodos os wentes da educaggo publicaments
digtrihuida efou credenciadafzancionada,

Trata-se de alargar os limites da cultera escolar, forgar as fromteiras de
inclusdn/exclusio da definigdo do conhecimento académico, expandir os critérios e
formas de produgio de saber(es) legitimos e valorizados, de forma & tomar 4 educaciio
cseolar maximamente inclusiva quer do ponto de vista dos conteddosfourricalum, era
sentide kato, guer dao ponto de vista dos “destinatdrios lepitimos” da acclio pedusdgica
biem sucedida {Bourdien et af., thidem).

£} que ndo terd como coroldrio o aumento quantitativo das “matédas”, “priticas”
¢ “experiéncias” a proporcionar aos estudantes, mas o alargamento dos critérios ¢
principios-base de organizagio do conhecimento cducacional de forma a que, a nma
formagio comum paca (odus, em termos de processos e instrumentos de producio de

conbecimento, de capacidades de (autojreflexdo, de competéncias e disposigiies, possatn

corresponder fercursos de aprendizagem ¢ formas de organizagao do processo educativo
relevantes para os estudantes, professores ¢ comunidades onde a educagiio ganha sentido
e € realmente praduzida e produtiva,

Sem correr o risco de especulagio ociosa, graluita ou irresponsavel, (g dado que
sabernos melhor o que temos de recusar do que as formas precisas de alcangar o que
necesstlamos para ewnprir os valores e designios conducentes a tma vida colectiva
melhor & mais decente (Santos, 1980b)), parece-nos poder avangar que qualgper
diferenciagiio, a0 nivel da oferta de educagdo, yue, implicita ou cxplicitamente, se
articute com 4 distingio de pdblicos socialmente esteatificados, em nome duma qualguer
diversidade, flexibilidade, escolha [quer se traduz por currieulos distintos na mesma
eacala quer pela “promogio dum mercado educacional™ (Dale, 1994)] ndo deixars de se
traduzir por 2m reforgo da escola meritoerdtica {Stoer, 1993} actuando através de antigos
¢ NOVOS Mecanismos o sentido da canalizacio dos grupos sociais subalternizados para
lugares sociais com reduzido acesso aos bens materfais e simbdlicos e ao poder
socialmente prodozidos ¢ distribuidos.
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A centralidade da educagfio bdsica para concepgdes e politicas democriticas de
escolurizagdo (Santos Silva, 1993) teria & partida, como coroldrio, do nosse ponto de
vista, a noglo de que o principio de ignaldads de oporunidades (de sucesso) implica
salvaguardar a escola comum, wiiversal e gratuita, publicamente assegurada, [uvorecida
¢ valorizada, como [orma de garantr o direito 3 educaggn. Tal exige ainda que sejam
procuradas as formas de cumprr substantivamente este direito face aos novos desafios
gue comunidades, grupos sociais e descnvolvimentos da estrutura econdinica e da
oreanizagio politica das socledades tm vindo a colocar COML IMpOsigao Crescente (o que
podediamas, na esteira de Stoer e Aradjo, {1992), refenir como “a crise da escala de
massas™). Nesse sentido, o desafio seria ainda mais penetrante & crucial o 1osso pais
dada u fragilidade do processo de consolidagho da escola de massas que, como ¢
defendido por estes socidlogos e parcee ser ampla ¢ consensuaimenle partilhade, por
tuitos ontros, apenas teve um impulse decisivo apds a rev_ﬂlu:;ﬁr:s de :ﬁx_hnt de IEl_'?d
sendo particularmente vulaerével a desenvolvimentos ¢ medidas de _puhuga wchacativa
que visem diminuir a responsabilidade pblica do Estado na e:feciwaugaq da igualdade de
distribuicao de recursos educativos a uma populagio que ainda ndo interiomzol nem
assimilou a escola bisica como direito dos cidadios.

3. A eseole como recurso educafivo na comunidade

A farmulagio de vma polilica e pritica educativas intenciuna]mezne oricm'at?as
pata 2 inclusdo de todos os estudantes como destinatirios legitimos da acqdo pedagapica
bem sucedida terd de radurir-se pela transformagio da escola num recurso educative
relevante e titil para todos os menbros das comunidades que serve, em particular, e para
o desenvolvimento colectivo deslas. A incorporagio da cultura focal e de
periengafreferénciz dos estudantes, o constricio ¢ nperax:ium_ﬂ@zaqﬁn de r:ur{frfuln:la fyue,
mobilizando os saberes £ estilos coznitives dos alunos (Vieira, 1992} privilegiem a
estrututagdo da aprendizagem em tormo de projectos dﬂhacgﬁufreﬂexﬁo televantes para
aqucies, como via de apropriagiio da cultura erudita e nackunal, na sua fnmr? esg_‘rl_ar; nap
podem ser levados a cabo sem uma mudanga profunda das escolas come instituicdes e
du sistema educativo.

As propostas que se orientam nesle sentide, fundamentan-ss na iddcia de que umi
escola regida por wina 1dgica social de educucan pard todus muda,“ mudanclin a suz
relagiio com os alunos ji que esics *s3o a comunidade dentro da escola fCandeio, 5992:
p. 80). Tista mudangs 1¢m como &ixo 4 “translormacio do uhm_u r,lmdpfndutur’ . B
sjeito e agente de formagiio como estratégia de “adequagio da mstituiglo eseolar 4o
contexin social e cultural, & diversidade dos alunus, 35 suas expeniéncias, saberes e
interesses™ (idem, ibidem, p. 81). Centrar-se, do ponto de vista pedagdgico, ¢m modos
de trabalho tendencialmente Tavordvels i articulacio dag simactes de aprendizagen com
sitagdes Teals, como meio de coneretizagio dayuela estratégia, implica, por um Tado, ¢
estabelecimento de trocas reciprocas necessdrias com a comunidade “cm termos de
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rectrsos hitmanos, materais, instilucionais” e por putro fado. a constituigiio da
aprendizagem coma processo de produgdn de suberes (idem, ibidem, p. 73), “ccatrade
numa Jdgica di pesquisa e antonamia” (idems, ibidem, p. 74) em que os alunoes se tornam
gitjeitos de auto-formagao a partir do seu patnmdonio experiencial e agentes de fornagiio
produzindo “saberas comunicdvels e socialmente dlels que ndo 1&m o professor como
unico destinatdio” (idem, ibidem, p, 750, '

~ Est2 proposta, privilegiando a contextualizagio do curricuio, e o sen

desenvolvimento como prajecto de pesquisa, parece-nos conter potencialidades

_ assinaldveis como via possivel de concretizagdo duma escola conmnt e nniversal ¢

s_imullaneumente capiiz de contemplar e produzir priticas e relagfies padagdgicus que

ta\fn;re:;am i integragdo, valorizagho e apropriagdo de diversos modos de aprender e
conhecer.

4. Escola de massas ¢ cidadania; heterogeneidades sociais e igualdade de
oporinnidades

Situando-se mum outro contex1o tedrics, Stoer e Aradjo (1992) defendem qie o
Sjstcma Educativo, coma aglomerado heterdgenzo de relagdes sociais (Santos, 1*5!555,r
citado em Stoer ¢ Aradjo, 1992, disfrota de uma avtonomia relativa face s esferas
domésticas e da prodngdo, constitsindo-se cono espago polencialmente democritico,
pela sua proxinudade com o Hstado ¢ pela influéncia que nele exerce o sistema mundial.
Com buse nesta ideia, propSem uma concepgio de cseola democritica que, aproveitando
din processe de cunsolidagio ¢ erise da escola de massas {que, om Portugal, ocorrem em
simultinen), assenta na coneretizagio do principio de igualdade de oportunidades de
sucesso cseobur. Desenvolvem uma nogdo deste prinefpio que enfatiza (nsando a
tpologia apresentada por Finn et al, 1977 citado cin Stoer e Aradijo, idem, p, 153):

- aipualdade como fimatidade ¢ referéncia nuclear:

-2 estriiuricio da educagiio em torno de fins sociuis e culturais, capar de
confrontar, do ponto de vista educativo as divisées sociais (de classe,
EENCTD, et o Qulris...)

- a educagao como um processo de construc@o participada e colectiva de
attrudes (cognitivas, instrumentajs, afectivas) gue abra caminho &
possibilidade de Investimento intencional dos estudantes na elabotagio e
protagonizacio de projectos de ordem social e de comunidade.

I neste sentido gue fazem depender a democratizacio da escola da
aprovertamento ¢ alargamento do espago de cidadania {idem, ibidem, p. 155) em que
aquela s inscreve, traduzido pela conerctizagdo dos direitos sociais e humangs dos seus
membras acreseidos dos dizeitos culturais (como a possibilidade prilica de escolher-
¢nlre formas alternattvas de vida) (ver Santos, 1989),
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Esta ofentugdo supdc a consideragio de todos os agentes sociais ligados 3 escola
{com especial &nfase nos estudantes) como seres racionais {Bowles ¢ Gintis, 1986,
citado por Stoer e Aratjo, ibidemn) capazes de confrontar e debater alternativus, de
gseolher ¢ elaborar as suas opgdes face 4 questiics ¢ prablemas, de (Telconstnedr, num
processc participado e colective, as suas percepgtes e oentagdes face 4 realidade ¢,
portaria de apropriar ¢ produzic recursos, compeléncias culturais & conheeimentos.

Esta telagiio entre educagio e cidadania, pritica ¢ sisicmalicamente constituinte
da acgao pedagdzice, entendida como provesso de participagio alargada na aute-
promogio educativa, exige uma relagio da eseola com a comunidade gue passard,
Mty vezes, por campramissos e desafios contraditdrios e contlitais.

A comunidade &, assim, cntendida como: 1) contexle social cnvelvenie ¢
condicionante da vida dos estudantes e da pritica da instinnigan escalar; ity territtrin de
pericoga e referéncia cubteral e identitdria dos alunos; iii} projeclo a inveslir na
concretizagho de praticas de ¢idadania que se aticulam com o desenvolvimento pessaal
& coleetivo, extravasando o processo de educagio/formtagio restrito, para se reakizas
essenciabmente através da expansiio das oportunidades de vida dos estudantes.

Assim, ¢ relativamente & primeira dimensho referida, tratar-se-ia, para a escols,
de apropriar o seu espagn de acgio proprio, definido pelo direito i educagio, assuminda
aquela autonomia refativa de que disfira face s esferas doméstica € da produgho. A
prosscoupao de 2l farefa imphca que sejam confrontados, no processo de aprendizageny,
o5 consmangimentos dagueles contextos estrulurais (5antos, 1990b} que se traduzem no
sacrificio da igualdade de oportunidades em educagho, alravés do empenhamenle
prioritirio na estimulagio cognitiva des estodantes ¢ na obienc3o de resultados escolares
de sucesso (Stoet ¢ Aradjo, ibidem). 56 desta forma € possivel responder aos desafios
colocados pelos grupos socials cnjo investimenlo na cscola parece obedecer 4 sua
congruéncia percepcionada com objectivos especificos e imediatos de reprodugio do
srupo doméstico {social), tal como ¢ projectada a partir das condigdes e possibilidades
representadas pelo mercado de trabatho local cfon expectativas de vida (futuros
antecipados).

e & o conjunlo do opormnidades possivels percebidas (percursos socials) que
mobiliza os cstudantes e suas familias, isto &, se € a relaglo constraida ¢ vivida com o
sistema ecandmico que, duma forma geral, regela a relagio dos agentes sociais com ©
sistema educalivo, 280 S¢ frata, para 4 escola, de ignovar tal facto que, csirutpralmente,
fimita a accio dos agentes educativos € o invastimento dos grupos snciais i educagin.
Neste contexto, gunha sentido acrescido o aprofimdamento da autonomia relativa, entre
esferas sociais, investigando as formas pelas quais é possivel torar estimulante ¢ hem
sucedido o processo de aprendizagen como via para tornar efectivo o direite & cducagho
purd B8 2rpos sociais mais penalizados pela escola {e paka vida).

Desta forma se propoe para os agentes sducativos uma orientagio de servigo
assente na vinculagio aos direitos sociais ¢ humanos e, de forma cspeeifica, 1o direito i
educacio donde decome a suy responsabilizagio pela promogio educativa de todos os
alunos. Bsta responsabilizagio, como fundamento da profissionalidade docente, no
contexto da escoks de massay, tem coma coroldrio a idenlificagin dos agentes educativos
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com 05 utentes da escola, Tal identificacio pode ser desenvalvida como vertente
integrante de um projecto de cxerciclo da profissio cuja finalidade se confunde com o
desenvalvimento integral dos alunos, concretizadn também pela igualdade de resuliados
eseolares e, por ouind lade, como condigio de realizagio daguela finalidade no terreno
da pritica pedagdgica.

Messe sentido, torna-se necessdria a consirugio da eseola como espago de
pluralismo cultural (Stocr e Aradjo, ibidem), de expressio ¢ afirmagiio pritica de
referéncias e identidades cultarais dos alunos, como ponto de partida ¢ micleo
estruturador dos percurses e processos dg aprendizagem capazes de garantir o acesso g,
# apropriagio de, ¢ o confronto com (outras) competéncias, capacidades, atitudes,
disposiglies ¢ saberes que a cscola pode proparcionar,

E neste contexto que se forna relevante a consirugdn de uma relagio de
imtejmagao da comunidade na cseola, na sepunda dimenséio referida, cnguanto espago de
produgiio e referéncia cultural e ilentitdria, desea forma constitnindo o processo de
confrontagdo de culturas como cenlro da politica ¢ projecto cducativos.

Conechendo a cullura como pritics sockal (Mohanty, F989), projectoe inacabado,
em movimento e cessante (re)produgio, fiea Tegar para pensar a acciio pedagdgica, na
escnla, coma prdtica atravessada pela contlitualidade inerente & confronlacio dos
desafios da diversidade cultural, em que a aprendizagem s organiza como percursa de
{rejestruluragio das identidades colturais e educativas dos sens protagomistas.

E nossa convicgin gue este projecto obriga a reflectir & investigar para cada
sitnagio, quals as orledagbes, competEncias, disposicdes de que o5 alunos dispbem, de
gue forma estes recursos culmeais convergem e divergem face fguilo que constitud 4
proposta da escold, e qual{quais) ofs) percueso(s) de exame, avahagdo ¢ reconstrugio do
gue constitui ¢ssa proposta padem ser levados 2 cabo a partir daguilo que éa
constelagio cultural e o patriminio expericacial em que oy estudinics se movem.

Mais, obriga a reeonsiderar as propostas pedagogicas bdsicus da escola no
sentido nfio s6 de reavaliar a sua pertindacia e relevineia para a formagio geral dog
vidaddos como de¢ venlicar a sua porosidade, abermes e flexibilidade de modo 2 goe
aquele processo de aprendizagem possa ser reconstruido no contexlo da sala de aula face
aos desafios representados pelos modos de aprender ¢ conhecer e pelas ortentaghes
culurais heterogéneas dos grupes de alunos em presenca.

Frata-se de considerar, por um lade, quais os conhecimendos, competéncias ¢
disposicfies que consiilucm ¢ nilcles duro do “uebitdo cultaral™ da escola & gue podem
ser vistos como favordveis & promogin educativa e coltural dos cstudantes, com vista a0
alargaimnento das suas opodunidades de vida, e, por outro lado, investigar as propostas e
percursos que possibititacdo g accssibilidade dagueles conteddos, a sua qualificagda
como sipnificativos e relevantes, a sua reestutaracio ¢ injegragio face a universos
culiurais fpor vezes antagdinicos, divergenics on apenas incomensurivels.

Inevitavelmente, a quest#o levantada por Santos Silva (1993) de como
concretizar 4 promogio educativa semm, no mesmoe movimento, desvalonizar cosmovisoes
e arbitrios cultuais, duma forma mais ou menos profunda, colocar-se-i quotidianamente
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Fsia quesldo ord que ser balizada pela idcia de que o confronlo de culmrgs, ne
ambito do processo educalivo escolar, tem camo coroldrio & penetracio da mente
cultural (Tturra, ibident) e a reestruturacio do “habitus™ dos alunos e dos agentes
educativos, a reconstrugio da identidade individual, colectiva e insticional assim como
sventualmente uma mudanga cultural, gue apenas pode ser consiruida com a
participacio activa dos sujeitos cvolvidos.

Sc a educacfio escolar sempre s¢ traduz por wma de&cunlexluali::.agﬁn dos agentes
sociais {Bemstein, ibidem) tratar-se-d de, através de politicas educativas fuvur@veis e
projectos LAUCALTYOS COMprontelidos, Proporciondr upmmnitliurdes de m:ﬂptexmahzaa;ﬁu
{idem, ihidem) e de desenvolvimento das ideatidades sociazs e culturas fle lodus o5
exmdantes alravés de préticas pedagdgicas rendentes i eonstruglio da comunicagio entre
as culluras 4 resolugio sostentada ¢ auto-regulada dos confhiles cognitivos, culluras e
identitdrios. A Ac ser assim, cstes manifestar-se-i0 como alheamento, revolta ou
exclusio por impossibilidade pritica de cortesporiler 2 um {nundc: escolar cuja STATIACA
56 pode aparecer como um labirinto de escolhas se10 fimalidades nem direcgdo (para os
grupos suciais, mais penalizados pela escola ¢ pela vida),

Codacar o didlogo (confronlo de ldgicas) de universos culturais dilvargcntee: ou
antagfimicos N0 centro dos processos e percursos de aprendizagem, implica buscar &y
formas de tradugiio, cireulagin & negociagio enlre ¢ ATaves (POr YE7e5 contra) (d)eles,
que tomem possivel @ empenhamente dos estudantes na realizacio desse prroarso.

Tais projectos e politicas educativas, cuja concretizagio implici Lml:ra}har RS
de uma incerteza e inscgurangy assinakivels, cnquanto simu_]tanamnente obrigam a uma
responsabilizagae, autonoinia, competincia e profissionalidade acrlesmdz_m, exigem a
constricio dos professores come investigadores @ da educagio como 1nvestigagio a duis
niveis:

- aquele gue se refere a(s) conslelag@o(fes) cultural{ais) de origem e de
referéncia dos glunos;

-0 que, Tespeita i construgio de disposilivos pedagégicps (Stoer & .ﬂ‘arm’%jn,
ibidem) que possam cstruturar ¢ percurso di aprendizagem, no sentide
referide.

Sinletizando, 2 proposta de Sloer & Aradjo (1992} para umia escola demacritica
que concretize o principio de igualdade de opertumidades, requer um espago escolar de
pluralismo cnltural ¢ a construgdo do conhecimento pelo confraonto du culturas. Obriga
iguaimenic, do nosso pointo de vista, & configuragio da Pmﬁssmnahdade docente
vinculada a0 dircito & educagio e & responsabifidade assumida Ipclu SuCesso cr:iucaiwo
vniversal (exigindo ¢ proporcionande as condigdes nj:cessé_nas i sua efectivagho);
pressupde ainda a definigio dos professores como Invest gadotes ¢ do processo
cducaliva como investigagio participada por todos 0s que nele intervém,

Nesta perspectiva a nogao de escola democritica inchul as ideias de quer

o dircito i educacio vincula o cstado, a escola e os seus agentes ao dever de
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garantic & progressio dos alunos nas aprendizagens consideradas nucleares
.para 3 formagiio basica ¢ global dos cidadios;

-85 helerogeneidades socio-cultarais (¢ as desigualdades sociais) sio um
recurso e um desafio que tewn deo ser trabalhado do ponto de vista educativo,
com base 0as nugbes de que a cultura € uma prética social ¢ o conhecimento
am3 construcda, que 50 se efectivam quando protagonizadas pelos sujeitos,
in:jividuns € grupos, e se 3 aprendizagem é contextualizada nas condigbes de
Txlﬁténcia e patrimanio experiencial a partir dos quais a formacio pode ter
ugar; “

.8 comunidade € um dos referentes bisicos da educacie, cutendida como
conlexto estruturador das nenies, vidas e projectos dos alunos em que a
escolarizagio ganha ou perde sentido.

Corm base nas propostas referidas pode desenvolver-se nma relagio educa-
¢aofeidadania/comunidade com potencialidades para superar alguns dos «nds cegoss
com que nos debatemos.

Nesse sentido, a educacio ¢ concebida como espago & meio de concretizagiio e
expansio da cadadania, o que implica garandir 4 progresso de todos nas aprendizagens,
contribuinde para a formacio dos estudantes, como sujeitos e protagonistas dos
‘processos de {re)constmedn do conhecimento e de desenvalvimento das suas identidades
cullurais e sociais, da “cultura da escola™ & mesmo, {diriamos forgosaments), dafs)
culturafs) dafs) suas comanidade(s) de pertenga efou referéneia,

Vincular 2 educagio an processo de efectivagio ¢ construcio da cidadania ohiriga
d uma refacio com 4 comunidade que incti 4 sua integragin concreta e pritica pela
escola, nas pessous dos seus alunos, € pelo envolvimenlo nos seus contextos de vida,
COmO estratégia & reclrso essencials para o enriguecimento e sucesso das aprendizagens
e da formagio cscolar em sentido lato.

_ :fm mesno empo, essa refagio depende ¢ ¢ condiglo da concretizagdo da
¢idacdaniz, assemindo como vectores essenciais: :

-4 vinenlagio da escola 3 comunidade, entendendo esla como espago de
producac de histdria, experitncia ¢ sentido para 2 vida dos alunos e,
portanio, coma ponto de partida e chegada do processa educative;

- 0 didlogo cnlre escola ¢ comunidade que, sendo conflitual, & essencial o
proccsso de negociagiic necessdrio para a concretizagdo do direito 3
cducagio e da correlativa responsabilizagio da eseola pela sua efectivagio,

-a concepgio da comunidade como fonte ¢ espago de exercicio alargado da
cidadania o que implica, da parte da escola, favorceer o seq investinenio
pelos projecios e aspiragdcs ¢ como horizonte de vida dos esmdantes.

Educagdo. cidadenia ¢ comunidadea Hi .

NOTAS

1 A opgdo pele lermo “otente” & inteacional, ainda que ndo mteiramenle satislaidnn Dove, por isso.

serr entendido, a0 longne deste tabatho, como cxpressio de b contzdda distinto e mais abrangenee
que o de mero ulifzador, Mo contexto i escola oz massas o da i:ducay;ﬁp plitlica {_mmu dc ontras
instilaiches ¢ contextos socisis em que, de algumad Forrma, se constitul ¢ concrebiza 3 cidadania
individual e coloctiva) o nocio de “utente”™ pretende veicular a ideia d2 exsteiclo de v direito
que, nfie sende froto de bonevolgncia, nem uma didiva, e t30 pouco & posse exclusiva ¢
individuahista dz um privilégio, mas uma consingaa colectiva, partithada {2 dlspuTad;t_} imelu,
como adiante serd mais claramente explicitadn, 2 intervengio dos sens "stentes™ na definigGo dos
contetidos de tal {tals) direito(s) bem como das formas e processos atravis dos quais pade ser

conorotizado,
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EDUCATION, CITOYENNETE ET COMMUNAUTE
- REFLEXTONS SOCIOLOGIQUES POUR UNE £COLE
(DEMOCRATIQUE) DE MASSES

Résumeé

Eun parum d"an ensemble d apalyses de nadees soctologsique sur B soolurdsation de masses, on
safuizse guelyoes rétlcrions qui peuvent orienler un projet d'éeale ponr fons, £n détend que la
copcTELsatinn d'on tel projet passe par la eonlrontation, au nivean dos polidques Sfucatives, ot des
pratinees pédagogiques dis les denles, Uas USfis et des condlits inhérents & 1o défindton (e b la
respansabilization) de 1'éenls de mwsses comme espuee de construction Je citopenteld el domense s
de renenodne ¢t de confrumiation de cultnres et {de projers) de courmonautes.

Bducacdo, cilidania e comynidade

EDUCATION, CITIZENSHER, AND COMMUNITY- SOCIOLGGICAL
THOUGHTS ABOUT A (DEMOCRATIC) SCHOOL OF MASSES

Abstract
Based on some sociotogienl analyses about the schooling of wasses, some hypothzses ane presented

which cen uids 2 project of a school for everyone. Such a project involves the confrontatier - borh
gt the political and pedagogical Tovels-bevwesn challenges and conflicss inhercng to the eefinition of
sehogl as 2 pluce for Lhe constmction of citieenship and for the meetioz of cubuees and eamrmpn iy

prajects.
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NOTICIAS

No dmbito da Associac@o Internacional de Leitura - Internarional Reading
Assoctation- teve lugar, nos dias 30 & 31 de Janeiro de 1995, em Fuengirola (Mdtaga),
em Espanha, um Leadership Workshop promovide pelo respectivo Comitd Evropen
{hiternational Development i Exrope Cormnites} com a presenga de representantes das
ussociagbes du Finlindia, Inglaterra, Holanda, Bélgica, Suécia, Nornega, Irlanda,
Islindia, Estdnia, Letdaia, Crodeia, Rep. Checa, Eslovenia, Austria, Grécia, Poldnia,
Ruménia & para o gual foram também convidados Bspanhy & Porugal (emn virlude da
nac cxistineia doe uma associacia a cla afiliadal.

Dz agenda de trabalhos constaram os seguintes idptcos:

. CONSHINigAn, orzanizagio, gestdo e financiamento de asseciaghes nacionais no
dmbite do desenvolvimento da “lileeacta™;

Lactividades de intercimbio das afiliagbesfassociacfes nacinnals com 2
associacio intemacional;

. ahjectivas identificados pelas associagSes nacionds no ambito da “literacia”™,
. formas de cooperagfiv enlre 48 A550¢1303CS NaciGnals;

. apaio da Associacao Tnternacional de Leitura (LRAL)

MNos grupos de trabalho, constitnides por participantes de diferentes pafses, sob a
orientacas do vice-prosidente da LR.A. dos Estados Unidos, Rich, Vacea, du respectiva
Directora do Desenvolvimento Profissional, Brenda 5. Townsend e ainda dos
tesponsiveds do Comité Europeu, Pehr-Olof Rénnhiom e Ulla-Britt Persson {da Finlindia
e a Suécia, respectivamenie) foram abordados, sobretudo, assentos respeitantes is
condigdes de constiluigho, aliliagdo, gestan, administracio e cooperagiio entre
asseciaghes, a0 MESMo tempo que se discutiram (uestdes respeitantes ao perfil, fancies e
responsabilidades do presidente,

No mesmo local, e com 05 mesmos participantes, decorren ainda, nos dias 1 e 2
de Feverelro, um Semindno Enropeu sohre Leitera (Mumpean Seminar on Reading) com
1 apresentacao de varios trabalhos a cargo do vice-presidenle da [RA (Rich. Vacca) e de
participantes da Roménia, da Poldniy, da Esténa, da Trlanda, da Inglaterra e da Espanha
subvrdinados aos seguintes temas:

- MTraditional culmre and mass culture”
. “Comprehension and assessment”
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A constructivist view of reading and learmning to read”™
- “Reading as & social vaiue™,

o D agenda destes dois dias, para além da avaliacn dos trabalbos aqui realizados,
fez ainda parle o enconiro de Rich. Vacea ¢ Pehr-Olof Réinnhiom com os participanies
de Pu_rluga] (da Universidade do Minhe, da Uaiversidade Nova de Lishog, da Escoly
Superior E'!l.‘: Edqcagﬁo de Vianu do Castelo e de uma representante do IBE¥) an longo do
qual, apos a discussdo de algumas questdes relativas A eonstimigdo e formas de
conperagio d?sta comt & “associagio-mie” (TRA), fof aceile o proposta de afiliagio deo
UIna ASEOCIZCI0 DOrlugLesa,

. (;unm fepreseaiante de Portegad foi propesta Mariz de Lourdes de Sousa da
Universidade do Minho que assin passou 2 fazer parie do Comité Europeu e que & neste
momento respansdvel pela constituigao da Associaciio Pormuguesa.

Ne decomer da reunidio do Frfernational Develapment in Furope Conmitee (que
se prolongon pelo dia 3), foram ainda analisadas e agendadas algumas propostas de
dc%unmlvimentu ¢ expansdn da Associagiv Intemacional. Neste sentide, e no gmbito da
actwidadf:_s' 14 calendarizadas e a divulgar, forar anunciadas virias conferéncias: a 9°
Conferénria Europela de Leitura { Exropean Conference on Reading), a realizar ng Hungria,
em ]f!udape&te, de 23 a 26 de Juihe de 1995; 2 (P Confectncia Europein de Leftura, na
Béigica, em Bruxelas, de 3 2 7 de Agosto, em 1997 o Congresse Mundial na Rﬁpﬁh,lica
Cheea, cm Praga, de 9 a 12 de jutho de 1996 & a 11° Confergneia Europeia de Leitura em
1999, a organizar apds consulta das vérias assoviachcs. :

Angeling Rodrieues

CONDICOES DE COLABGRACAQ

Qs trabalhas devem ser enviados em triplicado, incluimdo o angiog], pars a Revista Portugoesz de
Edueagie. Universidade do denho. stiloto de Edecspie ¢ Psicalogia, Campus de Gualtar, 47K BRAGA,

() trahalhos nde devem, ordinuiamente, olirapassar as 23 paginas. dactilografudas o 2 espacos. Tudus ag
piminas tevem set numeradas seueciabaente, s traballos devere ser apecsentados em “disketics™ de
computador Macindssh (programalt¥erd oo MecWiie), Mo caso de ndo ser possivel cnviar o trahalley «m
diskerte, jolerd envive & wrigingl sem subfinhados @ npressao a lasee u em (la de carboaos. Quadros,
figoras, resumos, agradecimentos. nolas ¢ referéneias biblivemileas devem scr epraseoladus em piginas
seqrracas.

Cupd. M primeird miging do iogbalha, devem constar ag sepwintes informagies: Titnlo do aeligy, 1iule
dhreviadn (ndo excedendn os 35 caracteres), nomelsh o afilingie{pdes) institocional{ais} dofy) dutor(es),
mattl skl dalsh audaresh e mulicagln do autns que secd responsdvel pela corespondénci. separatas o
"provas”.

Hesumog. By fnllias separzdas, deve ser enviado um fesume cm perugoss o titulos & resnmos dn ardgs cm
inglés (Abstrarty ¢ om Erancds (Rdrmand], G5 resumos nid devem exceder as |50 palieras,

{Jundros e Figuras. Devem ser apresentades om folhas separadis, numerados sequencislmante nomeragio
drrbed ¢ devesr ter e, A swa JocalizacEn apeeeisgeda deve ser indicada enee pardnesis me propoio texo.
{For exemplo: ™inserir o Quadro 1 aproximidamente squit, As Opums ¢ os quadnos tén de wir em diskelle
e o ymbiente Macintosh (gealguer programal).

Motas. As notas de rodape sio dacilogoladas em separady, deveen serosdweitis 90 mindmo, £ runcradas
sequensialmente, sendo publicadas no firel do texto.

Apradecimentes. Deeve ser 360 Treves guanes possivel & devem aparacer @m follia separada o infuny du
texen.

Referfneias, Devem ser citzdas ao lonme do texte (e nde em rodapd), constaado do nome dofs) aotoc(es),
secuide do ano dy publicagio enlre parérlesss. Mo caso da se tratar dz dobs autores, sbos 0f fones devem
ser releridos. $e mais da uet 2tigo do mesma sulor @ do mesmde and (e ctado, 23 leiras a, & ¢ ele, devemn
scpuir o ane. Mo caso de dois oo mals aweores, devem scr todos referidos oo primeinn ocasiio e,
Postecinrnents, hastard referic o nome do prmwein autor seanido de Ve al.”. Por exemplos . comio Piaget
E1964F Fer notar L ou V.. Kephne e Laox (19810 coneluimam gquee " ow ginda, no caso de seponda
referdncia o uma publicagio de 4rés ow mwis autmes, .. (Spiefbarger et al., 1988)". A lista do referéncias
bibliografiess deve ser preamzada alfabeticomente, em fuThas separadas, tenda o evidade de suldindsac,
sespectivaimente o a) Titule du revisla ande fi publicado o artize: b) Titulo do livio; o Tiwdo do Divee onde
Lo pecblicade @ arliga; d) Tlule da comunicagan, Exemplus:

Arrigos de reviste: Abrami, P, Leventhatl, L., & Perry, R. (1982). Exlecational Sedverion. fevrew of
Fdueeninnal Rexearch, 32, 446.464,

Livras: Garber, )., & Selipman. M. (1980}, Humar Helplessress. New York: Acadamic Press,

Artizas em livres: Dunklin, 8. (1983). Kesearch an weacking in higher edocation. [n M. C. Wittrock (Ed.),
fanethnk of revearch on taching (3ed o). Mew Yogk: Mactillan.

Cemmntempdes: Munih, 10, & Overall, ) (1979, Valtdine of suedeaas evaluations af rmcf;r'lrrg. Crununcagen
apresentada no Encoatra Anoal du Amesican Edvcatdonal Research Assuciation, San Franziseo,

Em caso de dovida, os autores deverio consaliar o Pablication Marwa! da American Psycliological
Axsociution { Ird sdition, 1957}

Pravas. Os wriores eeerheran as provas (incluindo Quadtos @ Figarash pard comecgdt ¢ divendo devolvé-las
ate seis dias spds a sua recoppin,

Direitos de autor. Apds a soa publicagiio na Revista Portuguesa du Bdueaghn os artiges v 1 ser
proapriedade lea.

s artigoes puhlicacie: 58 ta exclusiva responsabilicale dos aurores.



