1596 Revista Portuguesa de Educacio Vol N1

fNmee

[cdarnrial
Soad Hibeire Diay

The moral dimewsions af citizenship edocatian
Teey A Kloossen

Préticas do constrecEo da aulanames da cscaly
Carfos Vitar Estévie, Almerinde fanela Afowso, & Bt Vielra de Casera

Aldgs aspectos da relacio ante a conscidncia metalinguislica @ a leium
Marig de Lurdes Calval dre Sousa

Do pensumento i Ologaliz
Fedo Jood Matas Bnavide

Prablames dautoritd: quellzs justificattcns?
Sean Honssaee

Origens e [ormaeio coltural e edocacional dos Tienedilings de Brasit no perodo colonial
Justien Perviva de Mapalhdes :

Para avaliyr propostas de svabtagie do cnsine snperior
Valderrar Syplssmrdt

O chimecror de turna na escola Fortognesa: da grasdilicuénedy dos discurses ap vazio de poderes
Virpinio de 56

5 o das Tieenciatuzas em cosing wlgumys reflexdes © uma propasta de rearganizacio
Eifride Ralfa, Grociew Dies, fogé A. Pacheee, Licivio C. Lima, Marued Poreira dos Sawios,
Mernueed Sitva, Ragee! Valemea & Rl Vierre de Casire

Racansdes

3

a1

o7

119

130

T

17




REVISTA PORTUGUESA DE EDUCACAD

A Revisa Porugiesa d2 BEdneacha tem e abjselivos: {13 difundic @ promorear a utibizagEe dos resultedos
da imvestigagiia lundamenta], oreniudy, apficads efou de desanvelvimens sapeeimental, no domino das
Ciéncias da Bducagiia, airavds da publicacda de arligns ¢ nolas do mycstigacio de swlomes nasienas o
exinngeicos; (2] conarieer um fooum de eode ¢ debate peomanents sobre 2 evoluele da educagio ro Pals,
atravds dooamdlises crilicas perddices de cada wn dos seus rncipais seviones goe aburded, dantes do
possivel, mde o que e diga respeitn fprajectas de investigagio, congrossos, cncomiros, livios ¢ amtigos,
diplumuys legeslativeos, estedos de inovagics, svalizgfo de ezperidneias, ele.).

DIRECT{R

Josi Ribeirs 1ias

THEKCTORES- AN TN
Maunuel Sequeira, 1iclnio C. Lina

CONSELHO DE REDACE A
Jasting de Magalhies, Rel Vieira de Cistre, Almerinde | Afinsn, Alvara Games

SECRETARTAG
Custindi Rocha, Trulret Flavia Vietra, Tacqgoes dr $lva, José Fervelea Alves,
Juad Brecigso, Mavlt Jodo Gamwes. dMounoet Durliosy

CONSELHO COMNSULTIVO

Albaon Estrela. Diniversidade a Lisioe, Pos fnged
Arlor dfesduils, Laireesidad die Mirles, Froongal
thiirtede b, Cwmpus, Leivpridode do Forta, Parmgal
Duarde Cosda Perciry, Leiversidedy oo Mo, Foragel Liceniv Limi. Usiveesiainds so Minde. Pemagal

Elizs Klunci, [ndreesicdzdy oo Miahe, M) Luls Jovee-3Tanlz, Unireridade de Livkoa, Poriigel
Euniee Aleqcur, U wlo e dinTriiiy, BrasiT Mgl Alle chie Yyizan, Dviversddnte do dtieho, Moo
Fitima Sequelra, T Sl e S, Poriagel Munuel Cuigy Bequeirs, Deiversidads Ja Minka, Pamngal
Florense Pierunek, Lieiveriy af K. Cotuehiv, Cagads Abanuel Padvlein, Lniveeniclaody e #vore, Fociag

Frook Aurcuy, Ueierriv of Refivavare, £00A. Mol Vigpme & brey, Liiversidste o Ceinpbea, Maeg!
Giaston Mlalacot, Dafversid de Coge. Frorgs Muzeel Pustic, Faiveesics de Muvere, Franga

fielber] Ly Eamilsheens, frivoeitd de Tidee, Tefoica leolau Tapnan, LafreeaiTade de Lwimbea, Frctgal
Herméne Sincluir dv fwort, Daversied gy Gendve. Siepa Octavi Fiellal, diniversidar A, de Barcelana, Espanie

Inés SR, fewrirate Polivdoesee dy Lidhie, Mortaed Odete Yalenbe, T e aedlode de Lindws Prvhega!

Tarel Alaradin, Cniversidecte de Avmieo, fortes! {_ﬁmr Rrincrglv e, §IRdversismle dvn Mizihes, otz
Iyar A, Yformen, Dniversidinde ae Qe Narevps Dszar Seralini, Criversidode e Assuida, Pavenizi
Jaio Frrnsasbiho, Danersdode do Minks, Peomgat Poula Meosuk, Soaor Diiversin, EDA

Jonguim Nairviin Kaivie, Ceiveesadefe do Morte, Forage! Tiensr Titnoe, Lniversize af foee, Milin

José Babrice Dius, Daiversidase ds Minls, Pocagal Ronuld [lxmbletn, Diiversiss of Maszacinsens, E.LA.
Jomt Tavaces, Dnfreeaididy de Aveine Preeips! Stefar Haglond, Creveriny of Sadvewd! Sidria

Kudriyn Salimuvn, Acad. af Peaipegics! Scieascs, Bissin
Rriin Wheldall, £ cray of Bicanagban, logletéirs
T.eandrae A Imedla, Lnfvergicks oz Micka, Fastirgad

A Hevikta Portugesa de Edocacie & cdial ssoestmadnzeote pelo Ceamro de Estudes om Fducagdn ¢ Byicolomz do
Li=nitate Je Edoraga e Faicoleain Ja Toivenddzda do Micka, Campas e oalog, 4700 Broga, Foruoal,

Assinalure Anoal (2 nimeros): Parugal - 2300500, Durees padses - 250051 | posles de comreio; Avolsa - KIS
Tiragem: L0O0D cxemplares,

Livros ¢ poblicages: Farensos relerfncia a Tivros o oucras publisagies dy que nos sejon enviados exemnploes,
Redaccin, Compnsitas, Administragio ¢ Poblicidide: Bevistz Postumeesa de FdacaoZo, Universidade i Miaha,
Insiie fe Educaghe @ Tsitologd. Carnpes de CGoshas, 47X Brage, Fatogal, Tele: (0530 6042415 Fas: 033) 673967 - 1T
MINHO B

Lppa e ChrientagAs Grafcn: Jocse AMicudy

A publicagTo deste Nomero fod subsidisde pefa INICT.
® 1945, Servige dr Publizegdies. do Insimueo ds Edusegia ¢ Pricologia - 1Iniversidzds do Minho,

Fxecugiia Grafien: Jodo Crongalees

155K 0¥ (671 8T Icpasitn Lagel wf 434745

REVISTA BORTUGLESS UF GOUCACAD, 1595,9 (1), 1 £ *ﬁ
210G, LEE - Universidads 2o dickn. 5 e

I 3 I
PR A
o LT

MTLLLIY

;‘n

¥

EDITORIAL fﬂf;’,ﬂm oy, TR

0 CINQUENTENARIO DA UNESCO
£ ¢ TESOURO ESCONDIDO NA EDUCACAO

José Ribeiro Dias

Loiversishede o Hsin, Parhiene!

Celchramos, em 1996, 50 anos de vida da Organizagio das Nactes Unidas para
a Bducaciio, a Ciéneia ¢ a Culiura (UNESCO).

A prépria Organizagio, coma ponto allo das Comemaracdes qua estio i
decorrer, preparou e acaba de publicar o Rappart & PFUNESCQ de la Comission
Internationale sur Véducation posr le vingt et unléme sidcle, présidée par Jacques
Delors — L7 .‘fdumrimi, I Tedsor est cackd dedans, Pards, Editions Odile Jacoh, 19U,
jd traduzido em portugués com o tilulo Fducagdo, um Tesouro a descobrir, Porto, Ed,
ASA, 1994,

MNa parle final do texto & sob o fitelo Missio repovada da TINESCO, o Relatério
lermbra o passado e prevé o [utwre da Crganizagdo.

Quante au passada.

"A originalidade da UNESCO reside no leque das suzs competéngias - a

edacagio, mas também u cullura, a nvestigagho ¢ a ciéncia, a comanicagiio -

Toda 1 correspoadéncia relariva 4 esie odileriel deve ser envinda pare: José Ribeio Diaz, Instioaon o Fdoeagzn
e Psiralomy, Thiversidade do Minho. Capgpes de Goaltar, 4710 Braps, Parmgat
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que fazem Elﬂl‘:ll uma organizagdo intclecisal em sentido luto, menos sujeita que
OUTTAS 3 1A VisRe unicamente eeonomicista dos problemas. A sua polivaléncia
corresponde & complexidade do mundo contempurines em gue tancos
fenémenos se cncontram &in relagio simbidiica, Avteridade moral, crindor de
TROTEAS imemacionais, estd tio stema ao desenvolyimento humane como ao
simpi2s rogresso material "

Relanvamente ao foturg;

"Fortalecida por csta parcepedo directa do muado contempaordnes, a UNESCO
poderd cxercer, plenaments, o set tragistério maral, A Comissio pensa, de
facto, que a vocagdo ética da UNESTO, que surge conto pricmidade no sen
Elncumcnlu constiontivo, se acha hoje fortalecida por novas missdes que s
impdem 21 educagio no mundo moderno, quer se trate de promover o
desenvolvimento sustenrivel, de garantir 2 coesdo social, de estimudar, 3 todos
os néveis, a participagio democratica, o de dar resposia aos Imperativos da
mundializagio. Em todos estes dominies, as finalidudes societais da crlueugiio
nio deven nuncy fazer perder de vista 3 primazia do ser humano...."

No que diz respeito directamente & educagiu, nesta segunda metads do sécula ¢
para além das indmeras inicialivas, rewtioes, conferéncias e intervengdies, a acglio da
UNESCO ficou assinalada, exactanente a meio ¢ no final do perodo, pela puhlicagio
c!c dois relatdrios de avaliago global que, na economia da linguagem correnle, estio a
ficar conhecidos pelos nomes dos presidentes das comissiies que os elaboraram: Tdgar
Faure ¢ Jacgues Delors.

tva sequingia Ja 1l Guerra Mundial, encontramo-nos envolvidos men jongo
processe de civilizagio e de cultura marcado pela vontade de reconstrugiio nacional,
uma certa visao estralégica que atribui 4 educagfio a primeira prioridade, o descncadeur
dias grandes reformas do sistema educative {décadas 40-50), o &xito destas reformas na
medidg EM (ué, Pela primeira vz na histéria, o nivel de desenvolvimento do sistema
educative passa a ser supenior an nivel de desenvolvimento ccondmico e o fracasso
Ingrente de comegar a haver mais pessoas habilitadas para vcupar os pastos de trabalho
do que lugares de emprego disponiveis (déc. 50), os fendmenos da COntEsIag iy
universitinia ¢ (o deflagrar da erise mundial da educagio (déc. 600,

O Relatiric Tdgar Faure vai debrugar-se subre a sitacio assim criada (infcio
da déc. 705 ¢, na dllima das svas tiés partes (undiise da situacio presents, levantamenta
das altermativas de futuro e propostas para uma cidade edueativa), apresenta vine ¢ uma
direetivas de aeglo que podercmos aglatinar em trés grandes eixos:

-a "aducggﬂ{: permanente € a pedra angular da cidade educativa" {17,
coexlensiva as “dimensfies da existneia vivida" (2) e a desenrvolver em moldes

desformalizados {33

- impurtalpur iss0 compreender a educacio como um sistema "global e aberlo”
(4} que integra a educagdo de infincia (5), 1 educagdo elementar prara todos (),
@ educacio basica e geral (7}, a educagio secunddria contrada, mais que o

Editarial i)

contetdos. nos processos de aprendizagem (R), a formagdo profissional ]igada
a3 empresus (93, a educagio superior diversificada no que diz respeito #
ubjectivos. contetdos ¢ organizacio (10} ¢ uberto a candidatos portadores quer
de diplomas escolares quer de experiéncia pessoal {11}, a educagio de adultos
como "resultado normal do processo educative” (12) nas dimensdies de
formacio conifmud, de alfabetizacdo funcionat (13) e de anindiduxia (147, a
educagio assim entendida pode retirar bencficios das novas teerodogias (15
16);

- s amentes desia revelugdo sio os educadores que devem cumegar por [Epensar
a "identidade da funcdo docente (£7), comscicncializar-se de que "as [unghes de
educucde ¢ de animagio ganham cads vez mais inportincia em relagio 1
fungies de instrugdo” (18}, e aceitar que lhes "sejam associados grupos cada
vez muis numerosos da poputagio”, os “educadores comvencionais” (19), os
proprios ahumos {(20) ¢ 2 "massa dos educandos” que sio todos os membros da
comunidade, nm “processo endsgeno de participacdo activa” (21},

Fm resumo, "a Comissio dedicon todo ¢ inieresse 4 duas nogdes fundamentais:
a educaciic perinanente e 4 cidade educaliva” porquanto “esta € a verdadeira timensin
do desafio educative do future” (Intredugio, 1)

O Kelatfrio de Jueques Delors, que acaba de ser publicade, mais que uma
avalagda do dltimo guarte] do sée. XX adopta, na continuidade do relatdrio anterior, um
posicionamento perante os desafios. inverlezas e esperangas do séc. XXI, encarando a
educugdo como um trunfy indispensdvel 3 humanidade va conslrugio oz ideais de puz,
di: liberdade 2 de justica social (Preficio, iniuio).

Neste sentido, o relatério, da autoria da Comissie Internacional presidida por I
Delars e constituida por mais catorze individuatidades representativas de diversas dreas
geogrifico-culturais, considera os documentos wnais significativos das gra{ndcs
organizaciies mundiais que, na presente década, reflectiram as nossas malores
prencupagdes sahre o dia de amanhi, entre eles:

- Conférence mondiale sur 'édneation pour fons-Répordre anx Besoins

Fducatifs fondamentauy (PNUD, UNESCQ. UNICEF, WORLD BANK:

Joratien, ‘Thailand, 5-9 Mars, 1990},

- Conférence des Nations Unies sur Uenverowement et le développement
(CNUED, Rio de Jangtro, Beésil, Juin, 1992}

- Conférence Internationale sur la populasion et le dévefoppenent (Le Caire,
Egypte, 5-13 Sepeernbre, 1994). _

- Rappeni sur fe développement dans le mande 1993, Le moude di travail dins
wne dconomie sany frontiéres, Washington, D. C.,Banque Mondiale, 1995,

- Rapport du Sommet mondial pour le développement social, Now York, Nations
Unies. 1993,

- Rapport sur le développement humeain 1995, Paris: PNUD, Eeonamica, 1995,
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- Ra;{;mr! sur lu guatridme Conférence Mondiale sur les femmes a Beijing
{Chinu), New York, Etats Unis, 1995

- Qur Global Neighbourhood. The Report of the Commission an Global
Governance. Oxford: Oxford University Press, 1995,

- Rapport moddicle sur I éducation 1995 Paris, 1995,

Tendo em conta as graves tensdes que altetam os percursos gue vio da
cumunidiadc base para a saciedude mundial, da coesdo social para a participagic
democrdtica & do crescimento econdmice para o desenvolvimento humano, o relatrio
est.?hdecc qualre poderes da educaclio (aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender
d YIVET COf1 0% Oulgs, aprender a ser} ¢ recomenda levar @ bom terme as estratéaias das
refoemas em curso, repensar ¢ articular as diferentes sequéneias do processo educativo
{educaghio de base a abrir caminio para a escolarizacio e a consciéneia commnitiria,
edi}cagéu seeundédria “placa giratdria” de lodo o processo, educagio de aduifos),
estimular o papel decisive que cabe 3 acgio pedugdgica dos educadores, as opgdics
estraiégicas dos peliticos, i cooperagio internacional na defesa do ambiente, na
]:IIDﬂ]DE;ﬁD dr desenvalvimento integrado das populigies, na melhor distribuicin de bens
¢ SCIVigos, Aa procura da justica social, na ansigio de formas de assisténcia para
formas dz partenariade, na rentahilizagio das novas teenologias de infonnaggo.

Em resumo e na sequéncia do relatério de Edgar Faure, profuncis-se pelo
processe de edugaggo permranent ao sentido de educacin ao fongo de toda 2 vida ¢ de
eehicagdo comunitiria, nas dirmensdies da Aldeia Global,

Como jd acontecera no Relatdrio de Bdzar Faure, o relatério de Javgues Delors,
nd sua parte final, chama a atengfio para “o papel fundamental da investigugiio
cientilica™ em lode este processo, e nae apenas da investizagio exporisda pelos paises
rcos, mas também ¢ mais e sobretudo da Jnvestigacio enddgena dos palses menos
favorccidos, através da constituicBio de redes de conperagio “Sul-Sul” e de redes de
partenariado “3nl-Nore™,

Pelu nossa parte, cn loda a medida das nossas possibilidades e dentro da linha
de rumo tracado desde o raseimento da nossa Revista, propomo-nas continuar a
conlnibuir para a difusdo Jos resultados da investigacin nessas dimensdes, Como
contribute modesto mas empenhado para a-emergéneiy, no século XX, de uma
verdadeint comunidade mundial edueative,

EEVISTA PORTLSULSA DE EDLCACAO. 19H6Y 1], 5-%1
1006, LE.P. - Universidade da Minho.

TERE MORAL DIMENSIONS OF CITIZENSHIP EDUCATION

Cees A, Klnassen

Tiriversies g Niinpen, Witherimed

Abstract

The mpisd trinesforosnions w= are witacssing n laic madem socicty tead 10 cesult in senious, hit not yat
expluined conseyuences e congepss and goals of eduzarion and fzaming far citizznship in & pheral secicty.
Redefining the meaning of cioceoship will undeubtedly have iraportanc cansequences tor edneation, T chis
contcibution, we will discuss sune of these consequencas, In Me debate on eomomonitarism and sacial
Liberulism, giftereat eonceptions of cilizenship education coos fe the a2, 10 this pager, w7 will concentrace an
the question of the moral aspacts of palivcal sociulianion i O classromn, Siating points are iz educationa
implications, of an impartant Dutch report en cidesaship by oee of oue wosc influzoca] Advisocy Councils
[WTER, 1992). In itg final repart the WRE prosents o neo-repoblivan ceoception of cilieenship, In our vizw, Oie
Urnalications of the neo-repatlican conoept of cidzenship far edwcarion Beve 101 beese sufficieotly aalysed. The
inpocttee of e ool dinensions of citizeaship cdueatinn i urderestimared. The oso-republican spproach
cin possibly sesull i a 2w coneept of the relationship between education wnd citfeenship, provided thit one
takes dnlo woowunt e Eoplicasions of she dehate on neo-1ikcrelism und communitudsm and tries to avoid G
shorlcomings ol these Iines ol dwughr

1. From welfare state to lafe moderitity

It has tradifionally been regarded the task of education to create a sense of
citizenship and a spirit of community, This can be done by introducing special school

Tnda a comespondiacia relalivi 4 este amigo dove sor enviada purw B Cees & Kliassen, Deparbaen of
Foucatinrat Feicncos, The Univcasity of Mijmesea, PO Sox D104, 030 HE dijreagen, Te Netborlands,
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sibjects of paying special attention to ihe variows aspects of these subjects in the school
culiuee and organization, The manner and estenl W which education iy supposed 10 carry
uul Lhis social and pedagogical assipnment is closely related to the social and political
climate of 4 socicly. [n the Metherlands pelitical education was explicitly introduced as
part of the curriculum in 1968, This was a period when the relations between the social
gronps were guite polarized. The sixtics and Lhe seventies in the Netherlands are also a
prototype of the weifare socicly, The Dutch, who were traditionally very sceptical and
passive towards politics, Lther advocated the idea of “power for imagination”, There was
a relativaly strong conumitment among the weaker people in the society to this idea, and
there were frequent discussions abowt the current dickotomy in the socicly and the class-
eeunomiEe sysiem, The pesl-war generation saw possibilities for freedom, fought against
the pressure ol vonvenlions, und opposed the puritan and rationalistic cutture of their
parants.

Ag the welfare state developed in the sixties and seventies, a belief in the
feasibility of & communal sociery grew stronger. The role of the governnent geew
Bigger, and pubiic spending kept incressing. A steady collactivization of services took
place in the Netherlands,

With the expansion of the welfare state in the sighties the govermmnent has grown
too generons wnd oo indulgent in the execution of all kinds of laws. A vory extensive
burcancraey and the unpayability of the overgrown system of services were the result of
this situation. -

In the ninetics, he rigidity of the continuous and extensive rales issoed by the
government has heen increasingly opposed. A larcer contribution of free-markei forces
hag been pleaded foe. The government shoold not regulate and conduct evervthing, it
should play the rofe of direckor or not inleders at aill, The feasibitity of a completely
collective society has baen consideeably relativized.

There is a lendency to completely replace (he coflective-bargaining cconomy
with the market as lhe crmanizing mechanism, A bater cxploitation of the market will
enable the government (o wilkdraw and make for less hurcaneracy. The fact that the
willare state constitues parl of a correction for the market forces, however, appears to
he ignored here, The possibly uninivaded negative effects of a free-market economy can
be counteracted with governmenl inlerference. Potenkial victims can be provided
protection and a certain amount of securily. The collective-bargaining economy creales 4
basis for the solution of social problems while markel {forces alone will not do this, With
less consultation and [ewer rules, one wonders bow citizens can be persuaded 1o behave
in & desirable way,

As a result of the drastic changes that have taken place, the themes of responsible
citizenship and citizenship pariicipalion have received a great deal of attention in public
debates recentty, Wiih Maurice Roche (1992) one may say that citizenship is
strategically important idea in the lae twenlieth-century Westemn society, for political
and intelleciual reasons. Its significance in conlemporary politics is most c¢lear,
Historieal political changes and democratic mavements have been s¢t in motion in
Eustern Evrope and Soulh Africa, for instance, I Western Buvope the increasing
ceonomic and political intcgration in the Buropean Commusity is a significant

The maral dimeosions of citizenship educatiog
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development with consequences Lor naliond! soversighty and cilizenship, be it national
or Earopean. The process of moderaization above mentioned offers at last a new
challenge to redefing those ideas about participation in soviety of citizens that are mostly
tiken [or rumled,

There are clearly two ways of approaching citizenship.  Citizenship can he
viawed as the full paicipation of fee and cqual citizens in political decision-making.
Citizenship can also be seen as the social integration of ali citizens into the social and
political life of a society. This integeation should prevent a divisivn of the community
inte a privilesed class of cconomically-independent, active citizens aad a sub-class of
cllizens dependent. on social security and thus no fonger really active in social lite. Tn
this lighe, an aotive labor-market policy is often pleaded for, in order to help the many
Iong-term unemploved to {lnd zainful cmployment.

2, Cifizenship in a fragmented society

The present Datch socicly is highly secularized and the process of
individualization is steadily proceeding. The impertance of institutions such as the
famnily, social class, religion, pelitics, specific role pattems and the local conmunity 1s
atso gradually dwindkng, The social relationships between peaple are changing as a
resuft of their increasing independence in a wide variety of fields (Elias, 1991} The
Duich are withdrawing {rom other peoplz in their way of life and their personal
decision-making, and the sovernment and other sociat bodies within the society are
going along with this. The ailowance policy, for instance, is individualized. An
increasing depree of autonomy can also be detecled o families, relations, and other
forms of social assistence. The crosion of traditional institutions and {Tameworks as a
consequence of the modemisation of society s avcompanicd by an increased variety of
vatugs and value systems {Beck, 1992), In such a way it also becomes dilficull for
individuals to fall back on one fixed value-gystem. Scculagization has risen encrmously
it the Netherlands, In 1960, the Netherlands conld still e regarded as a chrislisn nalton
of predominantty catholic and protestant people participating in chuech ife. The
percentage of non-religious peeple doubled {rom 21% in 1960 to 42'% in 1979 and it
even constituted a clear majority of the population with 55% in 1994, The signiticance
of religion for cvery-day 1ife has also been shown by research i have diminished comsi-
derably (Bisinga, 1992), People slruggling with existential questions now have to cope
with the divergent und cooflicting traditions provided by a variety of social contexs.
Students nwst construct their own world by positioning themselves somewhere in the
multiform uatverse of opinions, values, and bebaviors, In our opinion, the processes of
individwalization and value differentiation aise, constitute thercfore. a major
educational reason for siving the moral aspects of soctal and political issues a4 more
prominent position in ¢he educational curriculum {Klaassen, 19947, Ay a roselt of
increased globalization and cubtuzal phuralization, citizens now have a wider chaice of
norms, values, ideus, and behaviaral patterns, Supposedly universal moral and political
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prineiples bave baen opealy criticised and tradilional poljtical ideotogies are no longer
taken for granwed. The “grand narratives’ are coming to an end (Lyotard, 19843, The
aceepted verities Hiat underlay the long-cherished belicl in pragrass, insirumental
rationatity, and universat truibi are also being called into question {Bauman, 1992), Post-
niodert thinking poscs radical and critical questions with regard to our usuul wilys of
rzasoning, cwltural fegitimatizations and Western cultural models Lhat are characlerisiic
of the social condition we call ‘modemity” {Habenmas, 1987; Tumer, 1991 ; Hafl, 1993}
Fost-niedern thinking iz not bound 10 the conceplualization of progress and histary s
lincur processes. Ratker, discontimuity, differentiation and disintegration are emphasized,
Instead of the modern craphasis on totality and rationality, specific events and locat
history now recaive 4 great deal of attention. The ethnocentrism of westem thinking and
the western vilue sysiom — which cquate *history” with the achievements of Eurupean
culture and consider scientific and technical change W always be ‘progress’ has also
been oppased {Harvey, 1990). The pluriformity, contingency and ambivalence of post-
inodemn soctety i cxplicitly recognized,

This new type of thinking combined with the processes of sceularization,
globalization, emancipution, and individuulisation can and shonld have important
consequences for education and cspecially for political education. Youg poople are Jedt
to teir owa resources and have # larzer freedom of choive, which makes for a wider
seope of alternative aciions and behaviors, bul abso places u greater pressurc on pzople
tir choose. Young people today are expacted Lo make an independent choice from the
alternatives that ate apen o them, Muny rezard this both as a privilege and as a burden.
Political ¢ducation that addresses democratic norms, vales and principles can help
young people 1o weigh their opportunities and make balanced chuices {Klaassen, 19935

3. Citizenship Education: why is it important?

Restruclunng, adaptution, and reduction of the Duich welfare state is inevitable,
because of the socializing slfects of this system on ifs citizens. Socially-isolawd cilizens
who depend on the welfare of the government can be created, The calculating cilizen
who looks vpon the social rights associated with the weifare siate as mean! [or
everybody may also be the resull. Deregulation and privatization of povenmental tagks
are attemnpls to reduce (fis bureaucracy. The payubility problems are now being solved
by reducing the social allowances, which also means that those who really depend on
these allowaners are seriously af{ected. That is why some peopie poinl out the
possibility of & new sub-class being created: those excluded from the welfare state and
ihtis parficipation in the social and political life of g stute. These aulhors Took upan the
wedfare slate as a form of civilization and argue thas a delicate balance exists. The plan
for the construction of 1he welfare state in 3945 was based oo stricl crileria, strict
controls, and & strong appeal to the cilizens for adherence 10 these criteria,
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The paligical commiiment of the eitizens shoold also be enlargerd 1o solve the
profdems associated with the eroding of the welfar slale. [n the social dubate, not onky
Lhe limited functianing of the welfarg slale is frequently pointed oul but also the lack of
public ¢ommilmenl on the part of the citizens. The reaction of politicians is usually
twolold: active citizenship should he stimulated and raditional civil virtwes should be
revitalized as well. Belore investigaling the consequences of the ¢roding welfare state
for citezenship education, it will be usefirl o cansider these two pleas in some farther
detudl,

One wsually thinks of sclive citizenship as having three components: political
knawiedge, political commitment, and political participation. Political knowledge is
traditionaily considesed imporant {for both citizenship and democracy, Vis (£094), for
example, has stuedicd the extent to which citizens should be politicully informed in a
number of theories of demeceacy. Only citizens amned with politieal knowledge are able
to assess iheir inferests and make inlelbBgent choices, the damoecratic system shoutd
tdemand informed citizens.

In the idzat "participatory demeecracy’, there arc high expectations with regard 1o
the extent to which the average citizen is politically informed and the exiciu 1o which the
citizen participales in politics. The informed citizen is assumed 10 have knowledge about
the political process and the politica! issues, and he is clearly assumed to e interested in
public affairs, Vis (1994) shows that not all citizens are politically informed or interested
in politics. Many citizens do not discuss polilics, do nol attend elections, and aze not
twembers of 2 political purly of a union. Yoters not ooty have limited factual knowledge
but also litle backgronnd knowiedge. That a democracy can cxist with a low level of
political knowledge and interest is known ay the “puradox of democracy”. The system of
represeniative democracy continues to function regardiess of the cxislence of a mass
public which is only marginally involved in the politics of the system. Nevertheless,
researchers, polilicizns, and political scientists do not deny the importanes of politically-
informed citizens.

kecent Duich research umeng more than 1LOOD general secondary-schaol
students between the ages of 16 and |8 has shown nearly 70% to have litde or no
ingerest in politics and only 3% to be very interested in politics {Winchrood, 1995).
From research amang adults it appears that nearly 60% of Lhe adults are oot at ali or only
moderately interested in politics. Previous research has shown that both voung people
und adubts do have an interest In specific soviad problems. Politics, however, i often
tnterpreled ws official pany politics while an interest in specific sacil and political
prolfems is frequenily nol snderstond as ‘politieal’. Duteh research shows that many
students often of regulady think of problems relating to nature and the environment
fabout TO%), criminalily, discrimination and racism, or war and peace (about 55%). Tn
glher words, an interest in specific sncial and political problems clearly prevails.

Not only in Lhe Netherfunds but also in other West-Europaan enuntries, the
attiludes of the citizens and the young people in particelar towards politics have
changed. Tn a survey of 2034 German people between the age of M4 i 29 years, the
respondents were asked to indicate which instilfions they lrusted the most (Der Spiegel,
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19 october 1994, Nr.38). The government wus mentioned by anly 3% of the
respondents. The political parties were mentivnied by onky 5%, Greenpeace and Anmesly
Inlernational, in conteast, were rusted by 506 of the respondents. As far us 0% of the
voung peope menticned thelr parents as heing must trusted. Politicians, however, scored
the Jowest with only 2%. The roles of the political pariics and poditicians appear Lo be
played out, bul net the rale of ‘politics’. As much as 90% ol the young German people
saiel they valued democracy; if they wanted Lo peotect democracy, moreower, they wolld
preter Lo start an action proup (509} or 1o light candles (294 han to become a member
of & potitical party (23%).

Preceding ressarch shows fhat a critical view with respect 1o instimtional politics
necds not imply a lack of polilical commitment. The ways i which polilical commit-
ment and participation aee cxpressed can change alung witi {he defmitions of what are
considerad relevant social and polilical problems. Young people cunsider the increase of
eriminality or racism much mare important than the reductinn of the budgel deficit
toduy. Tt may be guod to recal! this when onc hears complaints aboul deereasing
citizensiip and the need to revilalize traditional civit virfues.

4. Essentials of citizenship

The essenve of the notion of citizenship i5 in the assignment of rights and duties
i socicry. History shows that civil rights and dutics have extended more and more to the
lower clisses of sovjery: a democratization of citizenship in step with the forming of the
tation state, as we have seen. A vrucial element of the [orming of @ nation is the
establishment of fghes and dulics for increasingly more and, eventually, for all citizens.
The classic coneept of cilizenship, as developed from the Greek ‘city-stue’ (polis) (stad-
staar) and the Romun Empire via the feodal Middie Ages, is closely connected with the
nation state. 1t is this form of society that is under pressure for various reasoms the
moment and (herefore it 5 necessary 10 give new meaning to the concept of cllizenship.

A classic starting point is the typotogy made by the English spciologisl T.H.
Marshall (1950 wiich gives an impression of (he shifts in the sorts of rights and duties.
Marshall distinguishes theee types of rights.

ay The development of civil rights in the eighteenth century, mainly dirccied 10
achisving a legal stats for the rights of citizens. This is aboul the classie basic rights
such as frecdom of speech, the yht o properly, the oght tof a fair provess, equal
access 10 the administration of justice.

b) The development of pofitical rghls im the ninelcenth century as a result of (he labour
movement. It involves malters Jike the right to vote and more liheral access to the
pulitical systent, the possiblity of founding potitical parties.

¢} Different, more recent typulogics have been developed. which ame outside our scope.
What is important herc is the conclusion that u development into 4 nation SIAK Loes
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hund in hand with an extension of the rights of the cilizens winy, uniike previously.
come {o estahlish a direct relation with the state machinery, and Lhat extension of
{hose rights concerns Larger and lasger groups. Tn ather words, that the extension of
citizenship to the lower echelons of the narion state implies u siriving [oe grealer
sucial equali. 1t is doubted by many whether this is tre in practice. No doubt, there
is a tension between formal and actual rights,

Citizenship is a historieal process (Heater, 19492} and a dynamic concept in the
geatse thul the copeept is continuously changing but that it can also be reformiulated
suit new goals. The history of the coneept shows its link wilh social struggle and
political conflicts, That s Wiy the nriginal Greck meaning has chanpec in the course of
time, Qur present image of citizenship is largety the resuli of the struggle wiped by
those social groups hecavse they were lagally, socially and polincally denicd equal
treatment.

1 is imporiant for the sovial and political education [or citizenship Lo statz that
fhare are no “absolute’ standards as (0 what the rights anil duties of citizens oughl 10 be.
The history of citlzenship shows & process of social change through which the desire for
social justice and a more equal social order has gracually been satisfied. In oiher witds,
in Lhe social and political sdacation nol only should the actual responsibilitics and the
rights connected wikh citizenship be regarded, hut also the dynamic aspert aught 1o be
emphasized. To the education [or citizenship this dynamic aspsel deserves to he
highlighted. Then individuals, too, will be stimulated to svstematically sabmit their
conceptions, feelings and consideratinns lo @ mulual critical judgentent. Democracy and
eitizenship can only thive in society with well-informed eitizens who bave a social and
political imagination, whe can participate in the debate on politics, economy and culre

~ and who can express their political choices.

3, A Darch report on citizenship

In the climute of the diminishing Dutch welfire st ons of the most influential
Thatch Advisory Councils, the WRE. prescids a report on citizenship that starls from i
neu-republican conception of citizenship. The vouncil discusses the traditional
canceptions of the notion of citizenship, the individuakisiic, the commumitarian and the
republican variant, and concludes hat all three of them have some flaws. Apparently the
councit ias most affinity with the republican varinl and thinks 1o be able 1o circumvent
the wraknesscs by replacing this varianl with  conemporary version: neo-republican
cilizenship, '

The nco-repubiican citizen is sumeone wha sutonomeusky. jodiciously and
loyally plays the double ke of raling and being ruled in the civil sociaty, tie republic.
Citizenship is an official duly n the republic, which implies thas demands can be made
of citizens, that they ought to dispose of cerlain competencies. The citizen should be
able to perform awtonomously and judiciously, be competsnt. reasapabla, loyal o
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democracy and he able to deal with plurafism. Citizenship stands for 4 politica? position
of equalily: polttical relations should not be an impedimenl 1o equal citizenship, The
urganization of pluralism is « task of 1he repahlic, of the government, as is the
reproduction of citizenship {in educalion amaony other things}. This also holds for the
removal of impediments te citizenship, for instance by means of political inequality und
exclusion. Citizenship is primarily leamned ang confirmed in the practices of pluralism,
The report contains a namber of monographs {*citizenship in practices’), such ag labour,
eitinic groups and citizenship, child welfare, tixes and so fonth, A citapier on education
is ot lacking,

The plea made by the WRR for active modern citizenship forms Lhe pofitical
context of the concept, focused on democratic participation and commitment ol the
compeienl and seti-assured cilizen. At the same fme i reveals an ideal-typical and
slightly elitist churacter, because the non-active, marginal and powerless people in the
modem suclety seem (o be excluded from this partici paton ideal.

The report includes a iumber of shurp analyscs ubout cittzenship in the present
lime. The deseriplion of the relation betwaen cducution and cilizenship, howeyer, is
most tnsatislactory, as we will indicate here, The discussion of education hardly
elaboriles on whai is known in theory and research abont the social function of
ciucation, bui largely cansisls of a peenliar collection of generai statements,
interspersed with esoberic tharghts aboul educationul parts of the problem, Despiie he
aveesion of Lhe transfer of values, which is repeatedly expressed, it 15 in fact a highiy
normalive freatise on, for instance, the evil sides of the increasing market-onentation of
cducation or the supposed impossibilily of making up arrcars in education due to
differences in falent. Besides, the educational pretension of schooling is exposed. The
tranisfir of values in education s altogether wrong. Values and educaion, cannat
lead 1 indoctrination, says the treatise, The relation with the egewed congept of
citizenship remains mosely unclear.

6. Who's affraid of Comnunitarism?

The author of the part of the report 1hat deals wilh the relation between edugcation
and citizenship is not a pelitical scientist or an educationalist, as he says himsctf, That is
apparent wore than once. The considerations are far removed from the evervday
teaching practice. Nol hindered by the necessary knowledge, it secms that education
shuuld start again from zero. In our view, it shonld be possible 10 connzact educalion and
renewed cetizenship better with each other it a much more productive and less vige
way than suggested in the education section of the report, In order to make this clear, iL
is desirable not to anxivusly give values cducation and moral sociakization a wide berlh
or, #s happens in Lhe report, 1o approach the relation between valuas and education
negatively, We shali illnsirate this an the basis of the total rejection of the social and
morat cducation companent in schosling.
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“Social and moral cducation in the conext of schooling 15 a cover [or
indoctrination” (1992, p.272). Vahues do not belony in the education system, The soeiat
and mora] education conception is a monster. Reason is, according fo the repo, the fact
that social and moral education fmplies an atiuck on the student’s integrity, This student
is In 2 suburdinate position towards the teacher. Tn the education SYALSHN, eXAMINAlions
test whother the sludent knows things and can do things. Attitudes, however, cannot be
exaitiined in q fegitimale way. Examining in values means by definition that a student
can fail an exam when he or she does not endorse a value or does not express adberence
in to it his or her behavienr, 1T it concerns local values, Lhen, according w the repor, it is
perverse. 1f it coneemns universal values, the exam is counter-productive because it leads
to cynicism: the examinee adhercace becomes 4 means 10 reach the poul, namely
[rassing.

From the above it seums clear that the author of the education scction resists the
mordl task of educafon, resists valees or atriludes as non-cogmitive, affective objectives
of education, and resists the stinmlation of values specific of cortain {religivus) groups.

It ts interesting to Jook at the presuppositions that are the basis of the line of
thought above mentioned, First of all, it is assumed (hat whatever happens at school
must be examinable for the sake of the public interest. Tn cducation, however, not only
coghilive learning processes take place that can be assessed in an exact way. Also non-
[ormal educational provesses continuously occur, which can have far-reaching effects in
the long term in the sphere of personality development. These are not immediately
measurable in the school sitation and they are often the Tesult of interaction hetweon
processes of influence ar school and out of school. This does not make them [ess
impoetant and they do not deserve to be neglected from a limited cucationa] ideology.
Especially in # thine when key qualifications become mereasingly mpordant and more
decisive on the [ubour market, s differcnt view of the less measurable cffecis of
cducation would be more funciignal.

7. A cover for indoctrination?

Then it is assumed that in values educalion there should be tly e teaching
neethed, namely indoctrinalion. This presupposition is based on & mix of Ignorance and
miscenceptions. Tn the field of values education and meral socializatinn a ranye of
teaching methods has been developed, of which ‘value clarification” and the *discourse
approach’ are best known, One of the characteristics of these methods is the
minimalization of the inteltectual authority of the teacher and of Lhe possihle
dependence of the student on the teacher. By the way, it appears from the intense debate
{Smook, 1972, 19724, Spiecker & Stravghan, 1991} that such & relation of dependence is
Just one of the infensifying meuns that can be applied o speak of indoctringtion. This
means i itself does not lead o indoctrination, neither is its use a sufficient condition to
speak of indoctrination (of. also Klaassen, 1996a).
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I+ is also taken for granted that stadents are not critical of the acher’s apinions
and values bevawse of their dependencs on the teacher, This supposition has been provid
empirically to be false (Feod, 1976 ) Whether the student adopts @ [avourable and
positive attitude lowards the leacher’s valees and opiniens or 15 negatively crilival
depends on his/her appreciaiion of the teacher. Tt 15 remarkable, though, that when
values are concerned one always speaks of “mansfer’, as if the stedent is filled up, like o
container, with values and opinions that do not refleet the Self criticably und on which
the Self does not have any influoce. ¥uch a conception of transler denles the own
activity of (he student and the nature of the feaming process. This is the more pocoliar as
i1 the report it is indeed pointed out in the discussion of the market canception of
education where the “sludent s a consumer’ Is tejecied, that the leaming process dogs
not eonsist of pouring koowledge into the student but of making him or her familiar with
it and of forming & judgement,

Apart from that education should leave the universal as well as the Jocat valuas
alone. Against lhe backeround of the wequired [reedoms in the struggle for citizenship
this position is a very strange one. Tt 15 even againsi the Dutch constifulion. Stimulation
of values specific of (religious} groups hus been luid down in (he constitational Law,
where freedom of education by social groups on the basis of philosophics of life or
world is guaranteed. [n the frumework of the philesophical or educational identity, the
stimulation of valies education and the moral or philosophicat socialization in lcaching
is conscinusly and deliberately bried out

8. Citizenship: the role of education: some critical remarks

One of the starting points of the feport is the inability of education 1o sobve the
virious problems acound cilizenship in our soeiety, If adulis [ail 1o deal with these
problems, you can hardly ask teachers and studengs to do so. The WRR wants (0 avoid a
socio-instrumentud view of Lhe relation between education and citizenship and believes
Lhat a theory of citizenship should not rely on cducation, A theory of citizenship that
concentrates on schooling and education, says the report, or expects all good from I, is
“slEspeCl o ipsa’,

Of course, the problems of present-day citizenship should not be passed an
education and the teachers who, if too much mfluenced by the post-modern condition,
do not know what they are supposed either ta think or 12l], Sociologists like Durkheim
and Bemnstein have extensively indicated that education will never be able to jump
longer than the society it helongs to, The crux of the rejection of educution when
citizenship s converned is possibly in the rejeciian of social and moral education at all.
Even without overcharging education in the mutter of education for cisizenship, the
postulated problem of values or indogicination will be met, according to the
drpumentation of the reporl. In fact the report wants to avoid a commuonitarian approach
af education and citizenship and therefore starts from the inappropriate equation of
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moral and socie-political education with indoctrination. The fear of landing in
commenitarian kerritary is explicitly expressed in several places in the reporl, 1t is stated
that it is not (ke intention 1o ‘epen lhe foodpales for a moralizing approach’ as
nowadays increasingly practised on television by peliticlans among others. “Unasked for
preaching has g contrary effect on every cilizen whe is just a little grown up, as the anc
who moralizes puts himself an a higher level than the one who is spoken to and thus
spails the symmetry which is constituent for democracy” {1992, p. 265).

It has Traditionaliy been regarded the task of educanion to create ¢ilivenship and a
commanity spirl. 1t would be, of course, a sign of grear nafvetd if all good regarding
vitizenship were expected from educarion and. of cowrse, family cducation and
scheoling should not be used ay 4 mesns to solve problems of citizenship. The report
rightly says: ‘family education and schooling ought to give access to aclual cllizenship,
10 o wad no less than that' (1992, p.7).

The questinn that comes up next is: what does “giving aceess’ mcan. Taking
notics ol educaliona] insights, instead of fulminating arainst them, would have made it
clear to the author of the educarton section that in this matier ngt only 'reproduction’ is
always concemed but also “production’. One would expect that in the conclusion of
“giving access’ the implications of this position or the task of cducation were
systematically worked out, as has happened for other fields of policy in relation to
citizenship, The reporl, however, takes an alwogether defferent way. Thal is why many
guestions raised remain unanswered: What does ‘giving access to citizenship® really
mea in cducation? Wht 1s meant by “aclual cilizenship’? What is weong with vahues
being reflected and discussed in education? What is known aboui the practice and
effectiveness of the varows maditfons of civics in educalion? Thus questions resulting
from the actual changes around citizenship in today's society also remain wnanswered:
In which wuys can education contribute o civic commitmenl and competence? What is
the meaning of ¢ivic ¢ompetence in everyvday schoal Hife? How can plurality be
urganized in education’

9. Towardr a morel democracy: what education can do

Citizenship education ts not just a matter of knowledge and insight; it also
concems fostenny dhe syslematic fommulation of opinion and the developing of specilic
attitndes along with the training of particutar skills. In discussions of this it is often
argocd Lhal more attention to the fommalion of opinion and atlitudes leaves less time for
the transfer of knowledge, Tn educational settings, however, the emphasis on the
cogmitive aspacts of citizenship is also an importanl condilion for the formation and
change of atlitudes, An allitude towards an object presupposas knowledge of the objeel
and an opinion on the object as well a5 an inclination to act in relation to the object. And
our values and normms play wn important eafe in this process. With regard 10 social and
political problems different groups have different interests based on a particular set of
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principles ar values. Commwnicating abont values also presupposes that peopie bave
learned to u:nnlca]l;,' examme the reliability and comsistency of an argument (Habermas
1‘_}}‘9}. It alge 1mp_r1ics knowledge of various valwes and conceptions endorsed by IHE;
dllfﬂ‘:rt:nf groups 1 a society. Education for citizenship implies Lhe need to stimulate
citizens 1o discuss dilemmas, form their own opinions, and scek solutians.

~ Citizenship indicates the need of develaping 2 socio-cultaral identity 1har.is
erientalid _mwarc%s the cormmunity and the politica] system, This identity, including Et;".
snein-poditical anentations, is constantly re-creuted and presented by the active subject
and does not origimate from the entirely closed *narratives’ about the Self or fram closed
n:;_uliltmnall political-ideclogical images of world and man (Jansen en Klaassen, 19943
'[-_,Itl?.l.‘:i'lls]]{p and identity are dynamic cancepts and processes, Fequiring continuos ‘self-
1'eﬂt:c11urf from the subject. In this view, citizenship cducation is oentated towards the
community as well as the political system. To the citizens, no division line for the
political and the svcial domain upplics. Citizenship concerns not only the redation
hetween government and citizens, but also the interrelations of citizens, 1t does not oy
concer the rights and dutics of the state and its sibjects; in the modem concept of
cmzenshlp, we are talking about the interrelutions in particular, the latenlly or manifestly
preseni niphts and duties of the individuals that live logether, in order to mest the
essence of the contemporary debate, i i neccisary in cxtend e attention 1o ‘additionzal
arcnas for democratic citizenship, such as sex-role egalitarianism and worlpluce
dem!:r[:rac;,- {_lch]]uv, 1990). As to the decision-making there is, in such « broad delinition
of Citizenship, room for buth the phenomenon uf?epresentative democracy and for
paclicipation-democracy in divergen socig-political domains, In this respect, several
models of democracy are at our disposal that emplusize 1o a higher or lower extent the
viluz of {I]{ect participation of all citizens in processes of pub]]cndcciainn—making What
all forms of democracy have in common is the idea of some formn of such g pm-t[ci.patiun
and the need of a ranse of allernatives. Tn (his seuse, democracy is also of a ‘moral’
nalure, It prescribes the moral priniciples which a society that claims to be democratic
has 0 mnfun_nl wilh (Dewoy, 1866). It provides 4 moral basis for the evaluation of socfal
relarions, F?Imczil institutions and cultoral practices, In this respect democracy is ot
oaly a pnhtu;q! systein, but also 'a state of mind’ of the citizens iKlaassen, 199a), It is
alsc_r the pcrht}ca] cxpression of the community vahes, se!f—dcteminatiau and Iqeifl-
fuitilment which come {o the fure in the history of tha notion of citizenship {Girloux
lE*Eﬁj. Ina ‘rqu_m]' democracy, the notion of citizenship is also characterized by ar:
assignment, C]tufeus_hip then indicates 3 posiiive participation in the re-creation of
SOCIBTY mn @ cetan direction. Such a change is meant here thal the existing rights and
g;ncs uf CIACIS are maimained and expanded in regard to their peaclical realization.
pgii?f::e&u;. E:g:g]les hat new ways are Ired to make them hold again it other socio-

 InDewey’s work similar thoughts are found about the commnectian between moral
snmahza_tmnl and education [or citizenship, Dewey considers creating “a democratic
cr::mﬂumty ll_fe‘ as a moral sk of educalion, based on mutnal associabions and ‘face-to-
face’ interactions where sulidarily, cooperatian and social respunsibiliey play the main
rodes, The school should be organized in such s wity that students experience moral

ey
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behaviowr and demoersey personadly, By reflecling fogether upon these experiences, the
gitp belween democracy, the moral principles und the intellectual can be brdeed. One
should learn to listen to sach other's argumeants, to carefully weizh information and
interests, and to project oneself into the perspective of other people. In many of the
beiter methods hat have heen developed for the social and political and alse moral
cduciiion (hese ponciples are af the centre nowadays, W can leamn from Dewey tial the
cognitive approach of citizenship must be supporled by the school culture and the
organization of a demaocratic and moral school climate; besides, he pleads for the
craation of & ¢lose comnection Berween the socializaiion in the sehool aud out of school,
This is indeet happening these days in vavious foems of pegject teaching and in the
better teaching methods that connect with the starling siteation of the students and make
use of the principtes of local studies,

Also very importani for the enlacgement of space far citizenship for students and
teachers is the development of a democratic and compelence-stimelating schoo? celmre,
In the WERE report discussed above the fact that edocation iself is an arena of
democratic citizenship remains anderexposed. In education not only certain eognitians
iare aeqguired, but participation competzaces are devetoped as well, Tr is 4 not
unimtportant area for the independent manifestations of these competences. School is
one of the first micro-politic mstildions young people in particelar are confronted with.
In the migro-politics of the schood as a bureaucratic-professional organization citizens
themselves can play a part in developing and maintainiog a community of [ree und
independen citzens as advocated in the neo-republican view of citizenship. For, as
stated before, citizenship and democracy do aol only coneeen (he feld of macmo-pofitics
or the social sub-sysicm, focused on political action. They likewise concern micio-
poditics, implying all actions based on power and resulting in exploitation, vppression,
discomination, exclusion and resistance, as Foucanlt indicated.

18. The school enlture and citizenship

S0 school, as a public place, is in ieself of Importance for citizenship education.
The school thae wants to consciously and systematically each aboul democracy and
active citizenship should credte & climate at not only stimulates a cribical engagemen,
bk adso cncourages studends io have, for instance, feslings of responsibility, community
spirt, respect for other peoplz and loleranee. The school should also be a social instimn-
of arienled {0 the individual and collective well-being with aims, events, rules and
customs that are clearly meant to form social as well a8 avtonomous perscaalitics. To
order o establish Lhis ¢limate it may be necessary o continually and intensely
contemplate the valaes that are beld high by the team of (cachers and (hose which (hey
want to propagate via the rules of conduct and norms n the school (Hepbarn, F9835
Tomey, Cppenbicin, and Facnen (1975} examinad the political socialization effects of
the classroom climate in nine countries and found a climate that stimpiates free
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discussion and pariicipation to be associated with smdents hecoming mare supportive of
democratic values, Kohiberg regards the moral colture of the school institution as “a
bridge between noral judgment and morat action™ (1981), Developing ‘a just
communily” oul of & school culture —as Power, Higgens and Kohlbarg (1959)
attempted— appeals 1o the cooperation and collegiality of teachers. A demogeatic
internal orgunization for the schoot constitutes an important condition and characteristic
of the ‘just community approsch’ (Power, 19933 uminating are the ciperiences of the
past few decudes with the so-called ‘Tust Community Schools’ in the United States,
sixteen of which had alscady been started in 1991, These schools, inspired by (he work
of Kohlberg and his statf members, aim af the creation of *a democratic comaunity that
stimulates not onky students” morad judgment bul also their imagination, their sense of
Self and soclal ranscendence’ {Power and Power, 1992, p. 194). Tn this approach,
democratic moral cducation and citizenship edvcation are combined with the
development of social skills, The democracy at schaol and the extra-cusricnlar
discussions aboul what happens at school are taken as a starting point. In the “just
community schools’ thete is a student parliament in which refes, based on mutpal
respect, are fomnulated and tried to maintain by sludents themselves. The school allows
this group to discuss everything and has them make their own decisions when incidents
have ovcurred or when things have gone oul of hand. There are also many moral
discussions and collective activities: “The Just Communily Approach invelves sticdents
in demouatic decision-making about the discipline and general welfare of their
particelar schoal or program” (Power, Higgens and Kohlberg, 1989). In the past two
decades, the effectiveneses of this approuch has continuously heen researched. This
rescarch shows, among other things, that there is a gap between the compatence in moral
refiection and the moral action (Power, Higgens & Kohlberg, 1989), The rescarchers
concluded that students tackled certain conerete morul problems in everyday context of
class or school in a much less balanced and reflective way than they dealt with the
hypothetical difernmas that they had also diseussed in the regular classes. In sobving the
concrete problems at school, they took the opinions and values of Lhe ‘peer-group” as a
frame of reference, which often appear (0 be contrary to the values and rules of fie
sehool, A number of schools that are involved with the experiments are “inner city high
schools’ in the big cities with ail the inherent problem situations. Here, too, posilive
resules were found jn rescarch, namely an improvement of the moral compatence of the
students and a change in political behaviour. Phenotmens [ke theft, ruancy and Aghts
did not pecur any longer. The students learied 1o adequately take part in democratic
meetfings.

What is nice about the ‘just community upproach’ is the fact that it avoids the
pitfails of both an extremely communitarian position and of an exiremely social-liberal
auilude, The approach containg elements of the traditional democratic virlues and
characier formation as well as elements based on the social-liberal tradition from Kant to
Rawls. It unites some of Durkheim’s ideas with these of Dewsy without becoming
dogmatic in one way or another,

The wieral dimensions of citzenship edugalion 1

11, Conclusion

Under the influence of rapid transfurmations in late mudarln society, the concepts
and goals of education and leaminy for citizenship are changing. In addition to an
increasing rationalization of education, we scc a relnewcdl arention oz the m:::rai tasks of
the school. Responsible citizenship and eitizenship participatian are Pecnmmg_ the key
wards in redefining the social and moral edvcation aspects of schooling. In this paper,
we have criticized a conception of education that diminishes the actual and possible
contibution of the school to stimulats cidizenship because of wn cquation of social aml
mordl education with indoetzination. Starting from the idea that r1t_1_:~;_l!1¢ 1?‘51: af EhE
government (o guarantee the re-production of Icitizer_lship, the possibilities of education
1o foster competence far aclive participation in sociely have been amilysed. A plea is
held for a deroeratic and competence-stimulating school culture wlhlch s Cun:i{;mus%y
arranged. To illuminate the conditions for stinjmlatmg participation compstency in
sludents, turther research is needed in the field of schoal practices d:rﬂctled toward givic
commitment and civic competence as wel) 83 cross-purricular competencies.

_ REFERENCES

Bauman, 7. (1992), Intimadons of Posmindernity. Londaa™ew Y ark: Rnuﬂtdg::
Beck, U1, {1902y Risk Soclery. Towards a New Maderaiy. Londen: Sage Publivadions.
Bendix, B, (19771 Navion lding and citizenship: Slgavford.
Drewey, 1. (1966). Demacracy and Educative. New York: Fror Press. P
isi i ; o5 P99 Socien amd Cultural Tresdr fi ife Nefgrlands
EI51nga’ﬁf}i}E;H%Eihl::éﬁﬁqi.?ﬁcnh;ﬁm{5un-é'ys on Religious and Secular Attiudes i 19759,
1985 and 1990, Amsterd amy; Steinmerz Archives,

F.!i:;_s, M. (1991). The Swciety of Individiats, Oxtord UK Blackwell. _

Fepd, H. et al, (1976). Soziafisaiansefichre der Schide. Weinheim: Reliz Verlag. o

G'L.mux. . {15880, Schoating and e Struggle for Maral Life, Minneapolis: Uaiversity of Minnesoi
Fruss,

tHahermas, 1. (19790, Compuaicalion and the avalngion of soviery. Boston; Beacon,

Liahermas, I. { 1987). The Palitical Discaurse of Maoderaity. Oxford: Klackwell

Uall, 8., D. Lield, & T. McGrew (1553}, Moderniry apd tes fetures, Cford:Blackwell
Publishers.

Llaevey, Tt {19800, The Condition af Past-Madernire, An Enquiry inte the Origins of
Cultiral Change, Cambridge MA & Oxford UK. Blackwel).

Elepter, T (19900 Cirizenship. The eivic ideal fn werld hivtary, patitics and educatan, fondon
Longman



! ey Kluassen

H-::phum._?-d. _{IQEB}. Demogreatic Educatign in Sefrools and Clussroomys. NCSS Bulletin, Me, 740
Washington: Natienal Council of fhe Social Studies.

Iehilew, Q. {1990}, Palitical Sovialization, Chizenship Education and Bremocracy. Mew York and
London: Teachers College Press Coleabia University,

Junsen, T & C. Kiasssen (1594). Some Reflactions on Individualisation, Femity and Socialization, Ln:
P. larvis & F. Poggeler Developments in the Edneation of Adults in Eurape. Frankfur- New-
Tork: Potar Lang.

Kjﬁassun,_C. {[993. Erflucatiaaj [or Citfrenship, In: Van Riesaen, M & K.Brookhof (Eds.}: A Kev to rhe
Warld. Education in Flanders and the Netherfands, Utrechi-Amwerpen: GEI-VUNB.

Klawssen, T, (19}, Sacializution, Values and Citizenship, [n; Cucpéli, 3., Tr. German, L., Kér & L
Swmpf, (Eds.) From Subject to Citizen. Budapest; Friedrich Naumeznn Stiftung,

Elawssen, C. (1936}, Socialization for Morsl Democracy. Ins B, Fumen, B Dekker 1. Germon & K.
Meyenherg {Bds. 1996) Democracy, Socialization and Conflicting Layaltics in Fast and West:
Cross-Natipnal and Comparative Perspectives. MacMiilan Press Led, London and St
Muertin's Press, Mew York: 1906: 376 - 385. TSEN 0-312-164060-7.

Klaassen, C. {1996a). Socinlisarie en Maraaf (Socialization znd Manﬂs]hpclﬂunm-Leuven: Casamt,

Kohlberg, 1. {1%581). Exploring the Morat Atmasphere of Institutions: 4 Bridge Betwesn Maral
Tudgmant and Morat Action, In: L. Kohlberg The Meaning and Measurement af Maral
Drevefopment. Worcester, Mass; Clark University Press,

Lyotard, 1. (1944), The Pastsoadern Conditfon, Minneapotis: Universily of Minnasata Press.,

Marshall, T.H. {19500, Citizenship and sovizl class by T.H. Marshal] {1953) Socitlogy ar the erose-
roads. Eondon: {leinemann.

Fower, [ (1993). An appreaticeship in Democracy: The Just Community Approack o Civie
Education. In: Jemrmal of Caricalue Studies. ir 4, p 188-195,

Fower, F. & A. Power {1992). A Raft of Hope: Democratic Bducation and Lhe Challcnge of Floralism,
In: Journal of Moral Education, ¥oL2 1 ne 3. pl93-205.

Power, [, A, Higgns & L. Kohlberg (1989, Lawrence Kobitery's Anppraarh to Moral Education.
Mew York: Columbia University Prass.

Roche, M. (1992), Rethinking citizenship. Welfare, Idealopy and change i1 madery society.
Cambridge: Pality Press. . i

Snock, L {1972). Indectrinavion and Education, London: Rontledge,

Snacke, T (Rdl.) (1972a). Concepes of fndpetrination; Philasophical Exyayy, Londen: Routledge.

Spiccker, B. & R. Steanghan (1991). Freedom and Indocirination in Fducprism, Kow York: Cassall,

Spiemel Dher, (1M, or38. :

Tormey, J., &, Gppealeim & R Famen (1975). Civic Sducarion iy fen Conmrics: An
empirieal Study, New York: Joln Wikey.

Tumer, B. (B} (1991). Fheories of Modeenity and Pastmodernity. Landog: Sage Publications,

Wis. F (1404, (Iliﬁchshilp andd political knowledge, In: Crepeli,G., D, German, 1. Ker, & 1. Sturmpf,
{Eds.) From Subject to Citizen. Budepest: Fricdrich Naumann Stiftung.

Wetensch appe]i:i ke Raad voor het Regeringsheleid (1992). Eipensi jels Burgersehap. Rapport
vervaardigd ondar leiding van HLR. van Gunseren, Den Haap; S50,

Wirtebrond, K. (19951 Politicke Socialisuiie in Nederiand. (Political Socialization in the
Ietherlands). Vakgraep polilicologie. Mijmegen: University of Nijmagen,

The mora! dimensinns of citizenslip edncation

i

AS DIMENSOES MORAIS DE TM3, EDUCACAO PARA A CIDADANIA

Resume

As TApidas wsfonospies o que assistimos na sogicdzde pas-madema endent o e conssquineias sédus,
aufthors wiaeda, wéo sxplocidas, g congepgdo 2 firalidades da cducacio e da aprendionrem pam o cidedinia
i, sociedads plurafist, Tma eedafinicio do sendido da ¢idadania forl eeramente conseqoénziag
ieopurtanies na edocagdo, abrumnas das Quats sedio agui discotidas, No Jmbine do debare sobre o
comuuilansmo ¢ o liberalisimo sociud, surgem coeepedss diversas di 2dpcagie pam o eidadatie Na
presente arliro, cenlraremeos 2 lengio sobre as Jioensites werdis S secizleagio palilica na sala de aula,
wmando comoe ponte de pertida as enzlicagies sducatkvas de wmn mlwdos bolonlgs seboe cidadargs,
upresentado por um dos " Advisory councils” mais influssies GVER 19923 No seo relodne find, o WTRT
apreRcnta a conceppfiin non-repeblicenn G cidedanza. Mo nosso entender, a5 conseqeéncies desis
eoncepcio na edoeaciEn nia 12m sidn suficEentemente unwlisadas e o importinciy da dimensEn moral 21
crecagho par & cidadania fem sido sehestimadys. A abondagem neo-republicana poda resoltsr numsL 0ova
corzepeia da relwgdo entre cducagiin ¢ cidadania, desde gue sc tome cm consideragdo o dehate sobre o
rza-beratison & o corunitagismo, procurandn cvitar-se a5 limitagdes destas linhas de pensamenic.

LES DIMENSIONS MORALES DE LEDCCATION A LA CITOYENNETE

Bésumié

Lea reqmalormmation capides anxquslles nods assistors dans Ja sncided posimademe terdent & prownguer da
SECICUSeS CONSCUEnCES. YUBLENe pis clfere aXpilquées, nour Ja conception et los Gnalités de Pédasation
et de 'apprentissueze 3 la ciloyerterd dang voe zoci&d pluralistz. Une redéfinédion dn sens de la
ciloyennetd prowoguera ceclainement des couséyuences Impomanics poat Idducarion; quelquas-unes
denine cltes seront foi diseutfes. Dans Je cisdee Ju debag soc 1e eonmonataie of le libéralisme secil,
surgissent des conccpinms diverses de |"Etucasion i Lo ciovemneld. Daus cer arlicle, nous ceoeons oo
attention sur bes dimensinns merales de la spcialisalion polfges Jans Ja zalfe de classe, en pacta Jes
implications éducaiives d'on rappott boblandals sur la cioyennstS, peésentd pac oo dss “Advisocy
councils™ des plus influcnrs {WRR 1992} Dans son rapport, e WER présente ba cenceplivn ndo-
eépulilicaine de ciroyenntd, Selon nows, los consfquences de celle conception en édozarion non pas &é
sulflsuonsnl analysées &l Uimportance des dimensinos morales €2 'éducation & la ciloyeoneld a éid
suns-zslimée. Lrapprocle néorépublicaine peut Eadrg surgir wne nowvelle conception de la relation entre
Ecfucutiom el cEloyennsle, si v kot cople du ddhat sur 1o nén-likérelisme ot le communautaire, cn
cherchunt & Sviter Les limitalions de cex Izoes de pensde,



REVISTA PORTLGLESA TH: EDUCACAD. 19969 [ L5 13.97
£1 1896, LE.T. - Criverantude o oy 0 19963 (13, 23-57

PR,iTICAS DE CONSTRUCAOQ DA AUTONOMIA DAESCOLA:
UMA ANALISE DE PROJECTOS EDUCATIVOS, PLANOS DE
ACTIVINADES E REGULAMENTOS INTERNOS

Carlos Vilar Estéviio, Almerindo Janela Afonso &
Rui Vieira de Castro

Lrirersidiade o Xinha, Ferines

Resumu

A partic dn estuda e Projzcios Educativos, Planos de Actividades ¢ Regulamentos Entermos, slaborades ea
wivolas inlegrndas oo regime de experimentagZo do wodele de dircoplio e gestio previsto no Decrero-Lel o
17221, oz anloms discwtem 2lms convsiles pertinenics ¢ apresentien sbglinas conelnsdes sohre praticas di
eonstrugEn de suicaomii ey escol,

Estc traballio retoma no essencial um relardriol de investigagio sobre os
projectos educatives, planos de actividades e regulumentos internos elaborados pelas
escolas que s& encontravam em regime d¢ experimentacin do maodelo de direcgiio e
pestao das eseolas previsto no Deereto-Lei n* 17291 de 10 de Maio.

Tod 2 comrespondSncia relativa o esle arliao dave sor enviads pare Gropo 3 Investigecdo em Avuliagio,
Instimee de Edvcagdn ¢ Pricolngia, Universidade do Minho, Campus Je Gualter, 4710 Braga - Porlugal,
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A estratégia adoptada partiv da andlise global dos malerdais disponibilizados,
com vista i identifivacio de constantes que propiciassent uma primeira categorizagio da
lomnas de entender oz diverses tipos de decumentos por parts das escolas®: anles, porém,
promeoveu-se uma rflexdo privilegiada 3 volta do conceito de profects educetivo e do
seu cnguadraments legal, dada sobretudo a sua releviincia tedricy; analisaram-se, depols,
of virios tipos de documentos que constitufam o corgoy objecte de investizacin.

1. Profecte educativo: algnmas abordagens tedricas ¢ normativas

1.1 O conceio de profects € um conceito em emergéncia que cortesponde 4 uma
realidade soeldl novi e 4 novas expectativas dog actores sociais, aparecendo associado a
novas priticas, Nas palavras de I. M. Baclicr, consiste sobretuda

Tl w0 eapdreifigis ¢ serfalizagdo crosceales 4ok processos de rondegda Jox acpdey. Ltulu-se de um
fendmann que Teva por si & restizagio 42 oovos modos de carandaesy o de rabalhe, leedidos wa Eengio g2
fazer paricipar, na condugio das Acgfies, 05 deroles que e socontran. &2 Gcwe, stplicados na sua eealizagdo,
Comier & subidy, #sres povis seodes de organizagio di trabaifio reveskens nss n0sss sotiedados pontomparingss
muileplas [omnaz, constiuimb s goojectos de cmpresa, o of cieplos de qualideds as nicistivas Teconies mais
conbecidas” {1493 23],

E reconhecido por varios autores gue a nogio de projecto é fortements
polissémicy, de fronteirs eshatidas, abarcands comteidos cxtrermamende diversificados,
A explicacio para este facto poderd resicin, entre outros aspectos, na swa novidade; por
surgir associadn a praticas ¢ dominiog de acgio social que sio, também eles, diversos;
pur ser enguadrado por desenvolvimentos tedricos variados na sua origntac@o {mais oo
tRENOS normativa) e na sua referdncia disciplina.

Tista pluralidade de senlidoes € visivel mesme oo interior do conceito - prafecto
edncative, que & j4 uma especiticacio da nogiio mais ampla de prajecto.

Mesimin na literatura 4 equivocidade daquele € manifesta. A revisio de alguns
textos que enire nGs iBm sido pobficados e que a 2ste tdpico tém dedicade sleum espago
deixa clare este fucto, ora na substingia das delinfyfies propostas ori na omissdo ou
dpagamento da discussito do conceito, privilegiando-se, em altermativa, acticulagfes com
conceitas praximes - awlenomia, participacdo, compnidade educativa - também
insuficientemente discutidos.

Apesar desla situagiio, o conceite de projecio ediwcative ¢ de tilizaggo cada vez,
mais frequente por parie dos actores internos e externos & organizagio escolar
cenfignrande-se, nas palavras de Jofo Burrose (1992} um processo de “sqoralizacds”.
O prajects educarive, mesmo limitado 3 prépria idea, detera sm potencial simbdlico
citpae de mobilizar "fifis" independentamente dos resultados, dentro da 16gica de gue o
"parecer” € o "ser”. A dimensdoe simbdlica do prafects educative & um factor de
visiblltdade do priprio projecte ¢ também dos actores que o constroem. J. M. Burbier
{1993 20-21), referindo-se a um dos aspectos que & este propdsilo & possivel considerar,

Pritivas d2 construcdin da aweamia do escola p

dassociy a elabovacin de peopectos a “estraidgiay indirectas do demorestracdo sorial da
capicidade dos actores dominarem uma sitnagio  de nela promoverem mudangas”.

Partindo da distingio que alguns aulores estabelerem entre "projecto-processe™ o
“projecto-produin”, faz sentido considerar of intervenienics na concepgdo e
desenvalvimendo do prajecte edveative, os seus papéis e as suus inter-relacdes, E dosde
loge cabe ressaliar o tipe de relaghes que os actores estabelecer enlre si e que podeim
ser interpretadas de modo consenswal € de modo mais conftitaal. Para virios antones, g
elaboracio do prafects educative & sobretado W peocesso que exipe clanficaclio de
posigies cventualmente antaginicas, que implica negociagio, podendo conduzir &
CONCETtagan o a urn vinear de posiiaes por parie de grupas doninantes, transparacando
dlagui 4 importineta da consideragiio das estratéaias 2 do poder dos axores.

O} projecto edcetive apaneoe com mila requdngia, quor em textes tedtices quer
em (extos lemais, assoclade ao conceito de comnaridade edicativay parg Licinio Lima
(120 T32), cstes conccilos aprescnlam-se come "meldforas capazes de dissimularem os
vonfktos, de acentuarem a igualdade, o consenso e a harmonia, como resultados ou
artefactos, ¢ nio como processos e construgles colectivas', Conseguentements, a wna
visio do projects educative como “aguisicEo nataral”, decorrente a exisiéncia de uma
comutidade educativa interpretady de uma forms consensual {como consirrgio tedriea ¢
normativa, unt ideal de democratizagdo ¢ partipagao cmancipatdria, ou como uma
construgio manipulante na base de wna paticipagio meramente funcional), apoe-se um
outre entendimento possivel em que o prujecte edncative & vislo como "uma constregio
gocio-politica resultante da expressdo difersnciada, e eventualmente amagdnica, de
perspeclivas ¢ inferesses divergenles!.

A adopcio de uma focalizagdo a partiv do interior da crganizagao na ghordagem
do peoecte edncative {e mesmwo dos planes de acrividadesy, se relacionada com novas
perspectivas de plancamento nas organizaghes cducaeivas, pode ser entendidy em termos
concepludls

"L...] ol gy a synthaic management furztion bul n cssential par nd che way in whizh icdividoals
prazmizatisns make sease ol and create Beit asranizationa neal it (E.olko eoal., 19309,

Metodeldgica & operacionalmante, nfio se parte do pressuposto de ajustar g
organizagio ao models de planificagda, considerando-se antes que odos os aclores
arganizacionals podem participar aclivumente nessa planificagfio. Bsta postura tedrica
conduz a0 realgar de um canjunta de fingfies ow usos do ansamenta organizactonal,

Aprolundando este aspeeto, Lole o @, crumceram scle [ongdes do plinsanento:
shnbilica, que tem a intengdo de gerar um efhos organizacional, substimindo-se & agedo:
piblicitdeia, visando "vender” o imugrem du instiluicio, mostrande as suas capactdades e
realizagiies: raciodalistica, procurande interpretar actividades passadas i lus dos
nlerusses presentes e futaros; pofiticg, ao fomecer aoy actores wm guadmo de negociacio
{esta fongdo pode revestic aspectos lidicos, na linha de Coben & March, 1974, quando
caracterizam a elaboragiio de planos como jogos de protelamento da decisdn);
procedimentad, oricaada pars 4 celacin di condigdes para que individucs o grupos
discutam actividades, metas, ete. (o desenvolvimento do plane pode ser mais imporeants
que ¢ plano-produte, podendo Torgar a discussio ¢ indozir algum interesse
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compromisso com actividades de prioridade relativamente batza nas escolas);
decisional, que se prende com a wmada de decisdes; previsfional, com a intengfio de
gerar elapas fuieas para a arganizacio.

Decorre do gue atrds [icou dilo 0 cardcler coanplexo e a0 mesmo (empo
abrangenic do planzamento organizacional. Bsta complexiduds deriva de factores
sontextuais e sityactonziy - o planeamento € venlextnalmente dependents ¢
sitnacionalinents orientado -, de factores estmtarais - o grau de arficubagio interna &
cxterna da organizagio -, de factores relutivos aos recorsos arganizackonals - o sud
estabilidude, fexibilidade ¢ conliabilidade -. de factores instituclomais - nivel de
instilncionatizaciio das actividades e clientela. A conjugiciio destes factores, ma sua
diversidade, induz & complexidade do processo de planeamento, designadamente, ao
mivel dos seus uses & modalidades, pele yue reduzi-lo a uma [ungdo de gestio Imposkt
equivale & newar a sun vilalidade, diversidade ¢ arilidade.

Neste contexte, a propna nugio de racionafidade o priori que estd sabentendida
am tode o plansaments tradicional & questionada por manifesta sobre-entatizagdo; o tipo
de racionalidade gue agora € privilegiado € a mecionalidade o pasterion, dando-se razio
a Karl Weick quando afirna que "os planos ocormen mais num contexto de juslificagio
tho gue de antecipagdo” (1979 102). A luz do que arrds ficou dito, imparta agora
considerar o gue na legislagdo portugucsa ¢ referido relativamente aos tipes de
documenlos que constitiem o nosso abjecto de estado,

1.2 Sdp escassas as referfnckas 2o prejecto educative, wo plng de actividades e
an regilamente interne 13 1egislaglo, Quanto a0 profecte educativn, 4 Primeind mengio
que localizdmos encontra-se no Decreto-Lei 0¥ 353/8() que publica o Esfufuto do Busing
Particilar e Cooperafive; af sc confere s cscolas privadas a possibilidade de
elaborarem projectos educativos proprios, ndo sendo este conceita objecto de
cxplicitacio concepluaf ou de qualguer oulro desenvolvimento, nomeadamente sob a
torma de processes de operacinnalizagin.

U dos texios em gue o conceily dpatecy expresso com maior clareza é o
Decreto-Lei n® 43/8%, onde surge estreitamente Hgado 4 nogéo de autonomia das cseobas.
Congretamente, pode ler-se no predmbulo do referido decreto:

" otononis 90 eseold coneserida-te oa elaberaho de oot FE praprio, consiuida e executude d2 Fauta
parlicipada, dese dg principios de responsabilisigio dos virioes inocerizates na vida sxcolar e de
erequanio o caraclersicas ¢ revursos do escoly e s solicilagOes @ apoios da comunidade em yue e
e,

Eoart! 2% reluvionando j4 os rés lpos de documentos, assinala:

"], Bends-se pos antonomia da <secla a sepacidade de clshorgio o reelizagdn de um prefecie cducitig
i benelicie dos aluncs < oz a pasticigsda de vadas 08 miReveni2nies no processn céuculvo.

20 progesto aleaitoo eaduz-se, desizaadamente, o Fannlagde do prioridades de desenvulvioszag
pedimdniug, s plus atwais de actividades sducativas & aa elaboracio de repulamenias inlemos e o
PRECIpTs seclore: & servipos sseolares'.

Pritivay de consocZEae $a autonomia da seeoll n

Este documento ¢larifica alguns aspeetos impartanies a er em conla na
clabonugio do projecto educativo, desisnadamente, no que diz respeito;

* 405 participantes, vincando-se a necessidade da intervencdo de todos os
ACTOIES;

v iis condigbes de desenvefvimente, que devem considersr uma participacin
activa e responsdvel dos virios actores & o recursns e necessidades da escola ¢ do meio;

« a8 finalidades e formay de articelocdo do projecto edpcative, apresentadas
come devendo materulizar "povndades de desenvolvimento pedagdgico”, sab a [omma
de planos anuais de actvidades e regulamentos intemos.

Nesta perspectiva, pan 580 problematizados conceitos como o de commnidade o
suas [ronteiras, representadas sempre de mode absiructo; exle uspecto € tanto muis
significative quante se coloca a énfase nas relaghes da escola com a comuntdady; nio
seprecade, por isso, que 8 propria nogio de "patlicipantes” surfa como demasiado vaga
("fodos 0s intervenientes no processo educative’h. Num outro plano, nio se esclarcre
devidamente a relagio enire arfonomia ¢ projecto educative; sentdo diversis as
pussibilidades tedricas de atticulagfio enire estes dols conveilos, por exemplo, uma
relacdo de implicacio mita ou wma refagio univoca entre a amfminife & & profects
edwcative ou enlme este ¢ aguels, o fommulacdo creooltada 0o 1eato lepal odenta-se no
sentide de estabelecer alguma minidade do projecte educative face d quronamia, esta
ditima reduzida 4 possihilidade de elaboraggo o realizagio de um prvjends edwcetive. Em
vontraponts, L. Lima (1994), pressupondo que qualguer eseoda, mesmo juridicamente
i autdnoma, tem wn projecto, invoca a assungio da dimensio politica, realizada da
{ormma cspectficy am cada escola, como possibifidade da Jemilicagdo cuire autononia ¢
Projecte educativa.

Uimg nova eeferlneia ao projecto sdrcativa, emhora pouco eXpressiva, cneonin-
se oo Despacho BSEREMAD que repuluments o luncienamento de Conselho Pedagigica
e de ontros drgdos pedagdgicns. Af se inclai, entre as awibuigdes do Congelho
Pedagdgicn, o de "desencadear acgfos ¢ mecanismoes parg a consirugda de um projecta
educative de escala™; e nas airibuicics do Conselho de Grupo e do Consetho Consultivo,
a de "colaborar o consliugio do wm projecto edeeaiive de escola”

D particular inferesse para este eslude, & 0 Doercto-Lel 17291, que estabefece
o5 firgdns de direccin e gestdo das escolas do ensing bisico & secundério. Af se incluem
algumas releréneias ao projecto educativa, designadamenty;

"[Cate pacdelod wamanle. dzoutlAnsatete, 3 possecegio do objectivas educanivos Laziontis ¢ a afnsagcho
da diversidade alcavés do enercicle do avtonomia Toeal ¢ 3 farrulagdo 4o prajecios cducatives
pedpeios.] ... ]

Al &7 L Cuzopele, genericaments, ar consclho de eseola: || di Aprovar o prafecia edincaniva da
esall. ]

arl® 17" E Das prapostus <labozadas pela censello pedagdgicn [L..] campets aa dircetor exesutiva
submeter & aprovacio do conselbio de escolaz £, o profecio edecativo da cseola [0

ant® 327 Compete renenicioene, oo cupsslho pedaedeico £.0.] Elborar @ propor o seaieco cdacative da
escnla”.
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Esle dectele traga o pereurso que vai da concepyiio 3 aprovacio do projecio
ediecative: o Wwgar de producio do projecte edreativo & o Conselho Pedagdoicn,
limitando-s¢ o Conselho de Escola a aprovar o documento que lhe € apresentadn pelg
Dhrector Executivo.

Ory, considerando a naturezd do Conselho de Bscoly, drefo de direcciio a quem
cabe defmir as politicas = as orientaedos clucatvas, esperas-se-ig gue competisse a este
Grgao & claborugio e aprovacio de um document 3 yue o praprio legislador canfere wm
papel particutarmente relevante, cxpressiio da autonomia da eseols, da sua idemtidade.
Assinale-se, contudo, que, neste decreto, a relagio enite autoromia & projecio edicafive
CONMINUA & apresentar-se de am modo pouco clare: a umg relagdo de implicacio presente
no Decreto-Let 43/89 sucede uma relagio conjuntiva. Este facto, gue supde alguma
desconexio cnire autonomia € projecte educativo, pode ser interpretado como
copgruente com a nao arthuicho ao Conselho de Escola da fungo de claboragiv do
rofecin educative,

Curiosamente, o lugar onde a definigdo de prajects educative surge mats

elaborada € 0 Angxo o Despacho 113/ME/93 que contém o Regufamento do Sistema de
Incentivos i Qualidade da Educagdo, Af pode ler-se na Medida 3, relaliva zo
desenvodvimento do projectos educativos e pedagdgicos de escolas em dreas prioritdrias;

L---2 o prafeci edvcetive da escola ¢ vl Jnstromente ghitingdor o orentador Ja segds educative que
eszlarcee ag froalideder 2 funcdes da escula, invenstria o5 preflomar o or modoy porsivels da sma
resitigds, pensa us recursas dispoiiveis « ayueles qoz podzm ser nwbiliodos.

Resuleance: de uou dinamica parficipativa & inlegretiva, o peajecte cobeativg pera o edoceg@n enquanty
rrocess ndciand = local 2 procend metlioes odos as clemsotos da comunidude educativa, assmindn-se
Come roskd visivel da especfizzidade v zuleaamia & ergaies; To scolar.

Verifique-se, desde logo, a maior complexidack e fqueza da definicdo, visive) no
conjunto de dimensdes yue consegie abranger e que vao desde as finalidudes e fungfes
da escola ao diugnostico dos problemas e reoursos mabilizévels & ao inventirio de
solugles possiveis, da amplitude de incidéncia do projecto educativo ao processo da sea
geragiio ¢ desenvolvimento. Contudo, a inscrigie desta definigio nam guadro que realga
o conceito de qualidade € passivel dc critica, nio 56 pela complexidade de sentidos que
Ihe ¢ possivel associar, alids raramemte cxplicitados, mas também porque assim se
reforgam aspectos de racionalidade (éenica, podendo entrur-se em colisio com conceitos
come o de democratizagdo da educaclo v, inclusive, condicionar 4 pritiva da propria
aniononia.

Mo quadro das orientagiies normativas deverfo ainda ser consideradas as
propostas surgidas no dmbito das actividades da Comissiio de Reforma do Sistema
Educativo. No trabalha Ovganizacdo ¢ Administracan das Escolas do Ensino Bdsica e
Secundivio, de Jolo Fonnosinho, Antdnio Sousa Fermandes e Licinio Lima (1985), a
detinicio de pryecty educative é cametida aos diferznies actorss como exizéncia de um
principio politice democrdtico & nio apenas enquanto "tecnelogia pedagdgica
participativa®, (5 aulores, a0 properem processos demovrdticos de direcgiio das escolas,
com implicagfies inevitiveis na definigdo do projecio educative, SUSTETEnt a
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institicionalizagio do processo eleitoral como a [urma normal de designar @ direcgin
dos estabelecimentos de cosino; esti proposta € algo surpreendents na medida em que, &
s 2 medida em que, The £ associada "a possibilidade de disputa entre [...] projectos
alternativos cuje opelio ¢ deixuda i decisio dos eleitores”; esta proposta prevé o
aparceimente de profectas educativos nio coincidentes, sendo a contradigiio
ultrapassada pela transfommugio de centos projectos em projectos hegemdnicos ¢ oulms
projectos em projectos dominados, o que afasia, desde logo, a possibilidade de uma
construcio negociyda, dinfimica e partithada do projecta educetive, ao nivel das
oricrilagdes gerals, dos valores e das politicas lendena a perler-se a ideis do pluratismo
intraescolar,

Analisando os processns de mplementacao ¢ definigio do projecto educariva, os
autores adeptam ainds uma perspectiva Testota ao aceitarem que o 52t dmbito "nio estd
teteeimente estabelecide a nivel contral o regional” (dlico nossa), restando, em
consequéncia, uma marzem de autonomia ("pedagdgica” e de "oricntagio”) que os
autores procuram delimitar através da caunciagio de competéncias, com incidéncia,
designadaments, no curriculo, constitnicio e funcionamento dos Geg@os da escola e
utilizaglio de recursos (¢f, Formnosinho; Fermandes & Lima, 1988 151-152).

Na Propasta Global de Reforma, no documento Grdenamenio Juridica da
Organizacdo ¢ Administragdo dos Ceniros de Educagio Pré-escolar e das Escolas do
finsine Beisico & Secunddrio, € mais uma vez reconhecido o direito das escolas 2 am
profecty educativg, que nommalmenls $¢ conerelizard oo plune anual de actividades, O
projecto educative é am direito da comanidade educativa & um dever da escola (ant® 3),
sendo a sua definigdn da compeéneia exclsiva do Conselhe de Direcciio (ait® 220,

1.3 Tendo presente as andlises anterioees ¢ a litbralura Jisponivel, propiie-se
seguidamente um inventirio das dimensdes tidas por mais relevantes ng camclenzagiio
do profecta educative®,

Eresde logo, importa sinalizar 4 definicio do projects educeative como foens de
assuncao de valores ¢ de (esajpoliiicas cducativas, © que lhe confere caracteristicas de
documento politico. Com efeito, na concepcio de wn profecto educative, enguanto
expressan de principios perais ¢ Jde orientagtes nurmadivay, espera-se encontrar i
referénciz explicita a um conjunte de valores, relativamente cosrente, que contribua para
caracierizar afpumay das oppdes estralépicas de umy determinada escola ou drea escolar,

Dz definicio alrds caposta decorre avlra dos veclores essencials do prafecta
educative relacionade cam o processo da sua construgio. Contrariamente & uma visio
frequestte que acentua a consensualidade werilicy, o projecto educativa, a um
determinado nivel de andlise, parace ser mais adeguadamente compreensivel como
csultado de ume dindmica negociada, eventualmente conflitnal, ou seja, como
construgan soeio-poelitica dotada de valores ¢ fungdes simbdlicas.

O projects sdncative, enguanto documente com uma referencialidade especilica
{interng ou ¢xtema) e pressupondo uma Meica de acclo, comporta a definigio de
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prioridades no plano das neevssidades. Esla definigan € decorrente de um diagndstico e
tem caricies prospectivo, independentemente dos usos ou fungdes gue possa precicher
cloy potito da visty dos selores & das orsamizagdes.

Aguelas necessidades, seleccionadas e hierarquizadas, propiciam a definigic de
objectivos esmdgivos, por sud vez, concrelizdvels cm altermativas de acgfo, assim se
criando 35 condiches adequadas pars vma cperacionalizagio congmente em panas de
aetividades e regulamentos internos.

Aqui ganha particular releve & questao do alcance do projecto educativo no gue
liz respeito is dreass de incidéncia que define; a este propdsitn sdo visiveis, cm algumas
teorizagdes ¢ sobretudo nas formalizagdes de prajecto educative, desenvalvimentos
quase sempre redutores. Um exemplo de uma formulagio mais globalizante pode ser
encomtrade em J. Moreno (1978) cuja proposiz contempla cineo dreas: a) definigio
institucional; k) estilo de formaclio; ) esiilo de ensing; o) projeccio comunildria; €)
estrutieras de purlicipugo.

Num outro sentido, ultrapassando uma légica intema confinada & eseola em
direcgiio a uma ldgiea cxterna, a consisténeia do projecte edncative € reforgada peta sua
CORCAAG COM (UM projectos em desenvolvimente no meio; enteodido desta mancia, o
projecte educative Surge Como projeeto transversal, Jugar de confluéncta de multi-
referencialidades, mobilizadas e transformadas para corporizar win profects educative
especitico e especificante.

Baseados nestas e nouiras dimensfias do profecte educative, alguns sulores
apresentam vantagens que jelgam sipmficalivas para as escolas. O projecto educative,
EAITG QUTH)S aspectas, pode

"Bermetine L déteomination el Musthisetion des autile pédugouiques, les odthodes pédugargues, veriines
pestics ol inlesprélutivons de grogrummes, corlaines sriorilés Sducatives b cortaines aglivitds
d'apprantissape conveaant aux inedrdts du milicu. (est en co domaine que faole pewt @ Jx (uis =2
différencicr et faite cewvre A'originalité. C'est qinsi qu'elle devient I'deals de son milien™ (Fthier, 1980:
L.

Também enlre s, Jodo Barrose (1992 34-35) clenca algunias vanlagens do
profecto edurative para as escolas, nomeadamente: aamentar o visibilidade da escoly;
recuperar uma nova lepitimidade para a escola piblica; parlicipar na definigio de uma
politica educativa Tocal; globalizar a acgio educaiiva; racinnalizar a gest@o de recursos;
mhitizar e federar esforgos; integrar projactos individusis & de grapo.

2, Analise de Dados

2.1 Caracterizacdo do corpus

No Quudro | indicam-se os documentos enviados pura andlise que constituem 0
corpus do estudo, ingluindo textos que ndo cumpremn todos os requisitos formais

Pratizas de construgEe da autonomin da cseola 1

esperacs por se tratar, na perspecliva dos produtores, ore de "eshoyos” ora de
“anteprojectos” ora de "verséies provisarias”,

Da leitura do quadro factlmenle se constata o deszguilibrio cnlre o nimero dos
diversos tipos de documentos disponibifizados, sendo de acentusr especialmentz a
difercnga entie os planes de actividades e os ootros - facto que prejudicon, em parte, a
andlise comparativa efectuada. Por outra lads, & heferogeneidade dos textos, ¢ o alpuns
£as0s 4 oppio dos seus produlores por uma estrutira wuilo simplificada, diftculton 2
construcan de ealeporias & tipologias capazes de cobrir satisfatoramente o corpis, bem
come a definicio das wnidades de undlise,

Cruadro | - Constituicio do cerpis

DOCUMENTI | . Projecios - |- ... Planos de. . [.. Repulasentos. - |
ot S pelawativos 0 L | petividedes AiEMmeE

ESCOLAR

N .
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2.2 Projectos educatives

Comecemes por considerar a csirutura externg dos projecios cducativos,
iniciatmeate ipresentada a partir du wtilizag@o de categorias gerais: Cat - introducdo;
Cat 2- prncipios orientadores, idefrios, linhas educativas odentacoras, [undamentos ou
eeijuadramento legal: €at 3- objectivos e priordades; Cat 4- caracterizagan do meio; Cat
3- caracterizacio da cscola (histdria, estrutura, recurses, orratizacio pedagdgica...); Cat
6- [ascs do projecto (diagndstico, concectizuglio, divulzagio e avaliaggo): Cat 7- duragio
do projecto.

Quadra 2 - Estrutura externa dos projectos cducativos
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anr:r st depreende du Quadro 2, alendendo aos valores absolutos das
respectivas codunas, a curacterizagio da escola, do meio e o referéncia aos objectivos
constituem os aspectos mais sulientes da cstrutura extemna dos projectos cducativos,

Se fizermos Infervir um otrs eritério — o espago lextual destinado s diferentes
CompeRentes — 4 tendéncia referida sai reforgada porgue se nota ainda mais o destague
que & dado A fase do projecto que pederfamns designar de diagnostica. Assim, o Projecio
Educativo VI dedica & caracterizacio d4 escola e do meio, inclufda nu referidu fase, 77
de um total de 93 pasinas (B35,

Andle-se ainda a cscassez de refleréneias 3 duragio dos projectos e, sobretudo, a
presenca pouco significativa de principios orientadores, consideradas dimensaes
essencials do projecto educativo, Daqui decorre uma interrogagiio pertinente qual seja 4
de sabermos s¢ € possivel configurar a existéncia, nestes easos, de um projecto
edneative.
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A propdsito das [uses que foi possivel identificar « pastir da andkise dos Projeetos,
alguns dos dados constantss do Quadro 2 aparecem discriminadaos no Quallim 3,
nomeadamente, os gue dizem respeito s fases de diagndstico, divulgagio, concrelizagio
e avaliagho.

Como se observa, a5 parcas ocoméneias registadas nas viras calegarias revelum,
mais umy viz, & auséncia de referencials consistentes v de representagiies adequadas no
dominio da concepein ¢ desenvolvimento de profectas educarmios.

{uadre 3 - Fases identificaveis nos projectos analisailos
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Mesmo u avaliagie, caleporia mais frequuniemente exprossa, aparece referida
niio tamo porque seja considerada uma componente intrinseca, nas pargue é_vl_sta COERD
uma necessidade que decorre do cardcter incompleto e precirio que £ conferido pelos
Proprios aciores & estes documening.

Dada a menor ¢xpressio dos principios crigatadoras, em cuntmﬁta Com 0%
ohjectivos, importa considerar cstes dltimos enguante fuctor de reconhecimento dasg
verlentes privilegiadas, Para o efeity, a descrigdo assenfard, nun pomeiro mn;rmf,ntu._ na
identificagio dos campos de focalizagio dus ohjectivos, que foram constituidos em
fungio de actores {ajanos, professores ¢ funciondrios), da arganizagio (eseolay e do
conjexin (meia).
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Quadro 4 - Objeciivos inscritos nos projecios educativos
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Repiste-se, desde logo,
Enfase colocada nos alunos e n

antanommiy da escols; Cat 2

educative.

QQuadro 3 - Dbjectivos inscritos oo #mbito da categoria escola

a dihl;gﬁ% acentuada de alguns elementos em oposiydo 3
4 escola, Bste facto justifica que se dhserve mads

col S € na . : nirs de perto
esia mllll'.h}_. procucande discriminar no seu seio 0 vectores mis perlinen y
cite proposite o Quadre 5, em que sfo niilizadas as e

. fes. Veja-se a
relag fmelo: ¢ goinies categorizs: Cat I -

apdgica: Cut 5 - Ielagao escola/melo; Cat 3 - clima; Cat 4 - organizacio
pedagdgica; Cut 5 - recarses; Car 6 - apoio educative; Cat 7 - curriculor Cat § - sucesso
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A importancia da macrocakegoris escole advém sobrelido dos valores registados
pitFa & relapdy escoleimeis, Em coniraposiciio, assinale-se o valor residual da categoia
aitonomia da esceda, constatada em apenas um caso, facto [mate mais surpreendente
quante, como vimos, hi em vérios texios & em vérios registos discursivos uma
associacio estreita entre aufonomia e projecte educativo, Anole-s¢ tambeém a grande
diversidade de solugfies registadu que indicia entendimentos dispares.

Em sflese, & andtise dos prefecios eduwcativas suscita wy seguintes reflexdes:

* DUE ¥CZCS, 0 profecto edwcative aparece desenhado de uma maneira restritiva
face aos planus de actividades; o5 profecioy educativos assumem ¢om frequéncia uma
vinculacio 3 reforma curricnlar (3 drea-escofa, especialments), esquecendo o cardeter
plobalizante que os defing;

» pode falar-se de uma curricularizagde do projecte educativer a conlusio entre
prafecte educative e wabatho de projecto € indicador deste fackn;

» ndn hd una selecgiio clara e uma histarquizagio de necessidades capis de gerar
uma definigio consistente de objectivos estratégicus ¢ de alierativas de acgao;

« o docuinento projecte edncativa € por vezes substiido por documentus de teor
mais provisiro, apresentados como anieprojectos, csbogos de projecio, valorizando
varidveis descritivas mais do gue ofenlagies politicas e azioligicas,

v este dltime aspecto € inclusivamente reforgado pelo desenvalvimento dado &
fase diagndstica, mesmo nos 1extos que s¢ apresentam explicitamente como projectas
edncotives, esia componenic, gquando surge, lende a ser aqueld que pa economia do texto
aparece com maior peso. Dagui decorre a colocago da &nfase nos constrangimentos
mais do gue mas potencialidades;

« em alpuns casos existem problemas de consisténcia interna dos projectos
educativas, desipnadamente entre a identificagdo de problemas e as prioridades
definidas;

« 05 projectos educativos analisados ndo revelarn regularidades morlologicas
indiciadoras de representacdes partilhadas, em oposi¢do ap gue aconiece, Ccomo
veramos, COM 0§ planas de actividades ¢ com os regrlamentos [tternas em que A
estrutura externa € niito mais consensisal; a Jiscusso acerca da concepsdo do projecto
educativo, quande feita, é-o por refeeéncia acs normativos legals;

» uma configuragio dos projectos educativos que inclui como elementas
estruturais mais sistematicamente presentes a enunclaclo de abjectivos/prioridades, a
caracterizacio do contexla ¢ a caracterizagio dos recursos fisicos e humanos da cscola;

v 3 fluidez, & mesmo & ambipuidade, de abguns lesmos - comunidade, clima,
gualidade - que, embora centrais em alguns profectss educativos, sio apresentados de
1al maneira que dificultam a possibilidade da sua compreensio e operacionalizagio;

« 2 quuse nula referéneia as politicas educativas que poderiam enguadrar a
concepedo do projecio educative; @ este respeilo, ¢ SiTtomdtica 2 ¢3CA353 comvocacio
dos 1extos legais, designadamente dos (extos fundadores (o5 decurnentos mais ¢itados,
apesar de wudo, sio os Decretos-Ler o 43/89 e 172/21%;

« 1 austacia de referdneias ao processo de elabomedo do profecto educalive, NA0
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s¢ fazendo mengio dos ackores envolvidos nem das fases do processo; as inferdacias que
A esie proposito ¢ leginmo realizar configuram g claboragio do projects educative como
projecto gerado frequentemenle em grupos restritos (de professores), posteriormente
agsumide pelo Conselha Pedagdgico e pelo Conselho de Escola; ancéz-se a tendéngia
para a exclusio, neste precessa, de alunos, pais, funciondrios, representantes dos
Ltteresses sicio-econdmicos e cuiturals ¢ autarquias;

= a afirmagiio, nd maioria dos projectos, de principios oricstadores da scelio;
estes principios traduzem diglintas orientagdes, valorizando-se a relagio com a
comunidade, a transformagfo social, o desenvolvimento pessoal ou a prépria
OrEaniEac i escolar;

v 4 grande diversidade de solugdies no que diz respeite 3 assangio explicita de
valores, com projectes educarives que vu nio o fazem, que o fazem apenas
pontualmiente ou gue proceden 2 eXtensas cnumeragdas;

_ ~a grande diversidade dos valares alirmados, embaora com uma tendincia pira a
polarizacdo em valores culturais e de ordem moral;

o orem glguns casos, os profectos edueativos esiiio subordinados a lemus ow 4 temas
gerais aglurnadores, que acentuam a rebacdo da escola com a comunidade:

+ 4 ¢leigho, no dmbite das prioridades/ohjectivos, das cutegorias alias & escoly
como destinaldrios preferenciais,

2.3 Planos de actividades

P'ard além de se apresentarem no corpus em maior nUMerd que 08 prajectos
educativos, 0 planos de actividydes exibem uma estrutuza extemna, apasar de mdo, mais
consolidada, refiectida no facto de certas categorins surgirem com (requénela elevada,

Grifice 1 - Distribui¢ie das actividades pelas categorias do critério
referéncia disciplinar"
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Deverd acentuar-se 4 diversidade de sodugties adoptadas nos diferendes planos de
actividades. Assim, encontramos planes que se circunscrevem i referéncia disciplinar,
o sejd, que comportan actividudes que remetemn imediatamente para as disciplioas
escolares (Plano de Actividades 6, enguanto ouiros hd que se restringem a actividades
da teor transdisciplinar, isto &, que tlegem como centro de interssse ohjectos ndo
especificos das disciphngs individealments consideradas (Plang de Actividades 7). Se
nos ativermos aos planos que incluem simudlancamenle actividades de cardcler
disciplinar ¢ Iransdisciplinar, tanbém aqui encontramos opgdes diferenciadas; se b um
conjunto de planos gque, neste quadro, Favorcee & opedo disciplinar (Wide Planos de
Actividades 16 ¢ 20, por exemplo)d, wm outro conjunte, de extensin semelhante,
privilegia a referéncia transdisciplinar (Plunos Jo Actividades 11 ¢ 13). As actividudes
do tipo inlerdisciplinar, 1810 &, que articulam objectos de duas oo mais disciplinas,
caracterizando-se por aleuma regulardade, apreseniam todavia baixas lrequéneias.

Estes faclos indiciam, por um lado, a dificuldade da assungdo da
interdisciplinaridade (mesmo na idealizagio da pritice pedagépics) e,
concomilaniements, a lorte presenca da referéneia disciplinar na planificagio das
actividades, uma vez que estas remateln, predominanlemenic, como adiante st verd, para
u fimbito do complemento curticular,

() Grafico 2 dd conta da distribuiciio das actividades previstas nos planos
consoante os Upos de deslinatinio,

Grifico 2 - Distribiican das actividudes pelas caterorias do critério
"lipns de destinatirio™
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Wuma anibise comparativa dos destinatirios possiveis das actividades
consideradas, o que ressalia & a posigio dominarte dog alenos ¢, por oposiglo, a
presenea guase irrelevante de actores come os [enciondrios nio docentes. Se, em relagiv
ao0s alunos, os dados obtidos ndo apresentam divergéncias relalivamente ao esperado, o
mesmo nao poderd dizer-se quanto d ndo inclusio substantiva de outres actores,
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designadamente, dos furciendrios nan doceates, sabretudo se considerados vs prineipios
e participagdo e democratizacio que enformam explicitamente alguma da produgio
poraativa dos ditimos anos relevanie para o dominto em anilise.

Constderem-se agora o5 dados apreseniados no grafico seguinte:

Como evidencia o Grifice 3, os actores intemos - predominantements alunos e
professores — sio us destinatirios preferencias das aclividades descnitas nos planos, Tal
como foi referido para os {unviondrios nio docentes, tamb&m aqui parece confinmar-se a
auséneld e uma significativa interacg@o enie i eseola e o mefo, bem come, ¢m menor
grau, dos préprios pais, v que denota que o principio da participecdo ¢ (tegracdn
comunitaria surge ainda como uma cxignels pooco interorizady e, consequentemente,
protelada em termuos de coneretizagiio.

Crafien 3 - Distribuicio das actividades referidas a Factores internns e externos ag
cuntexto escolar
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Grifico 4 - Distribuicia das actividades em funcao do ambite eurricadar
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(0 Grdfice 4 ndo apresentd Tesultudos imprevistos dado que & soboe » categos
"coinplementg curricular’ que recasm cliraments a5 opeics das escolas. No entantoe, naon
st cneonteam de todo exclnidas actividades ¢ue remetem para a drea-escola, p:;ra o
imbito das disciplinas cscolares e ainda para os apsios educatives. Os planos tendem,
assin, a ser nlerprelsdos nuina perspectiva restritiva em detfimento de wma concepcin
capaz de abarcar, de furma mais 1ntegradora e globalizante, todas us actividades
educativas rogramdvels.

Ni gue diz respeito & calegoria disiribuicde temporal das actividades, pode
salientar-se, desde fozn, o facto de o maioria das escolas optar por nio assimalar com
exactidio os seus monentns de realizagiio. Esle [acto, permitindo maior flexibilidade na
gestdo do wmpo a dedicar a estas actividades, também possibilita guer wma maior
adequagfio i posferior! quCT UM Mencl COMpIomisse com a realizagio das acgdes
plenificadas. Neste dltime caso, accniza-se a fragilidade inerenle 4 ¢sie instrumento de
gestio pedagdgica e organizicional j4 que o plenn de actividades poderd, pelo menos
parcialmente, nio passar de um docomenta que 56 se elabora porgue € oficialmente
imposto, O facto ceferido pode também indiciar gque muitas decisdes da escola
relativimenic & realizagio de acgfies sio essencialmente independentes dos planos.

Mo relerente 4 categoria docalizagde expecief, 08 dados revelam uma cendragiio
da escola subre s mesma ¢ & consequente periferizaghn de putrps BSpagos como o mein
Incal, o que & de algum modo congrente com a inlerpretagdo anteripnnente feita a
proposito do Grifico 3. B de nolag ranbém a menor expressio das actividades que
envobvem wima relagin entre escolus, o que reforca a mencionada autocentragio.

Quante aos dados relativos & catcgoria dingmizadoresiresponsdvels as
actividades inserias nos planes de aetividedes € de registar antes de mais, a
predomindncia, alids esperada, dos grupos fommais como dinamizadores das accdes. Esre
facto & congruents com obscrvagdes anterionments teilas accrea do papel central destes
grupos. ) aspects mais relevanic & porém, a impeortincia que num conjunto de planos
adquirem as actividades promovidas por alguns professores, individualmente
considerados, facto gque acenina a desvalonzagio da colegialidade docente; esta ieilura &
reforgada pela verilicaqdo de que, com frequéacia, nm mesmo professor assume 4
respousabilidade de um ndimcro signiftcativo de aclividades.

Ainda sobre este uspecin, € de assinalar a pouca ¢xpressdo da intervencio dos
firgdos da escola, sendo o facto mals notdrio a pouca expressao dos drgdos de ovlentacin
¢ coardenagdo pedagigicas na dinamizacio de accles, em coptrasie com o Grado de
sestio, Bste faclo ¢ de reafar tanto nuds quanto esti cometida ao Consclho Pedagogico
a elaboragiic do plano de actividades. A escassa preseaga deste drgdo crquantn
dinamizador/responsdvel reforga a légica de justaposicio das actividades que
fransparece na mator patte dos planos analisados.

Em sintese,

+ 08 planox de actividades apavecem sobratodo centrados em actividades de
complemento cureicular gque, por sua vez, tendem a s¢r desenhadas
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compirlimenadamente, tomendo como referéacia o3 ancs cseolares ¢ as disciplinas do
currculo, ¢ em lungio de datas comemorativas oo cirepnseritus 4 dins determinados;

+ 0 plano de acrividades apareer predominuntemente como resuliado da
iniciativa individual ou de grupos especificos,

« 0 modele dominame do plars de getividedes é o da enumerapio de tarefas
pedogdgicas: atzuns planos inclucm, entretanto, referdncias a trabalbos de projecto;

« v uma forma dontinanle de estruturacio externa dos planas de actividades que
pode ser traduzida do modo segpuinte: (temas) + objectives + actividades + tempo +
responsdveds + (destinatdrios) + (avaliacda); os clementos pacentetizades ocorrem
[uoullativamenle,

+ 05 alunos sdo obviamente os deslinatdoos promeiros das actividades provistas
que t&m como lugar de realizagio privilegiado a propra escoly;

s 08 panos de actividodes, cmbora prelendende orenlar a awgdo [, pirecem
antes tender para toraar visbveis abjeciivos relrpspectivos, par recuperdr, reiterando-os,
objectivos formalados ent planos anlcrtores; por outro Tado, dado o escasse potencial
ingvador & a acentuada redundinela dus objectivos, conjugados com a natereza das
organizapdes cducativas, marcady, como & reconhieeido, por alguma ambigeidade,
parees difivil afirmar que os objectivos constantes dos planss possuam uma fuacio
efectivaments omentador,

24 Regulamentos isteritoy

Uma princtea descricio dos regudamenios infernos, [Glla a parlin dos sous
clementos estrulierals, € apresentada no quadre seguinte.

Quadro 6 - Ocorréncia das componentes estrsturais dos regulamentos inlernos
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G dados revedam gue hd um confunmo de componentes - dirgilos e deveres dos
prfessores, direis ¢ deveres dos alunos, dircitos e deveres dos funciondrios nio
docontes e eompeténeiasfutribuicdes dos drgdos da escola - com uma presenca quase
constanle. Pelo contrieio, ouras componentes hd gue ocorrem esporadicamente - € este,
destgniadamente, o caso doy direitos e deveres dos pais e direitos ¢ deveres de outros
actores. lendo em conta que us principios dz democraticidads e participagio fgue aleuns
dncurgentos legais explivitamente invocam) redefinem necessarizinente as fromteiras da
organiziyiio educativa sera de esperar que a presenga da novos actores [osse reflectida
coan fualor nitidez aos regalamentos faterans. A concretizagio dagueles principios,
implicando teoricamenle vma ampliacio da complexidade de relages grapais &
interindividuals que estruluram o guotidiane da escols, com o esperudo acréscimo de
conflitualidade, deveria (er ouira expressiio nos regniomentos infernos que nio a
encontradi. £ que se verifica ¢ que sfo os actores tradicionais aqueles cufa presenca é
constanle. A nova ordem cominua # ndo ser negociada, indiciando  manurencio da
assimetria lradicional das eclagdus de poder entre actores "internos” e "exlemos".

Constittindo o enunciado de divcitos ¢ deveres de pralessores, alunos e
funciondries niio docentes o ndcleo dure dos regulamentos internos, justifica-se am
olhar mais demoradu sobre o conteddo daguelis rubricas. Porque orientado [rara
averiguigido dos papdts que 0s repulumentos constroom para os diferemes actores, faz
sentido que se adopte uma perspectiva de andlise predominantemenle contrastiva, Nesta
anilise, tomou-se comn unidade de registo a unidade formal definida pelos textos
analisados {nomaimente, pardgrafy ou alineu) 2 como unidade de contexta o SCEmENEo
texlual emn que 530 ¢nunciudos direitos & deveres,

Considerem-se, pods, os graficos seguintes, nos quais se apresentam o8 dados
globuis relativos aos dircilos e deveres dos diferentes aciores:

Grificn 5 - Diveitos dus professores, alunos e funciondrios nio docentes
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Grrifico 6 - Deveres dos professores, alonos e funciondrios nag decentes
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Estes dados revelam, ¢m ermoes globais, uma crientagio preferencial para a
farmulagio de deverss, tomada visfvel par wma maior sistematicidade da sua preseaca.
Dos regulamentos analisados, apenss vm néo se lhe refere. Por outro lado, nota-se umes
nCupacio mainritiria do espago texeal, quando consideradas contrastivamente, para
cada texle, as vnidades de repisto relativas a direitos e deveras, facilmente se verificando
gue ha esmagadora maioria dos casos £ mats elevado v nitmero de unidades dedicadas 3
enunciagio de deveres que de direitos,

Contrastandn os diferentes grupos de aclores, & visivel que 03 egelamentos, ao
gue diz respeile 4 hisranuizagio dos diferentes arepos, tomadn come critério o mimero
de unidades de registo que s¢ lhe referem, perfifham opcbes bastante dilerenciadas,
Asgim, hd textos gue enfatizam ora a enumeragio dos deverss dos professores
{Regulamento Intemo, ) ora a dos alunos (Regalamento Intemo, R) ora, ainda, o dos
funciondrios. Note-se entretantd que 0s valores mals expressivod aparceem associados
#0s alunos, ainda quando outros actores sio considerados no que diz respeito acs
tleveres (Regutaments Interan, (). Menor diversidude de solugfes pode ser encontrada a
proposite da enunciagio de direitos, campo em que existe wna clara tendéncia para
privifegiar os alunos; de qualyuer moedo, também aqui foram ragistadas outras solupdes
(vejam-se, por exemplo, os Regulamentos Internos, P ¢ 1),

(s dados antes apresenilados podem ser objecte de discriminagho a diferenies

niveis. Considerem-se em primeire lugar, pard # otalidade do corpas, os direitos 2
deveres de alunos ¢ professores mutuaments referenciados:
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Giritico 7- Direitos e deveres dos professores e tos alunos

5in
iy
A .
E— B Thrp=fafids)
% 20 B dwepmicialg
E-' B anraeipeob
= 2 O 1w s ipesm
e
n

Calegurwy

Temos assim que, tomada voms referéncia a totalidade dos regulamenios
anatisados, & visivel uma tendincia para a vaborizagio dos deveres em denimeno dos
direilos, acentuada sobretudo quando se consideram os professores. Refira-se, winda a
proposite dos dados consianies do geifico anferior, a maior releviineia atribuida a
tlescrigiin do papel dos professores traduzida por wm maior mimero de opidades de
regista que Jhe sdo releridas,

Fegressemos a uma andlize centrada uo confronto das opefies tomadas nos
diversos regulamentos, analisundo num primcire momenla os dircitos de professores e
alunas, '

(Frifico % - Dircites dos profoessores ¢ dos alunos
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pode dizer-se gue a possibitidade de realizagio sucedida de uma r_:'rdem len come
condipAn a delimitagio ndv wmbigua do comportamento, verbal ou nie verbal, que 5¢
pretende regular ¢ dos sens contextos de ocortacia. Argumentos deste teor suscilam 2
possibilidade de ntilizagio de cateporias de andlise dos enunciados relam_unadaﬁ._ POr U
fado, com a referéncia a dimensdes particulares da prética pedagdgica, & aspeetos
comportamentals especificos, femporal ¢ cspacistmente contexlualizados, dos sujelios -
"Apresentar o cartiv de cstudante quandn solicitade” {Regulamento Interno, P); por
outre fadu, com & remisso para aspectos gerais - "0 professor deve respeitar a
personalidade dos seus educandos” (Regulamen, Intemnos. E).

Por este processo chegou-se & definicfo das seguintes categotias:

1. + gspecifice 2. - espeificn
A 4 oonisoln Al L}
B, -combnle Al B2

Congiderando-se contrastivamente a configurago obtids para cada regulumento
interno pela aplicagio das categarias de andlise, pode verificar-s¢ qua:

« 4 formulaciio de direitos de professores e alunos envalve a afirma:;ﬁc:
privilegiada de uma relagio ndo contextalizada: "Ser respeitado pelos nrofessores’
{Regulamento Interno, G}, "Participar [em] acgdes de reconhecido interesse para
formagdo de [...] disventes” (Regolamento Tnierno, U sio exemplos de enunciados que
realizam aquela caracteristica;

» existe uma distribuigfo cquitativa dos deveres doy professores pelas ca_tegnrias
+ especifico ¢ - especific, @ que corresponde a wxpressao de relagdes Iandﬂm:mhl:mmﬂ
equalizadoras, revelsda pur formulas como: "Consultar os alunos sebre a marcagao _df:
exercicios de avaliacio” (Regulamento Intemne, L), "Desenvalver nos all:mus © espiTilo
de solidariedade e colaboragio” (Regulumento Interno, S). Este tipe de onentagio para a
afirmacio de relapdes horizontais enkre os sujeitos € expressa através do recurso a

r ol i M 1 rF

verbos como "eolaberar”, "infarmar”, “participar”, "ingentivar” ...

« uma opgac preferencial pela tradugio dos deveres dos alun[;:s atrlm'és de
emenciados que remetain para contextos especificos, estabelecendo-se preferencialmente
relagtes de dissemelhanga entre professeres e alumos: "Nenhum aluno dervcrﬁ MEXET TS
estores s¢in awtorizacio do professor” (Repulamenta Interna, Jj. !?sir: cfeito, que embora
gsporadicamente pode ser encontrado em enunciadn::' relauwlmls ao0s EJE‘I.-‘!EFE.‘? ‘?1'?'5
professores, ¢ gerada por verbos directivos de urdem tais come permntltlr " exipir”,

"Fagultar”, "mandar”, por verbos modais com valor de obrigaggo ("dever', "lor que”),
peto uso de adjectivos modais comp "permitide™, "obriatdrio”, etc.

A desigualdade de papéls a que nos referimos & reforcada pf:la FECUTS( POr parte
dos produlores dos regufmmentos inferros & outras marcas linguisticas. 05 direitos dos
alunos, por exemplo, aparecem, por vezes enunciados em consirugdes passivias que
traduzem uma estratépia de oceltagao do agente - "Ser respeitado FE’I.US professores
(Regulamnento Tnterna, O esta apgio, comum 1o enunciado dos dircitos dqfu.% alunos,

Priticas de consteucdn da aulnaomia da cscola {]

possui um significado panicular gue resulta da verificagio de que sio possveis gutrag
formulagdes - "Exigir [...] dos professores [...] o respeite que Thes & devida"
{Regulamente Interno, T). Registe-se, por fien, a atrbuigio aos professores da realizagio
de objectivos claramente directivos, pressupostos na referéneia a producan de
enuneiados como ordens, ¢onselhos, adverténelas, indicacdes - "[...] tens deverss a
cumprir - [...] acatares g respeilares as adverténcias ¢ conselhos dades pelos
professores” (Regulamento [nterno, A).

Fm sintese:

* 03 regulamentos infernos apresentam quase serapre um micled duro composto
pela indicacin de direilos e deveres de alunos, professores e funciondrios; um mimero
ainda significative de documemos inclui referéncias & composigio e atribwigdes de
argins e servigos da escola;

+ 2 maioria dos regulementos drterans procede a uma adsquagio dos numativos
legais, acrescentando pormenorizagées ou exfoliagdes nmormativas por vezes
surpreendentes pelo gran de mintcia & que chegam, regulamentande aspectos
extremamente pontuais e nesperados;

+ ¢ notdrio um desequilibrio entre direitos e deveres, com prevaléncia destes
titimos; este desequilibrio & particularmente evidenie no caso dos alunos ¢, sobretuda,
10 caso dos funclonines;

» a formulagio encontrada para a expressio dos direitos e deveres dencta, com
frequéncia, refagfes de poder entre professures e alunos. No entante, # focalizagio nos
professores ou nos alunos gera cambiames: a atribuico du deveres acs professures. na
perspectiva da intiracgiio com o5 alunes, ende a esbater as dissemelhangas entre os
papeis; pele contrérie, a atribiicao de deveres comelativos acs aiunos, por referéncia aos
professores, tende a acentuar relagles de tipo hierdrguico.

3. As relacbes enfre projectos educatives, planes de actividades ¢
regitlmmentos interios a pariir de uma andlise dos valores

Sendo bastante problemdlico fatar de valores partifthadss numa organizacio
cducativa como a cscola bisica e secunddria — onde as clivagens de ordem social,
profissional, ceondmica, religiosa e polftica se iraduzem nevessariamente numa grande
diversidade e heterogensidade de atitudes face & educagho, por parle dos diferentes
2rupos sociais e profissionals que directa ou indirectamente dela participatn — nao &
lodavia, impossivel que eles possam ser encontrados sc o projecto educative for o
resultade de vm processo politico de discnssdo ¢ construgio de um denominador comum
educacional,

Nesta perspectiva, oy valores nfio serdo, evidentemente, a expressao
individualizada de creagas duradonras como na definiciio cldssica de Rokeach. Ao
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contririo, esses valores terdo que ser explicitarnente afirmados come apedes negociadas
e consienidas por um conjunla mais vasto & heterogénea de individuos. Mas, apesar
disso, nAo serd despropositado csperar que eles conlenham, igealmente, uni
componente motivacional que se traduza j4 nio em termos de empenhamento individual
mis 5 nuEm empenfigmento colectivo para os pér cm prdtica e v afirmar em acgdes
COnCreias.

Estaria assim equacionada, em 1emnos de uma hipdlese de trabatho, 3 existencia
de wmta eventual relagin entre o5 valores afimmados nos profecios educaifvas e a sua
tradugin concreta em lermus de planos de aotividades & regulamentos IRernos.

A neeessidade da confirmagiio desta hipdtese levou-nos a confrongar os
documentos referidos, twndo csse processo implicade a utilizagdo de uma grelha de
andfise de valores, construida para o efeito a partic de diferentes elementos dispersos
pela literatura, ¢ que adoptou a seguinte tipologia: 1) valores calturais de ordem
imelectual ou cognitiva, valores culturais histdricos, patromoniais @ de cariz pamidtico,
bem como valores iradicionais, locats on regionals, relacionados com a
tramsmissiofaquisicio de uma componente eurricular humanistica e clentifica; 2) valorcs
de ordem moral feonsiderados quer numa dimensio social ou relacional, guer numa
dimensio individual), relacionados com a promogiofaquisicio de principios relativos &
educagdo civica e polftica ¢ aos direitos sociais € humanos, ou com & promecéc de
diferentes expressdes de autonomia e individualidade (valores pessoais) atribuidos, em
peral,  uma componenle curricular sociatizadora; 3} valores estéticos relaginnados com
a estimulagaofdesenvolvimento de aspecios relativos as artes e is diferentes cxpressies
{musical, dramdfica, literdria, etc.) — e préprios de uma componente curricular mais
personalizadora; 4) valores vitas, relativos & manutencio da saidde e do bem-cstar fisico,
e valores ecoldgicos; 3) valores politicos que visam a coneretizagio de objectivos
amplos propostos por povernos, partidos politicos ou grupes de interesse, e valores
gestiondrios proprios de determinadas concepeGes de administragio piblica vu privada;
&) valores econdmicos ou utilitdrios que promovem uma educagio cm fungio das
exipéncias da economia, em geral, ou do mercadn de trabalho, ¢ particular; T valores
espitifais ou franscendentes relativos ao sentide filoséfico ou religioso do mundo ¢ da
vida,

A uplicacho desa grelha de andlise demonsirou que an contrinio do que seria de
gsperar & tomando como referéncia uma concepedo politica de profecte educafive:

+ pg planos de actividades, sdo, regra geral, mais ricos em valores do que 05
profectos educarives;

» poucos S0 oz prajectos educativos que afirmam fexplicitamente} uma opgio
par valores.

Tende que ser, por isso, inferidos, na maior pares dos casos, a partic de objectivos
serais, o8 valores ciieonlrados aparecemn, Guer nos projectoys educatives (quet 1os planas
de aqotividades, em aloumas situagfies caracicristicas que passamos a cxemplificar:

Priticas da consunugio da aetonomia ca eseol A

a) Ao nivel do projecto educative, os valores podem apresestar uma incidéneia
determinada e wma certa homogeneitade {por cxemplo, serem valores dominantemente
de natureza imteleetual ou cultural) e uo nivel do plane de actividedes serem valoees que
apreseniem uma grande dispersio ¢ heterogencidade {por exemplo, pode ser referida a
importineia de promover valores morais mas, lamb2m, simultancamente apareceren
registados valores estéticos, valores yitais, vakares utilitdrios ou outrosi

b Os valores podem ser relativamente contruditérins no propriv projects
edncarivos.

De facto, em alguns casos, o que resspita da andlise dos projectos educativos g
uma referéacia a valores relativamente contraditérios, on dificilmentc concilidvels.

¢} Acontece, lodavia, em grande parte dos casos analisados, que os valores sdo
retativamentc heterogéneds quer nos prajecios edicativos quer nos planes de
actividades. Essa heterogeneidade pode ser relativamente cotneidente, on néo-
coincidente. No critanto, guando analisqnos os regrlantenfos INEros € 08 COMPUIanas
cOm 08 GUTTes documentos, vertficamos que a nfo-coincidiéncia aumenta de [orma maito
nitida devido a dois factores principais: por um lado, i escassa ou nula refaréncia que 0%
regulamentos internos fazem a cerlos valores {eulturais, histdricos, patidiices, locals e
cconbmicos) e, por ouiro, & acentuagie nos valores forais de dmbite social e pessoal.
hem como & clara polarizacio em valoses de tipo gestiondnio.

Do poneo de vista mais eséritanenlc metedoldrico, enha-se presenee, entretanto,
que a polarizagdo em valores administrativo-pestiondrios 4 que acabimaos de aludir
assenta nwna dificuldade suplementar que ndo se verificou para os ouiras documentos
— 0§ valores, nos regulamenios interans, sio lomados, por inferéncia, a partit de
COMpOTtAMENtos que s¢ desejam Promover ou, ni maiot parte dus casos, inibir ou
proibir. Ora, nuda pode garantiv gue & cscola deseje ir além de uma mera "socializagdo
comportimnental” que, como alguns antores ohservan, nag conduz necessariaments i
interiorizacio dos valores que estin implfitns nesses CompOTHMAHGS COMO ACONIECE,
por definigdo, quando s¢ trata da pronncio de wing “sociaglizacio normaliva”. Por outro
ladu, 1orna-se também muito diffcl! traduzir conporamentos por gxpressies simples que
representern valores. Sempre que 15t0 acontecell, aptimos por conservar & descrigho
mais longa e evitar a simplificac@o gue, cm oUmos Cas0S, APesiT de mdo, fol possivel
sem pr ern causa o rigor da andlise. O quadro 7 ilusira o que acabimos de afirmar.
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Conclusaes

Inserido no imbito da avaliag@io da experimentagic de umn modelo de
administragho ¢ gestio das escolas dos ensinos bdsico e secunddria, & presente andlise
oparou sobre materiais que sfo apenas wmi pequend parccla dos contextos, factoras,
processos & produnos de uma realidade mais ampla, diversa e complexa. Neste quadro,
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vs mutenais analisados constimem idealizagdes ou [ormalizagfes muity circunscritas
que mlrentyalmcnte nio iMersectario de [orma expressiva priticas educativas 2
Prufissmmus 4 que 5¢ na0 pide aceder. Esta distinciu pode ter sido mais marcada pela
inscricdo de projectos, planes e regulamentos num quadro comunicativo que integra
come destinatdrios, € alé vome destinatdrios primeiros, sujeitos que se encontram pira 4
das Fron}r:im& du escola e da comunidade envolvente. Tste faclo puderd ter condicionado
0 propric PIICESSO de elaboragdo daqueles documentos fazendo desaparceer certos
(FAEDS ¢ CIMETOIT oulros, mascarando-se com essa formalizagho as priticas reais. Do
ponto de vista da coquipa de investigagio, ¢sta hipdtese panha alguma plausibilidade
quando s¢ sabe que a realidade das escolas, incluindo u vcorréncia de processas de
movagio pedagdgica, € mais rica do que aguilo que aparece nos documentos utilizados
neste rabudho, 0s quais em grande parle reflectem ou sdo consequéncia de uma certd
naturalizagdo das operagdes de planiticacan,

Esta naturalizagio, que significa subretudo a necessidade de os acitores terem que
responder sislemalicamnente a processos rotinizados e, portanto, de o fazerem pela
utihizagiio do minime hwocrdtico, gera inevitavelmenle efeitos aukn-reprodutivos gue
530 tanto mais acentuados quanto agueles sio solcitados 3 (re}produzir documentas
caracterizados por ama longa vig&neds no campo pedagdgico, como ¢ o caso dos
regulamentos internos e dos planos de actividades.

Este fucto, por sua vez, pode também explicar a omissia, quase geral, de
referéncias aos processos de construgiio dos documentos o gue impedio de incorporar nia
anilise pma das verteates mais inleressantes do ponto de vista socioldgico e
organizacional, Alids, a pouca cxplicitacio das operagtes de concepciio dos virios lipos
de textos pode ser enlendida num quadro mais amplo: o da nao inleriorizagcio da
referénela democratics, pela desvalorizagio genérica da purticipagio e da negociagio,
Nu entanto, este facto ndio pode ser interpretado independentemente da natureza da
recepin, por parte dos actores, das actualy politicas de individualismo neeliberal que
tém predominade na dliima década & que, nomeadamente, desvalurizam os aspeclos
explrcssivos du participagdo democrdtica, acentuande as dimensées instrumentais da
eficiéncia e dal eficicia; pio pode ser lido, também, independentemente dos faciones
macrocsirulurals gue implicam a propria redefinigio dv papel do Tstado face is politicas
piblicas; ndo poce ser analisado, ainda, sem se atender 308 constrangimentos mlemos i
pr;ipria uscola enquanto organizagio; néio pode, por fim, ser compreendido sem
referéncia a provessos de construgdo da profissio de professor de ande sc poderia
destacar uma formagdo em que avulta a avsénein de valéneias relacionadas com
dimensdes tcorico-metodoldgicas que pressuponham a valorizagio de processos
participados. Face 4 eslas condigles, seria talvez ingémio csperur ruptiras substanciuls,
nitidas, refalivamente &quilo que se viviz e que se propunla. A esic proposite, o qus
padera ser dito € que a configurugio deste processo nie poderia ter sido nuito diferente
di oulros processos CONCOMITANIES (ue OCOITErAm o &St 4 DEOITET o quadro da
refnrma‘ educativa, Nio 56 3¢ propds um modelo de caperimentacin qui aparecs cada
ver mals como afgo ultrapassade, como, pelo facto de ter side ama das qltimus
propostas a ser desenvolvidas, aquele terd herdado o desgaste ¢ o amestamento do
procasso global, Apesar de tudo, esperar-se-fa um aproveilumento mais cvidente dos
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eapagns de autonomia que o pedprio normative preve, designadamente, ao nivel da
parlicipagio dos dilerenles aciones.

Meste particular, em afguns documentos, pdde verificar-se a cxistdncia de marcas
dispersas do processo da sua construcdo indiciando um modus de elaboragio
essencialmente caracterizado pele pragmnalisine dos prifessores, ou melhor, de grupos
especificos comstituidos por professores. Mesmo que tal pritica tenha decomide da
necessidade de dar respostas imedialzs ¢ rdpidas a solicitagfes novas, cfa ford
coatribeide certamente para algom empobrecimento das propostas apresentadas,
perdendo-se assim wma oportunidade ndo s6 do incorporar aportagdes mais plurals,
come também de aprovellur de uma experiéncia que poderia ter sido mais alarpada
envolvends a constmcio colectiva de documentos fundadores, capas de reforgar ¢
confarir sentide, nomeudamente, & ideia projectads de comunidade educativa. O
disperdigar desta aportunidade € menos justificdvel porgue a legislag@e, mesmo sem 4
necessidade de interpretactes forcadas, suporta e elage aquela outra possibilidade como
# Mals CORETUCILE,

O reduzide nimero de pessoas que, a2 maior parte dos casos, fof ncumbida de
claborar vs projrotos educatives, planos de getividades ¢ regudamentos fnternos, poderia
justificar-se & luz de atguma preccupagdo com & homogeneidade e interragio dagueles
tilerentes extos, Ora, & cste respeito, aguilo que phde ser verificado fot a existgneia
frequente de desarticulacties inter ¢ infradocumentos.

Uma imierrogacao que pode ser colocadd diz respeilo ap grau em que o8 extos
analisados sio percebldos come constituinde um todo coerente; de faclo, foram
idenfificados diferenes indicadores gne sugerem a pdo interjorizagso desta relagao, hem
como & ndo assuncio da fungio angular ¢ globalizante do projects educative,

A vonsisténeia interna dos documentos, sabretudo do profecto educativo,
tamhém & frdgil; esta debilidudy agrava a desarticulacio externa antes referida,
dificultandn 4 sua recepedo. a apropriacio dos seus sentidos pelos destinaidrios e 2
mobilizacin destes sentidos, numeadamente, para a construgie de uma identidade
especiica da escoli.

Se atendernios ac facto de estanmos perante uma situagio particelar, de
experimentacio de um modelo de direcgiio & pestiio dus cscolas diferente do anterior e
cujo resultada se sabia vir a condicionar a sua generalizaglo - até pelo facto de depender
da avaliacio cametida ¢ OrgAn cspecificamente crado para o cfei -, seria de esperar
que a leilura da visibilidade socizl e polilica da cxperiéncia em causa por parle das
escolas abrangidas se traduzisse num maior empenho, rellexfo ¢ inovagio expreasos nos
documentos produzidoes, mesmo ne que diz respeile 3 aspectos formais.

(Yhserve-se, no enlanlo, QUi 3 MenoT consisléacia interna dos projectos
educativos, quando confrontados com planos de actividades e regulamentos infernus,
ndo pode ser dominaatemente imputada & responsabilidade dos actores wna vez que, por
um lado, se verifivi o auséncia de processos rotinizados ¢ de referentes estivels paru vs
projectoy educativas, e por outro, nde terdo sido criadas as condighes politicas e
fustiturionais Tequeridas; serd oportuno salientar, ainda a este propdsite, os efeitos
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negativos decorrentes da escassa e friel] teorizacio sohre o planeamento edvcativo
suscepiivel guer de translforlneiy para vs contexlos e problemas ¢ cansa, quer de
apeopriacio eficiente por parte dos actores, ste dltimo aspecto deve ser especialmenty
relevado a propdsito dos plares de actividades; se estes sfio dos documentos mais
institurionafizados, com o que isso implica de estabilidade e forca reguladora, ainda
assim ndo detgam o Quase sempre se aprezentar como mera justaposicio de actividades,
serada por wma légica predominaniemente emporal.

Como ji foi acentnada, csperar-se-ia que as marcas de referencialidade quer
extemas (uer indemas, sobretudo dos prefectos educatives, conlrbuissem pard (oemar as
escolas ohjecto da experidneia organizacionalmente mais especificas e
institucionalmente mais identificdveis. Porém, & segando a andlisc ealizada, os
dcumentes pareceemn n3o expeimir nem caraclerizar verdudeiramente uma escola. Este
facto, para além de outrus leituras possiveis, pode denunciar o sentido de estarmos
PEranic mMais uma inovagde inyfitiide, D80 inerionizada nem verdadeiramente adopada
pelas escolss & pelos seus actores, ndio correspondende a qualquer estratégia social o
politicameote marcante de reivindicagio de uma especilicidade, de uma
individualizacie, comoe ocolren nontros palses, Mais, raramente 5e pressenie nos
documentos urma prévia relicsdo sobre 2 natureza da ordem educacional ou da csinura
organizacional das escolas, eondicionantes odo 58 da concretizagin, mas também da
propriz conecpedo de projectos edncativos, planes de actividades e regulamentos
fnternps. Wio surpreende entdo gue decisios expressivas, nomeadamente guanto 4o
estabelecimenly de umea estrutura orgénica mais adequada face aos objectivos que as
500]as s& propoient e ans 1ecursos (quase nunca problematizados, MONMents os rfECUCsos
financeiros) de que dispbem, raramenie tivessem sida cxplicitadas.

G valor simbdlico destes docementos, sebretudo do prafecte edwcative, €
assumido come suficiente para proteger a estrutira formal das organizaches educativas
de cvenenais ineerteras advindus do exteriorn, acionalizande e credibifizando o prdpoa
organizaglo e os actores participaniss, uma vez guc eitabeices uma conformidade
eerimanial Gutne o luburo ¢ o presente, entre as itences & as acgiies, entre os ohjectives
@ as actividades. Deste modn, o profects edcafive teria mais o ver com & fegitimidade
externa, com o estubelecer de um isomorfismo com as regras institucionais que
vatorizam a autonomia & a individualizugio, por exemplo, do que propriamenle com a
eficidaeiy e o eficdein.

As comclusdes uqui apresentadas pretendern sistematizar 0 resubtados da andlize
realizada e, 20 mesno lempe, problematizi-los face a leftura que pela eyuipa de
investigagio € feita das condigies de realizacio du expenimentacio. Tais resultadas
{uram construidos sobre materiais que, representando wna parcela da totalidade dos
documentos de idéatico wor gue erio side produzidos no dmbilo da cxperiéneia cm
avaliagio, conslituem dpenas uma dimens3o da experimentagio do modeln de direccio e
gestao das escrdas. Por 550, 4 interpretugio dos sentidos expresses neste wabalhe deve
considerar estas fimitacdes, nio sendo lepftimo, do pente de visia dos autores, uma
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extrapolaggo de conclusdes abtidas a parer da andlise dz uma realidade tio circunscrita
pari uma outes indiscutivelmenle mals ampla, rica e complexa gue cnglobaria todas as
cseolas

NOTAS

1 Dste relatdnio bl solicilado ae Gropo de Investipag@o om Avaliagan do bstilule de Educagio ¢
Patcnlopia da Universidade de Minho pelo Coaselho Je Acempenhaments e Avaliagio da
Experimentacino do Move Wodeloe de Dircecie o Gestiio diss Escolss {Deercto-Led 172917

& primeiro conticto com o8 malerials postes & disposicin de equipe de investgaciio permili,
tesde toge, estabelecer ulgomas caractaristicas do corpis cemeteda:

a) a grande diversidade dos documentos ao nivel da suw dimensio, U sua apresentacdo formal =
da 114 SR extema;

L

b 4 fleider de enendiments, poe paste das escolas, dos wiries tipos de documentos, €
Pestemadamentle os projecios educativas, goe condur inclusivamente a utvagics nas proiprias
designapdes (projecio pedepdsica, prafecta de sscoda stio algums das expressies resisladash

c} o caracter pravisdrio de alguns decumeniss, mosmente oo qus se refere ans projecfos
educatives, assumidos ¢ ilenliivados, pas veres, comao anfeprafertas ou faliasas;

) e Lacto de o8 docueenios 2 anabisar n@e screm aperentements percebidos come um odo
coereile por prte das escalas, visfvel designadsmenie pa verificacio d2 o odmera de planos de
aravidades exceder larpamente o nimers du regelanrearos fueries @ da profectos edicatiues.

3 A descricie nfio tem prescupsglies normativas, ndn pretznderdo constiuic-se, por 350, como U
referenvial pura o elaboragio de profectes edpeaifos, nem lampauce assumindo ielengdes e
expustividade, @ que se enocam upenes alguns aspeclos, canitindo aquelss que, por mais
fraquentemante referido, se consideram dhyios,

4 Num dos prafectes ediecanvos, por exempla, referem-se come abjoctivos csscacials: "conhecer o
pessado”; “eompreender # realidads Jocal”; "fertalecer a identidade local ¢ regional” v conlnbuie
pera promaver o "desenvalvimenta rzgional”™- - o gae, pela Upologia adoptada, pods ser iradnzido
e lenaos d2 proanacile de valores colurais de upo imsdrice, acal e reglonal, Confrontando o
profece com o correspandente plawo o aolfvidudes da mesma ercola, constata-se que os
ohjzciivos s5o muito mals amplos ¢ diversilicades comn, por exemplo: “fortalecer a cscela-meie”;
"promaver tme cseola-cultural”; deserolver nos alunas "a responsabilidade”, o "esplrlo eriticn”;
& "scosibilidade arlistiva”; o "espirite de grupe”; praticsr s "mlerdisciplinandads”; sensibélizar
pars s questies da "ecodogia”, ste.— em sinteac, promeser valores ndo i culturais, mas tanthém
TOEALS, estéicos, ecoldaicns. Como vadante desls casq, encentramos uma siceagio cm que uma
outta escota refere explicitamente Bo seu profecte edeeative a promegio de vadores morais e
dmbita social como s “pontoalidade”. a “assiduidade”, 8 "selidanedale”. o "Jemneraticidade”, 4
"participagEo”, bem comu valores de Embite mais pessoul cume o "responsabilidade individual”
au o "eriatividade” dos abunes e, no enesnee, qusnde se procura a piticulaglo entre projerto
ecfueertive ¢ plano de agtividadss n3o cnooritamas medis do que duas actividades teatrais © algumas
expsiehes de frahalhos com o objeciiva de “hcentivar o podar cristive” dos slunos ¢ wna oo
cméra actividade de cardeter infermativa destinada (spenas) 1 uma parte das rmess do 3* Gclo do
enzino bisico, visando "promover 4 edncagdn para a cidadania”, Digno de oot € ainda o facto de
0 TOCSTD plans de detividmdes (plano de ectividades 09) prever gue, @ propdsite da eriacdo de um
jommal escolar. se possarm desenvolver uma quantidade e variedade de valores matar do que
aquelas gue sio referidas ne prafecin educative, O oljectivas estabefecidos para o jormal da
gscoli refzrem, por exemplo, o desenvolvimento de atitudes de "abertura du espieito”,
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"sensibilidade”, “"adaptagio & mudanga", "walores essencizis 4 consougdo de futuro cidadio,
interveniente, soliddrio, e crifice”, lomour cideddos "livres e responsdvels, "sutdnomos”, dotados
de "caparidade critica”, inereenientes na "preservariio de meie”, do "partimdaice”, dos valeres da
“idenlidade nacional”, ele, Weste casq, come se verilica. b relerénels a valoees cullumis de ordem
intelecrual o eeanitiva, esliticos, morais, ecoldeicas & hsiacos, de Gnlito muito mais aleegado
tlo gue o5 assinaledos 1o profeces sdicarive da escala.

Por yeees, paredoxelmente, tea-5¢ a sensaglio de gue o projecto ediicativg PHICCS SUT APURES UYL
das acpdes previstas ao plaro de aoividades [l plano de actividades 11, Kovtra escola, por
exempta, € no plano de actividades que se propde um “perfil tesminal do aluno a formar pela
Escola” e ndo no prajecte sdvcative (ol plano de actividades 100, Neste plann de aotividades for-
sc referéneis A necessidade de concretizar "uma sdlida formacEo hemanistics”, o "sentido de
curmesponsabilidede”, o “espitito eritien, criativa & tolerante”, 8 "capacidmle de adaplayiio » novas
sifuagies” & o "domingo das novas teonologias™. Propdem-se aitda como pringipios srientadomes: 1
“realizagin miegral do abno como swcito consclents, avtdnome e sactalnente interveniante™; a
"participacio critica, criativa & sodiddna™; o “arliculacio das actividades escolarcs com o meie, 4
vida ¢ o mundo do tmbalhn”.

5 Mo case fa escala com 0 Projecte Educativo 11, por exemplo a Entase premndeda em valoges
morais de dmbito soctal coma g "educagpio eivica dos alunas”, on de dmbito passezl como a
“formagho inlegrd”, @ par de velores vilals inerentes & cduecsgdo para # sadde © 4 cducagdo fivica,
igualmenie destacades, nfo parece muito compalivel cum o promogio stmubtdnes da “elicieis”, da
“uniformizagio de atiludes”. da “pestio ractonal, au da "rentabilicacio do processo ensing-
aprendizagem", enguanto valorss de indole mais atilitdria-gestiondria,
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PRATIQUES DE CONSTRUCTION DI I’ AUTONGMIE DE L"EL‘{}LE: LNE
ANALYSE DE PROJETS EDUCATIFS, DE PLANS DPACTINITES ET DE
REGLEMENTS INTERIEURS

fLésumé

A pertir de Prajezs Edncarits, de Plans d'Activités ot de Reglements Inifrizurs, clabongs dans des éeoles inldurce.
ders le 13gimz de Fexplrimantaiion Su modile de direction of de gestion padvn s L déoret-lol of 172092, i
aub20Ts snalyseni qUelglss conceprs perusms of peésenteal quelques conclesians de lanalyse réalisde sur duc
pretiques de pEgulation soolain:,

THE CONSTRUCTION OQF AUTONOMY IN SCHOOLS: ANALYSIS OF
EDUCATIONAL PROJECTS, ACTION PLANS, AND INTERWNAL
REGULATIONS

Ahstract

Thraogh consuiting Educaticual Prejects, Activity Mans, and inteenad Begolarions develaped i swhools wlich e
Tean involved g the eszerimeototice of Ui antageioen stwadel defuned by Eave o™ 172091, 1he aciors analye some
rbevant conceprs wd doew suenz cooclusioos sbout e psaciices o scheol reeulasiog,
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ALGUNS ASFECTOS 1A RELACAQ ENTRE A CONSCIENCIA
METALINGUISTICA E A LEITURA

Muria de Lurdes Cabral Sousa

Liver sidzade Jos Avaees, Poriigal

Besumo

O preseate estudo aburdeu aspecios da peoblapEtica subjaceme i relagio solre o conseitneia
ealinrudsieca & a leitur, oo lingoa mie. em (angie dos Gcteres individuais idede, sexn 2 stetis socio-
erandicnice, ao cesn de afonos do 12 ano de esoelerdade. Coneluio-se o sisEncia de uma comslagho
signilicutivi, posilivae, cnire o conscidnely medalingoisticy ¢ & leiure. Conclou-se, Emdém, que o
fartores individoais anafisadns speras infleenciaram significutivamente n desempento de deetmningdos
prunos de sz,

O pesultados desta invesligagio furam apresentados, com outro formato, no 1%
Encentra Nacional de Professores de Portogués, promovide pefa Associagdo doe
Professores de Portugués, na Escola Superior de Hotelarla e Turismo do Estoril, que
decorreg de 1 a 3 de Junho de 1993,

Todu u comespondingia relaiiva £ osle uiligo Sove set eovisda paca: Mardy de Lurdes Fernoina Cakral g2 Sousa,
Bleparamenta £2 Cidacias dz Educacdio dz Liniversidads deos Agors, 954 Ponta D2lzada,
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frtroducdio

O presente estudo & parle de um projecle de investigagio mais vasto gue
abordoun aspectos da problemdtica subjacente i relagio entre a consciéneia
metalinguisticy ¢ 4 leltura. em Enpua mie e em linguy estrangeira, Iiste texio descreve o
eslido que incidiu sobre a relaggo entr: a conscineia metalinguistica 2 a leitura, no ¢aso
particular da Hnprea poruguesa. Os sajeitos do estudo forsm alunos do sénmo ano de
escolaridade, em duas eseolas secundinas de Ponla Deleada, 5. Wiguel, Acores.

O dados foram colhidos cot dois instrumendos de testagem construides para o
eleilo ¢ foram objecto de diferentes andlises de cstatfstica multivariada, A interpretagio
dos resultados permitiv 4 caracierizagiio de varios grupos de alunos de acoedo com o seu
desempenho 1103 vidos (Lsics.

Consciéncia melalinpuistica ¢ lelinry

Os termos conscigncia mekalinguistica, conseidneia linguistica, ou capacidade
metalingoistica s0 recentements ccorrem na literatura sobre teomy da leitwra, Coma
Downing ¢ Valtn (1984} referem, a diferenga na ferminologia vtilizada deverd ser
interpretada como indicio das diferentes focagens, por parte duas virias disciplinas
envolvidas no csiwdo do coneeite de consciéneia metadlinguistica, Segundo o5 mesmos
autores, € possivel identificar diferantes orientactes na abordagem do concello, A
primeira, construida no fmbite do campo de estudos da linguislica, estd teadicionalmenes
assaciada aos trabalhos de Chomsky (1937, 1965) ¢ de Chomsky e Halle (1968), Mais
tarde, surge umy perspectiva de natureza psicolinguistica, @ qual, segundo Dowming e
Vallin {1984), estd particnlasnente representada no estuda de Mattingly (1972}, Outra
arientaciic poderd ser denominada de psico-educacional, abrangendo, por sua vez,

- tendéneias distintas oo desenvolvimento de investipagdoe, Dentro da perspectiva psico-
gidncacional, tém lugar pioneiro os trabaihos desenvolvidas por Yigostky (1834) ¢ por
Luria (1248}, Culra tend®neia esid associady com o estude sobre 4 capacidade de
objectivar a linguagem como pré-requisito para a apreadizagem da leifura & poderd ser
representada pelos lrabulhos de Downing (1971-1972) & Reid {1965). E ainda possivel
identificar outra tendéncia patente nos cstudos sobre a5 concepedes infantis da
linguagem, desenvolvidos por Sinciair, Jarvella e Levelt (1980}, e Femeira ¢ Teberosky
{1082},

O conceite de consciénuia metalinguistica ransformou-se, assim, nam tema de
investigugdo importanle para educadores e tedrices da lingeagem. Ealre as razocs
subjacentes o cresceme interesse no estudo da consciéneia metalingeistica estd o facto
de o mesma n3o constititie uma eapacidude especifivy de um detenninadn grupo etdrio,
mas se ter revelado como um factor importante em vidrias fases do processo de
desenvolvimento da linguagem e da cognicdo (Titone, 1988). De facto, as crisngas
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demonsiram possuir wigum nivel de conscitnein metalinguisiicy desde que demansiram
serenl capazes de corrigir o seu proprio discurso efou o discurso de outros, durante
hluracchies verbais, Muls tarde, as criancas sdo entdo capazes de julgar a
gIHl:ﬂﬂIICB.HdEldE e fTuses, orais ow eseritas, assim coma delectar ambipruidade ou
parafrase em frases produzidas por elas prdprias ¢ por outros. No endanto, em coiteasle
com 4 produgio e comprensio de discurso oral, capacidudes que sio, aparenfeente,
faciimente dominadas desde cedo por todas as criancas sem patologias que obstruam o
aormal desenvolvimento da linguagem, a capacidade metalimguistica parece surgir mais
tarde, crescendo de forma diferenciada em cada individue, com o desenvolvimento do
conhecimenta ¢ do uso da linguacem, Assim, parece que mesmo nos adelios,
}"requentemcnle denominados como utilizudores compeicntes da sua lingna, ¢ possfvel
identificar diferentes niveis de conseitneia metaiingufstica.

A invesliguciio tem, pelus razdzs apontadas, dado considerdvel atengin an
estudo da relagdy entre o dominio da lingua e o nivel de consciéncia metalinguistica
demonstrada por virios grupos de falantes dessa lingna. Tem também sido sugerido que
a conseifnela metalinguistica estd relavionada com o nivel de Heeracia {da leitura & da
escrila) e com o nivel de bilinguismo.

Oz estndos sobre a conscidneia metalinguistica rfim incidido na medigdo ¢
capactdade de manipular formas e estruturas lnguisiicas, A conscigngia metatinguisiica
tem sida estudada ¢m todos os dominios da lingua (fonologia, moerfologia, léxicn,
SINLAX, semdntica ¢ pragmatica) alravés de testes ords ou eseritos, gue incluem virios
tipos de wnidades lingelsticas (unidades sublexicais, palavrus, frases, ou pEqUENnD:
pa_rﬁg;'aﬁosj. Par exemple, um teste de consciéncia fonolégica poders requerer dos
sujedtos mquiridos 8 manipulacio cxplicita de sons constituidos om sflabas, crupos de
sitahas, vocdbulos, ou fonemas, A avaliacio da conscidncia sintdetica poderd rréulizar-sc
a}rm:éslda miediciio da capacidade de julgar a gramaticalidade de frases com decvios
statacticos; a consciénela semintica poderd ser testada através da capacidade da
identificagio da ambiguidade, da sinonimia, ou da pacifrase. Um leste de conscidneia
prugmtica poderd requerer dos sujeitos a manipulagiio explicita das regras do usn das
funcéies da Imguagem.

A investigagio sobre a consciénein metalingnistica e 2 leitura tem procucade
Estal:{clecer wma rebagdo direcia entic uy duas varidveis ¢ tem, frequentemente, focudo a
possibilidade da existéncia de uma natureza causal nessa relagiic. No cnfanto, as
cortelagdes obtidas, embory positivas, nem sempre sio estalisticamente sigmificativas,
Como nos diz Bialystok (1988), embora pareca elaro que o processe de leitura envolva
alguma consciéncia metalinguistica, nfio & ainda cvidente o papel que a capacidade
metalinguistica desempenha no dasenvolvinento da capacidade de compreensio da
}enura, ment £ clard @ forma como 08 processos subjacentes s duas capacidades
inlerigem nessa redugio.

) Como Menyuk (1988} referiu, o caminho para a compreensio da natureza da
telacio enlre a consciénefa metulinguisiica ¢ 4 leitura passa pela identificagio das vdrias
tases do processo de desenvolvimento da conscigncia metalingafstica dos individuos,
determinadas uiravés do contecimento sobre quais os wspectos da lingua sdn objecto de
reflexo par parte das criangas, durante os diferemies perfodns do sea desenvalyimentn.



fi faria de Lurdss Cabral de Sousa
Obfectives do estudo

Os ubjectives que noriearam a concepcio deste estudo podem ser agrupados de
acordo corm trés grandes finalidades: primeire, contibulr para a compreensdo de alguns
aspectos do desenvolvimento do conhecimento & uso da lingeagen, durante a
adolescineia; segundo, contribulr para a interpretagio da relagdo entre as capacidades
deinanstradas pela populagio em andlise; fnalmente, contdbuir para & reflexfio sobre
alguns aspectos do processo foringl de aprendizagem da lingua, no caso de adolescentes.

{} estudo abrangeu ums populagdn de 412 individuos. Os lestes construfdos, ©
pré-testados numa fase piloto da investigaciio, consistitam numa prova escrita de
mictalinguistica e nums prova de leitura. Os sujeites foram caracterizados de acordo com
as vardvels Iefade, Sexo e Statns Séclo-Ticondmico {(SSE).

Metadologia do estudo

O presenic estudo investigou a relagio entre as seguintes varidvels: consciéneia
metalinguistica definida come a capacidade de usar a lingiea para reflectir sobre a fingua;
e leitura, definida como a forma dc interagis significativamente com o texto. As
yaridvels consciéncia metalinguistica e leitura foram também estudadas em fungdo dos
fackores individoas de idade, sexo ¢ nivel séeio-ceondmiceo,

- " /.".
) trabatho, desenvolvide em viras fases, inclutu um csmdo pilote realizado

com o objectivo de eslar 0% instrumentos construfdos e as hipdieses propostas. A
amosira do esiudo piloto foi constituida por varios grupos de sujeitos. Nomeadamente,
trés turmas de alunos de sélimo ane de escolanidade, seleccionadas de entre a populagio
das duas cseodas, wm grupo de 35 atunos universitdrios (3° age} ¢ vm grapo de dez
adultos sam frequéncia universitiria,

Os sujeitos do estrde, 412 alunos do sétimo ano de escolaridade, foram
selecctonados em duas escolas secunddrias de Ponta Delpada, ilha de 5. Miguel, Agores.

Para além de wn questiondsio construido com o objectivo de caracterizar a
populacio estudada, fol construido um teste escrto de metalinguistica, em portugies
(MLP), com o ohjective de avaliar a conscinela metalingulstica dos sujeitos, através da
capacidade de: (a) julgar a gramaticalidade de frases semanticamente correctas ¢ de
frases semanticamente incomectas; (b) detectar virios tipos de ambiguidade, e (o)
detectar parifrases.

0 1este de conscifneia metalinguistica (MLF) incluiu guatre partes, Na
primeira - Gramaticalidade -, o5 sujeitos tiveram como tarefa decidir sobre a
"gramaticatidade” de dez frases, assinalando quais as comeclas ¢ quais as incomectas,

Na segunda parte -Ambiguidade -, os sujeitos tiveram de decidir ¢ assinalar
quas as leituras possivels de frases com diferentes tipos de ambigridade.
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Exemple de frases no Subieste Gramaricalidade:
Uso da Preposicin:

O gatos gostam de viver ng safa ¢ no telthade Fsobre o e

Uso dos geaus de Comparagiio do Adjectivo:

"Carloy € o maiz estmdinsg *como o Pedro.”

Exemplo de frascs incluidas no Subteste Ambiguidade:
“Antes de dar o remédio ao doente, agite-o”
i "Deve-se agitar o frasco do remédio, antes de o dar a0 doente.”
{ | "Deve-se agitar a doente depois de the ser dado o remédin.”

S Deve-ge auitar o doente antes de se the dar o vemddio.”

O terceiro subteste da prova MLI* - Anomalia - consistin gum prupo de dez
frases nas quais [foram inttoduzidos dods Epos de anomalia. Nomeadamente, () frases
eoinl sentido pouco comitm, mas sintacticamente corrrectas, e (b) (rases com sentido
pouch connurn ¢ sinfacticamente incorrectas. Os sujeitos foram instmaidos de forma a
{lie, Tas SUAS FERPOSLas, ejeiinssem apenas as frases contendo anomalias sintdicticas.

Excrplos de frases no Subteste Anomalin:
fat " A vaca voou sobre o paste”

fB)"Wo deserto ndo ki nem drvores ®e sol”

No ditimo subteste da prova MLP - Pardfrase -, foi pedido aos sujcitos que
lessem dez frases ¢ identificassem as respectivas pardfrases. Em cads prupo de més
frases cxistinm duas cujo sentide se aproximava. Apds a sua leitura, os sujeitos inham
dpenas que assinalar quals eram essas frases.

Exemplos de frases o Subteste Pardfrase:
' [x! "Sou o barco atrarado onde se descansa.”
! "Sow um Barce parado ne porto a descansar”

5 “Sou a presexca constante que aferece descanse.”
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[

[ s mens exindos vz besn, assip, poderiam i methar”

Ix0s meus estiedos vile bem, mas podiem i melivor”

[t

(O mens estudos vdo hem, todavia podiam iv mefhor”

A leituea foi testada através de uma prova de Literacis da Leitura {LIT)
construfda com o objective de avaliar vérias capacidades de compreensio da leitura. O
teste, incluindo vérios tipos de textos, mediy, por exemplo, o reconbecimento de
vocabuldrio, 2 identificagio du ideia principal, a inferdacia de sentidos, a delecgao de
informagio especilica, a compreensio de instrues.

O sujeitos foram carsvterizados por nivel de idade, zona de residéncia ¢ nivel
stcio-econdmice (ST (Ver Quadro 13 Os dados refcrentes ao nivel de SSE foram
colidos com mw questiondnio de caracterizacio, consuuido e validado paa o cfeite, e
foram depois analisades com base na tabela de caraclerizagdo da populagio poruguesa
de Nuncs ¢ Miranda {1959},

Quadro 1 - Carscferizagao dos sujeitos do estado,

Eseala E=caln

A I Taztal
by die cujeiios L7 213 112
Hexr;
TRAENs R 122 2k
TIRITER ) 115 yr L A
tiweix ickads:
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Inferiar-ukla i b5 M : %14
Indkrinr- huiz . had 4 L36
Frsisliocia . .
£z urbana R &0 L Ewd
Lona suburbana 4t - [ B 4

Fond Lorat 2 L3 a3 -

O tratamento estatislico dos dados foi realizado através do recurso i Andlise de
Compoacntes Principais, com o objectivo de tentar identificar o8 compenentes
responsdveis pela mador variabilidade no conjunto globat de dados, 2 Andlisc de
Correspondéneias Multiplas, com o objectivo de determinar os modos de associagso das
virias respostas dos individuos e a Andlise de Clusters, com o objectivo de caructerizar
08 vdrios grupos de individuos exislenies na populagio global,

O prataments dos dados fai realizado com « intenglo de testar as hipdteses de
gue {a} a consciéncia metalinguislica estd directamente relacionada com a Titerueia da
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leitura na lingua mie, & de que () a consciéneia metalinguistica ¢ 4 compreensan da
leitura estio directaments relacionadss com as varldvels idade, sexo, v nivel sdcio-
econdmice dos sujeitns em anilise.

Resultados

A andlise dos dados revelou que oy sujeitos obtiveram resultacdos médios mais
bafxos nas tarefas de detecgdo de ambigvidade do yue nas tarefas de identificagdo de
gramaticalidade, no teste de conscigncia metalinguistica. No caso do tesle e liwracia da
leitwra, & generalidade dos sujeitos inguiridos conseguiu resuliados médios mais budnos
na identificago das respostus correctas 3s parguntas dos textos narrativos, (Vor {Juadro
2]

Quadro 2 - Média, Desvio Padrio, e pontuagdes maximas ¢ minimas

s testes MEP e LIT
‘Peste and subtasls x £ Coont.  rpoat.
MLE-(ramn. 1a.78 1.6 11.70 20,01
MLE=-3AmDig. 14,38 2.490 10,00 25,09
MLP--Anchn. 15.19 &.al 10,0 Al
Mip-——Farf. 15,36 2.10 10.00 Z0.O05
Tel Tost 1 ML gz, Td 6.07 41,00 [HY
| LIT--Texk 13.75% 1.73 10,00 20,00
LIT--Graficos 1a.27 2.17 19,0 20,00
LIT——Informegdo 7.31 1.31 Ll 10.00
Tl Test 4 LLT 7,33 3.57 27.00 aq,00

A andlise de correlago (Pearson) revelou a existéneia de indices de correlagao
estatisticamente significatives {p. <001} entre virias varidveis (e componentes dessas
varidveis) (Vor Quadre 3} Os resultados revelaram a exisiocia de correlaghies
cstarfsticamente sigmificativas (p. <.001) ¢ntre os subtestes Ambiguidade ¢ Pardfrase e
entre a Parifrasc e a Leitura de Gréficos. Os niveis de correlagdo mais altos ocorreran,
no enlanto, entre os resultadns do subteste Ambiguidade e os resultados globais da prova
WMLP (r=.73) & entre 0s resultados do subteste Leilura de Grificos ¢ s resubtados globais
da prova LIT {e="78).

A andlise de componentes principais revelon a exisiéncia Je dois componantes,
o4 quads, cumulativamente, cxplicam 32.6% da variabilidade dos dados, Ay vaddveis
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s fortemente relavionadas com cuda um dos componentes principais foram; com o
Componente 1, detecco de pardfrase; com o Componente 2, detecpio de
gramaticalidade em fruves semanticumente incomectas,

A projeccio bi-dimensional dos pontos telatives ao perlil plobai de respostas
dos sujeitos, no quadro dz andlisc de corrcspundéncias miltiplas, revieloy que 0% pontos
spresenlalivos do desempenho global, no teste de consg)énots metalingnistica, estio
2850¢1ad0s CONt 0§ PURtos fepresentativos do desempenho slobal 0o fesle de Literacia da
Leilura, {Figura 1)

Quadra 3 - Carvelagdes cntre 05 viirios subtesles das provas de MLP ¢ LIT

idzde gram ambs  anom paraf ¥LP Lty Lopf  Linf © LiT

idede  3.00

gram 0% 3,00

1
i
s
i
(%)
-
=
[}

amh
anem -6 .22 - 32 30

paref -6 95 %35 290 100 -

MLP =20 4.3 %73 .60 %70 500 . .

et -0 00 .08 15 7 a7 ione. e

Igef =20 .18 .18 32 030046 1. Lgges e

fef =13 0 33 .30 .10 17 18 - L1594 1.0m

LIT =30 20 © .10 .34 C 443 %38 0 sg4 4078 %57 1.a0

Fp < 001

A representacio bi-dimensional dos pontus correspundentes aos vérios niveis
da vardvel Status Séeio-Econdoico (SSE) indicou que o nivel superior estd projectado
de wna forma bastante afastuda dos restantes nivels de SSE (Médio, Inferior-Alto ¢
Inferior-Baixa). (Figura 2)

A aniilise de cluslers revelon a exisifneis de vinos grupos de individoos,
identificados de acordo com um perfil tipico, caracterizada a partir das respostas dadas
803 testes administrados. Um primeiro grupo, incluinde 60 sujeitos, caracterizou-se pela
capactdade pencralizada de encontrar as respostas certas, ou adequadas, pura os itens
dos dois testes. Un elevade desempanho no teste de conscigneia metalinguisticy em
lingua poringuess fol, no corznto, umy das varidveis que melhor caracterizon o
desenrpenho dos individuos desse grupo.
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Fig. 1 - Projeccio bi-dimensional dos poatos relatives ans
desempenhas nos lestes de MLP ¢ LIT
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Fig. 2 - Projeccao bi-dimensional dos pomtes relativos
a0s nivels de §5E

Umn segundo grupo, inchuinde 43 individuos, eve em comurl o facio de a
maioria dos sujeitos que o integram ter respomlido correctamente ds quesiaes do teste de
conscigncia matalinguistica. O desempenho global d}:ssm 1r_1dw1duns esteve
particalarmente associade com & forma como re_spunderam & queslocs que me:?u'amla
capacidade de detectar ambiguidade e & generalidade das questoes do teste de literacia
ida leitura.

{3 terceiro grupo, compesto por 100 individuos, car_acteriz?u-se pelas respostas
correctas dadas A globalidade das questies do teste de literacia da leitura,

Outrp grupe, constituido por 79 sujgitas, revelou coma caracteristica mais
(=] b )
jelevante um efevado nimero de resposias correctas ao subteste de Anomalia no teste de
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MLE. O mesmo grupoe revelos, no entanta, um desempenho abaixo da média glohal, nos
restanics subtestes do teste de MEP e nu gencralidade das questdes do teste de literacia
da leituea. Esse grupe foi também carscivnizado pela categoria "Masculing”, da vardvel
Sexo, o pelo nivel Inferior-Baixa, da varddvel SSE.

{} dltime gropo foi constituido por 125 {ndividuos. A particularidade s
relevanie nesse grupe {oi o facly de os individuos que o compdem nag lerem sido
capazes de identificar as respostas adequadas, ou correctas, para a generalidade das
questdes postas nos Lestes administrados, Esse dltimo grupn foi também carcterizada
pela categora "Femining”, da varidvel Sexo, & pela categoria Taferior-Baixo, da varidvel
S5E. (Quadro 4)

Quadro 4 - Caracteristicas do desempeitho da poputacio
nos tesies de MLP ¢ LIT

Desemaanha nos bestes  MOP e LIT
coima da mEdip abaixo da médis

Gruno 1
(icademddiia | MLP-Cardfrase
licmiraente

inferioradapock
oackal) . L :

] Grupo 2 [ MCE-fxhiguidade |

. Imamaisnovoz)l MIZ-Perafrags

Grice 3 | LIT-teskeglobal |. -

. frope 4 | MIP-2romalia LI¥=tpsbeglobal.
. Crupa & _ ] KIE-cesceg] shat

fidademadia HlZ-Pari®raz=
supericr & dapop. LIc-testelabal

alokal}

Discrssito e Conclusdes

s resullados de estudo sio agol apresentados de acordo com as hipsteses
exantinadus. S¥o apenas descritas as conclusBes gerais a que os resultados [Etmiliram
chegar.

A primeira hipdtese examinada reste estudo foi confinmada pelos resuliados
obtidos nas viras andlises cfectuadas. Assim, os dudos deste estude permilizam conchiir
sobre a existénela de uma relagiio dirccta, estatisticamentc significativa, entre a
conscidneia metalinguistica e a leitura, no caso da lingua matcrna. Os resultados
encontrados, no yue Tespeita & relacio couire a consciéncia melalingnistica ¢ a [eitora, s
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suportados por conclusdes relatadas em estudos que ahordaram temdtica semelhante,
embora com populagtizs com caractaristicay diferentes fpor exemplo, Cazden, 1974;
MeNeill, 1974; Bialystok ¢ Fréhlich, 1977; Cummins, 1978: Ryan, 1980; Saywils ¢
Witkinson, 1982; Masay e d'Anglcjan, 1985; Menyuk, 1976, 1988; Donnelly, TORS;
Blasny, 19593, .

(s resultados péio permitiram a contirmacdo glebal da hipdtase 2.
Contrariamente ae previsto, o5 dados tratados neste estudo indicaram que a varidvel
Idade fungionou como factor de oposigo ao desempernho nos testes administrados. Isto
¢, afinal [uram os sujzitns com menes idade que conseguinm resultados superiores em
todos oy lestes. Este resnltado fod interpretado come indicagio de que os alunes mais
vizlhos no sétimo ano de escolaridade (a populacio estudada incluiu criangas entre 03 13
cos 16, quase 17 anos de idade) $80 cerlamente os alunes que reprovAram esse o0 oUirs
anos lectives anlgriorss, e, come nos diz Sim-Sim (1993), a reprovagao escolar parcee
nac melierar o descmpenho desses atunos, mas sim agravar cosnportamentos tipicos de
IRSUCEssa,

A varidveis Sexo ¢ 35E apenas liveram alpuma expressin na relagio ente 2
consciéncis metalinguistica & a leitura, no case dos alunos com resultados simados mos
dois extremas de desempenho. Na verdade, foi através da andlise de cfusters que as
mesmas 52 revelarsm ¢omo cararleristivas na constituigin de determinados rropos,
dentro da popelacio global, Enguante 05 sujcilos que obtiveram melhor descmpenhn
nns 1estes [oram caracterizados comao pertencentes ans nivels Médio e Alto de statns
socin-econdmice, independentemente do sexo, no casoe dos sUj¢ilos com pior
desempenho os resultados demonstraram que os mesmos pertenciam ao nivel Inferior-
Baixo de SSE e que o sew desempenho cra diferenciado pelu varidvel Sexo. Assim,
parece que umd percentagern razodvel de raparigas teve mais dificuldades nas questies
de gramaticatidace ¢m {Tuves semanticumente andmalas, enguanto que oma percentagem
considerdvel de rapazes abteve piores resullados o detecpio de informagin especifics
cen (extos de Hngua portugeaesa

{3 resultados relerendes i andlise das vardveis Idade, Sean e S5 revelaram-se
em consondncia eom resuliados indicados por esludos anteriores, nomeadameanie os
esludos de Slobin (1966), Rosenblum e Pinker (19830, Galambos & Goldin-bMeadow
{1990}, ¢ aindy Stuart e Masterson (1992,

s resuleados do cstode, obtidos através das virlas andiises realizadas,
permiliram as seguintes conclusdes: (a) existe uma correlagio sipnificativa entre a
conscifneia metalingeistica e a leitura em lingua mie: (1) o desempenbo global supedor
i média coreresponde % um desempento ipualmente supedor nos subtestes de defeceio
de pardfrase; {¢) o desempeoba superior & mddia no esie de conscifncia metalinguistica
estil assoviade com o dzsempenho, igualments superion, nos sobicstes e detecgio da
ambiguidade; () um desammpenhe saperor & média no teste de literacia da leitura csid
ssociado a um desempenho da mesma [forma supsmior nas turefas que pressupdem a
capacidade de localizar informagdo especifica, assim como a capacidade de ler e
compreender 2 informacio constante em tabelas e grificns; {e) o desempenho cm ambos
05 tesies ¢std nopativamente relucionado com a idade dos sujeitos examinados: (f) um
desempenho inferior A média em todos o5 10sles ¢s1a relacionado com a vandvel Sexo e
com o nivel Inferioe-Baixo da vaidvel de SSE.
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Impiicaces para o confexte educgtive

s resullados deste estudo sugerem que, na faixa de idade abrangida pelo 7°
ino de esvolaridade, a relagio entre a conscineia metalinguéstica ¢ a leitur, nu lingua
e, & uma refagio complexa e provavelmente influenciads por outros factores para
além dos aqui estudados, os quais, neste momento nio podentos ainda nomear ou
especiticar. Consequentemente, as conclusdes, inforidas a partir dos resultados
revelados, impdem as usaais limilagBes quanto & sua peneralizacio a outras populagées
que nie & estudada, tendo cm conta que as mesmas se referem a nma lase exploratéa
10 estude da relagdo eatre a conseibnela metabinguisiica e a leitura na realidade dos

OTCS.

_ _ No entanto, 05 resultados oblidos, em consgndncia com os resultados de
mvestigactes prevedentes, levantam algumas questics refativamente a alzuns aspectos
da ceperada compeaténcia Hngoistica dos alunos de 7 ano de escolaridade.

Urnia das inferéncias possivels apds a andlise dos resultados é a afirmacio de
que a conscifneia metalinguistica estd positivamente relacionada com a competéncia de
[¢itura. mestno na faixs etina abrangida pelo sétimo de escolarddade. Decomente dessa
assergiio, inferimos, aindu, que a idade ndo € um factor de miluéneia determinante na
c:amctcrii?.agéﬂ da conscigncia metalinguistica ¢ da competgncia de leitura dos sujeitos
CETL Lsludn.

De facto, a idade parece funcionar como faclur negativo no desempenho dos
sujeitos. [sto €, foram os alunos mais noves gue conseguiram resultados mais
significativos nos tesies de conscigncia metalinguistica, obtendo um desempenho acima
da média global nos subtestes de Ambiguidade ¢ Pagifrase.

Tal como nos estudos desenvolvidos por Sim-Sim ¢ Remalho (F993), o
desampenho nos fesies de leitura ¢ consciéncia metalingufstica ndo sumentor com a
idads ng p{:puimg;ﬁu estudads, Como Sim-Sin & Ramathe (1993, p. 3% nos dizem, no
que Tespeita a8 compoiénetas de leitera da poputacio portuguess, mo 44 & no 92 ano de
excolaridade, "3 idade e o desempenho parceem seguir sentido inverso, Le., os alumos
mais velhos obtiveram resultados inferiores aos colegas mais novos que fraquentan g
mesma classe. Parcce, pois, haver indicios de que a repaténcia ndo conlribul pars
melhorar o desempenho de leltura nas idades em questdo”,

Outra inferinciz gue se nos desenha como refevante prende-se com o facto de
ser o subieste de ambigaidade aguele que mals discrimina entre 08 sujeitos que obiém
melhores resultados ¢ os sujeitos Gue obtdm piores resultados, no tesie glahal de
consciéncia mefalinguistica.

A detecciio de ambigunidade ndo &, em si mesma, uma tarefa ficil. Mo uso
quotidiano da Tingua, os falanics-ouvimes dessa lingua ndio atenden, geralmente, 2
natureza ¢ventualmente ambigua de muitas das frases que lhes sdo proferidas, Og
intcrlocutores no discurso oral focam, geralmente, @ su2 atengio na IMENSALCHL, To
contetido seminlico desse mesme discurso, retirando o que para cles faz sentido, dado o
referente e dudo o contexty da situaco de comunicago em que estio envolvidos.

Migmis AspEcii e Relacde e o Coaseddseis Meslinguisica o a Letourea

-

Seria pecessdtio que s falanis-ouvinles se dislinciassem do que esperam

OUVIF para conseguirem dur conta dus ambigoidades subiexeo das frases proforidas, Foi
¢sse distanciamento que os sujeitos desse estudo foram, de certa forma, levados a
readizar, T'od pedido aos alunos do 7 ano de escolaridade que considerassem frases
isoladas e gue, com base nos seus conhecimentlos sobre o sen sistema linguistica,
decidissean as varias, possivels, leituras dessas frases, Mulle pouces {foram os gue
realizaram com sucesso a tarefa, A quUeside que se nos pde agora tem a ver com a
necessidade da identificacfio dos factores que discriminam ¢ cstado de ser ou niio ser
capuz de atender a ¢ssa "opacidade” da linguagern que Cazden {1974} nos [ala. Virias
tém siclo as hipdteses avancadas, nos poucos esmudos realizados com populaciies na faixa
ebiria agui esmdada, Os resullades sio diffeels e intferpretar de tal forma se eruzam os
factores identificados como potencialmente determinantes dessa capacidade {desdz a
idade, ao estidio de desenvilvimenlo cognitivo, so pertil cognitiva, a wen mator dominia
uo conhecimento e uso da lingua, etc.).

Emborz muitos desses [actores ndo sejum Facilmenle seessivels & manipulagao
dircela por parte dos professores, os mesmos deverio, num progesso que tem como
finatidade comtribuir pura ¢ desenvolvimerto du componente cognitiva da ¢apacidude
que o slunos possaem e que Thes peranite "ver” ofos outrods sentidafs da Frase, delinear
eatratézias de ensino-aprendizageain que sejam desafiadoras e que apelem i
uprendizagem pela deseoberta, No que respeila & componente Hoguistica dessa
capacidade, serd, certamante, possivel, através de estratégias que tenham como [im
contribuir pasa o desenvolvimenio do conheeimento ¢ do wso da lingoa, fazer com gque
a3 wlumos aumentzm o see dominic do sistema linguistico que usam, propiciando-lhes
tarefas que o8 fevem 4 aumentar o seu nleresse pelos jogpas de inmuaren, @ a reparar no
[ascinio subjacente an exercicin de manipulacio do poder das patavras,

Se hd consenso entre os investigadores nos resultados envomrados sobre a
relagic entre a consciéncia metalinguistica & a leienra, o mesmo estd CApressa na
coineidéneia de opinido sobre a natureza positiva dessa relsciio. Isto &, quanto melhor se
18, maior &, também, a capacidade de wsar a lingua paca reflectir sobire a lingua,

Face @ esla constatacho, poderemos inferr gue os prfessores guando propéarm
aos aluans tarefas que exervitam a sua capacidade de feimea est3o, a0 mesmo lunpo. 3
coniriboir para que os alunos exercitem e, consequantemente, aumentem a sua
consciéncia linguistica,

Os resultados relativas an teste de fieeracla da leitura poém-nos algumas
yuesties no que respeita is expectativas de compaténeia de Jeitura por parte dos alunos
do T anos de escotaridade. Os resultados indicaran que o desenpenho superior i média
na Weste de liesacia da leitura estd relacionado com o desempenhe, 1ambém superior i
média, no sebeste de leffura ¢ interprelagdo dos 102108 Upo docoments, A malor
dificuldade, a julgar pelos niveis de descmpenbo dos sejeitos, situou-se na Ieitura ¢
compreensan do exto tpo narrafiva, Timbora, salbamos, por experténcia na observagdn
da relagio dos alunos com o texin, na anlz de lingua, que o texte tipe documento
(Grifteos, Quadros, etc.} ndo & uiilizado com muita frequéncia no contexto da stuagio
di cnsino da lingua portuguesa, 4 verdade & que a beitura desse tpo de lextos nfo parece
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envolver o mesimo tipe de compreensdo que se requer do texto nagativo, nu sala de auta,
Por conseguinte, ¢ bem possivel que o5 atunus tenham j4 aprendido a lidar com
“documentos” noutras disciplinas cumiculares e que 4 sua leitura nio Jhes ponha grandes
dificuidades, enquanto que a compreensio e interpretacio do texto namasivo continua a
sir wemd lazeda complexa pary a maioria dos alunos do 72 ano de escoladdade.

No caso da leitura do texto nartalivo, existem indmeras varidvels que
conjugadas de uma maneira ou de outra poderdo lalvez explicar o descnpenho inferior
dos sujeitos, aum tipo de texto que & utilizado com bastumte frequéncia na sala de aula,

Paru além de faclores directamenle relacionados com os dominios COZNILIve &
linguistico, desde hd maito que os investigadores apontam como [undamental a relacin
d= "prazer” entre o leitor & o Kexto {Gardner ¢ Lambern, 1972 Puryear, 1975; Flood e
Menyuk, 1979; Betelheim e Zeland, 1987; Sousa, 19804, Compreender ¢ Inferpritar um
lexto € algo mais do que fazer a sua lilera sumdria, E inleragir significativamentc com
es5¢ 1exlo. E sentir & entender o poder das palaveas. na voluntiria ukilizacao de
diferentes formas particulares de constucio de frases.

Ko teste de [iteracia da leitara, o desempenbo menes conseguido foi,
cxactamente, 1o subteste da Nareativa, Ser capaz de identificar a ideia principal contida
nun (exlo ou pardgrafo, ser capaz de predizer e de fnferir com base na informagdo
retirada do (exto, foram as capacidades medidas pelas questfes do subteste Texto
Narrativo, subicsic no gual os sujeitos conscpuiram um desempenthe inferior 3 média
slobal obtida no teste de lieracia da leitura,

No estude divuigado por Sim-Sim e Ramalho (1993, p. 35}, semelhante
SIMACAO OCOITEN apenas no (ue respeita ans sujeitos du populacio do 9¢ ano de
eseotaridade. caracterizados como "leitores razodveis”. Tsto ¢, serundo os autores, "para
0% leitores razodvels, o pior desempenho médio ocomen nos texlos namitivos & o melhor
no downinie dos texios descritivos”,

Os resultadas do presente ¢sludo parmitivam também 2 inferéneia de fue 1
relagio posiliva entre a lefluza e a conseiéneia metalinguistica ¢ mediada pelos factores
“Sexp” ¢ "SSE”. lsto €, 05 resultados indicuram que existem diferengas de desempenho
na leitora e o afpuns dos sublestes do weste de MLP entre os rapazes e as raparigas,
caracterizados com o mivel inais baixo de 55E.

As implicaglics educativas destes respltados sfo complexas ¢ requerent dos
professores uma atenc@o purticular nas propostas de actividades de Teitura, de [orma a
correspander iy expactativas, interesses ¢ curiosidade dos diferentes grupos de alunos
gue frequentam as aukas de linguas, no 7% ano de escolaridade,

Nio € novidade para o3 professares que os alunos tém "malivagdes” &
interesses diversificados conforme 2 sua hisléna de vida e o scu vapital cultural. Alids, &
com essu realidade que nos controntamos diariamenle na sala de anla, A diliculdade esta
em conseguir alender s necessidades especificas de cada srupo particnlar et furmas
Cadas vez mais nunCrosas e com desnivels profimdos de comperéngia nos muis variados
dominios. Umi forma possivel de temiar conciliar as veelores problema na rEpreseRtacin
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complexa dessa siluagdn serd, talvez, através da conslante diversificacio de femas e
actividades, na sala de aula, de forma a tentar contemplar as necessidudes dos vérios
alunos, nas vérias situagdes de aprendizagern.

Uma palavra ainda para os responsdveis pelos corriculos de formagio de
professores nos vimos niveis do Ensino Bésico. Se € verdade que o5 alunos - futuros
professares - sd modificam, de forma relevante, o perfil do seu modslo pessoal de
actuagdo pedagiygica se estiverem envalvidos numa sitwacio de aprendizagem
significativa para eles prdprios como individuos, entiv os curriculos do cursos de
formagio de professures de Lingua Portugucsa terdo de prever um espago pard o
descavolvimento das cormpeténeus e estratégias que se pratende que os alunos sejam
cipazes de, mais tarde, como professores, desenvolver & Implerenlar nas suas salas de
aula.

E necessirio gue os alunos nos cursos de [ormagiio de professores de linguas
sejan, primeiro, eles priprios, capazes de lidar com o texto de uma forma significativa ¢
relevanie para, depols, ji professores. serem capazts de actuar como catalizadores na
descoberta do prazer do iexe,

Questdes para futuras investigacies

Este estudo inicton u andlise da refaciio entre consciincia metalinguistica ¢
leitura, na faixd etiria abrangida pelo 7 ano de escolaridade, no contexto day escolas
secunddrias de Poata Delgada,

Embora estudos precedentes suporient os resullados obtidos, este fof o primeimo
passo na andhise de um problema que poderd, inclusivemenle, ser abordade por
persprclivas diferentes. Algumas das varidvels @ inchuir no prosseguiments da
investigagio sobre csla temdtica, como forma de continuar o estudo sobre a relacio entrs
a consciéneia metalingnistiea ¢ a leitura, em Portugal & nos Agores, poderiio ser as
implicadas i cstudos que abordem: (a) a caracterizago dus nivels de conscincia
medalinguistica demonstrados por individuos com diferentes niveis de dominio de uma
lingua estrangeira; (b) a relagfo entre capacidades metalinguisticas espectficas ¢
determinadas capacidades de leitura, nu lingua mie, ou na lingua estrangeisa,
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ASPECTS OF THE RELATIONSHIP BETWLEEN METALINGUISTIC
AWARENESS AND READING

Abtract

Thas study examined B relaticaship Between metelinguistic awarenzss and reading UL Oie oetve langoaae, in
sz case of Tt grade siwdants. The rale of the individuad Gaerors of ape, sex and socioeconunic siatus wes also
stedizd in that relsipnship. Reswlts indizated chat metalinglistie awareness aod readinge are ewo posidvely
Telaled varisBles. Resulrs alsn demensiiaded Mat age, sex aod socioasmlin status e only directly retated o
reeding and mctalingnists swareness ot 0= caze of specilic aroups of subjecls,

QUELQLES ASPECTS DIS LA RELATION ENTRE LA CONSCIENCE
METALINGUISTIQUE ET LA LECTURE

Résnmé

Cetre flude o aboodd des aspects de o problématiue stus-jecate cntre 18 conscicnee mdtalinguistique £1
Iu leslure, on Fampue matzmellz, en tonctinn des Fectours individusls 2, sexe 22 STALI SOCII-EConmILigus,
chee [ Slives de 1a 7 année de seolzritd, On y conclet quil existe we corslation siznifieative, pasitivs,
entre |2 cnoscience mEtalinguistique <t 1 lectve, Do v conchul, awssi, gue les Gciears individuels
analyss n'ant nflesncer sigaficavenient que Ja gerformuics de oerins eroupes d'individos.
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BO PENSAMENTO A FILOSOFIA
CONTRIBUTOS PARA UMA DIDACTICA DA DISCIPLINA

Jodo Boavida

Lindversichade oo Coirara, Prrmpal

Resumig

O ensino-apradizayrem da tilosefia erd que [uesr o pussagem de wma diddclica cléssicy picd uma
diddetiva moderm, so quiser transfonmay ela Uiscipting nn fctor ds forlagio que ela tem condigdes para
ser. Rsta diddclica implica a andlise de virus questdes prévias, @ atilmles sm conformidads. Questies
200, por exempln, & nanceza da oy, os objecfives com que s ensing, o acividade Glesotica, os
Jowens ¢ a s espeeificidade compurlamental, et 137 fingdc destes prublemas, e do medo de o3 tomar
Tuotonais noe Gmabito de ity aburdagem ds flosofa, dependar a dimens@n werdadeicarmente cducativa
destis.

1. De uma didactica clissica...

L1, Por umea diddctica especifica

0 ensino-aprendizagem da filosofia implica wma diddctice espectfica. O que ndo
devia levantar objecges, uma ver que praticamente todas as disciplinas m a sua
didactica pripria, Mas levunta, porque a filosofia, sobre esta exigéncia, dir-se-fa natura),

Toda 3 cormespondSneis reltivi 2 este arlige deve ser eoviads par: Jodo Tosé Malos Boavida, Faculduds
& Puicologia o de Ciénetus da Pducaglo, Rua do Colégio Mova, 3000 Coimbra
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implica uma owtra: a de uma diddetica que, mais do que merd varlaate da diddctica geral
- uma didactica geral adaptada - tem, pelas suas caracterfsticas, necessidade de uma
forma de aprendizagem diferenge,

( que leva ulguns a considerarem que cssa diddetica € desneeessdria. Na
verdade, sta cxigbneia de dois nfvels diddcticos - nm geral e um especitico - 54 surge,
porém, em certas circunstinias, e s6 se torna visfvel om certas parspectivas,

Num poata de vista clissico de transmissio e assimilagda de conetdos nao se
colocam A filosofia prolitemas didicticos verdadeiramente diferenies dos (ue s¢ colocam
a5 outras disciplinas. Ou seja, se hi um programa que define certos temas ou aatorcs
para serenn estudados, a didéctica a wilizar serd a cldssica porgee, na verdade, nao hi
necessidade de outra. Alids o termo de "diddctica”, utilizado pela ptimeira vez por
Ratichivs, ¢ mais tarde por Coménio, pressupie ele proprio wma padagogia clissica,
além de parecer criado pura a filosofia. E isto porque, por um lado, refere-se A arte de
ensindr exponde um assune cont clareza, ordem e cormeceio €, por gitro, dervando do
verbo grego didastw que, além de ensinar, sigrifica avte de explicar ¢ discorrer,
cormesponde ¢m grande parte aq discurse menial ¢ & sequéncia logica que a filosofia usa
habitualmente,

Assin, havendo aos habituats programas de filozofia um cerlo nimero de sulores
¢ emas para serem esludados, a diddctica « utilizar serd naturalmente a clissica, porque
o5 autores ¢ 0% temas a assimilar e a compreender condiclonam 0§ professores aos
mecanismos da sua transmissio, medizate exposicio, e os alunos s necessidudes da sua
aprendizagen, em bhoa medida através da memaorizacao.

Por ¢erto que poderemos wtilizar variantes diddeticas deste modeln, processes
parficulares de mador ou menor eficiciz & modemidade, mas os conteddos previaments
definidos ¢ a pecessidade de os assimilar, ndo deixam grande margem de manabra, nem
a professores nem  ahunos. Serfio necessariamente ensinados através de um discurso
ractonal, ordenado, scgundo certas nommas aconsclhadas pela métado magistra]: & c}a
acordo com certas estruturas preferenciais de discurso, tenha-s¢ ou n#o consciéneia
disso.

Qu entiio atilizar-se-d o texto cotmo ponto de partida gue alunos & professores
analisardo ¢om o miuite Je assimilar o essencial do pensamento de um filésofo, ou as
caracteristicas de uma teoria, sistema ou época. Embora consista nurn ¢sforgo valioso de
medemizagio do ensino-uprendizagen da filosofia, numa mudanga qualitativa traduzida
no contacto directo com os textos dos autores, o essencial de filosofia, na perspactiva do
alunp, parece continuar de fora.

MNa0 s nega o valor desse contacta dirceto, mas ¢ texto pods ser mal escoliudo,
desmaotivante & dar uma visio parcelar e deformada dos assuntos ¢ dos autares. Nao
direl, como Duarte (1982: 87) que «a andlise do texte £ uma das malores arnbiguidades
do ensing actuat da fitosofias nem que «a maior parte dos professorcs transformou as
aulas numa escoldsticar, mas sho argumentos que nos devem fazer pensar. Se, cum{!hdiz
Cuintela (1978 19, «o hom professor de fifosofia (...} € 0 gue ensina a fer filosofias,

ﬁ..ﬁw,mi
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IMCSING (U S& consiga levar os alunos a interprelar cormectamende os texlos, a debad-fos
€ a refleetir um pouen, nde nos alastumes muite, de facto, de uma escoldstica, mesma
ue alguma coisa de positivo j4 se tenha conseguido,

E cerlo que o conhecimento do texto pede ser uma cxeclente eXperiéncia
intelectual para o aluno, € & sem divida valioso o conlaclo com as fonies, ¢ 0 encontrar,
no sabor dos textos, o pensamento do autor, a sua luta por uma ordem, por umy
evidéncia redenlor & eupordtica. Mas quem nos garaate que os textos 10 sempre mais
motivanies e compreensivos que ums boa exposicio do professor, tendo e conla a
complexidade de gue tentam dar noticia? Quem nos garante que cles sio sempre wm
factor de dinamizagio inielectual? Com efeito, ralvez nem sempre o texto seja o
caminho mais segura para levar 03 alonos § reflexdio pessoal. Devemos, pelo menos,
utilizd-los com algum cuidudo e parciménia.

1.2, Uma expécic muito resistente

Quando s¢ afirma agora que a filosofia implica uma diddetica especifica, csti-se
a pattir de uma perspectiva diferente: 4 de quern toma a filosofia etn si mesma como a
grande objectivo de quem a guer ver ensinada e aprendida a partir da sua especificidade.
Loga, du filosofla enquanto tal ¢ pelos objectivos educativos que com ela, em tals
circunstincias, se podem obter.

Poder-se-4 dizer que g abordagem dos {ildsofos através dos exlos pretende o
mesma. Mas $¢ em parte, porque o grande problema ndo estd agui e, portante, o
resultade o obter, parecendo o mesmo, ¢ outro. A verdadeiea opedo colova-se noutro
plana, cooma tenlaremaos demaonstrar,

Por outro lado, poderio perguntar: o que € isto da filosofia em i mesma ou por 5
mesma? I quern pode falar em nome dela? Tendo havido #1é agora somente filosofias
particulares {interpretapdes ¢ leomzagdes concretas feitas por autores historicamente
localizados) jamais nos foi dade conhecer a filosolis proprismente dita, como §d
considerava Kang {1983: 660). Pusu 14 disso, ninguém pode ao cerie dizer o que £ a2
filosofia vu, pelo menes, estar certo de que, ae delini-ly, nie aparega aiguém com autra
definicio igualmente aceitdvel.

Mas isso em nada a diminui, antes pelo contrdito, trando-se do que s¢ trala,
Como dizem Espinosa e Camreras (1982 212) wtalvez que uma das camcterfsticas da
filosafia consista em ndo ter {...) limitess, ¢ os gue a atacam por indefinigio «sd
demuonstram falta de offato {filoséfico) face 2 uma classe de conhecimentos que escapa 3
precisio codificada e gue possii um grau de {lexibilidade tal gue renfum oulro lipo de
conheciments humano demonsira possuir, nem pretenders,

Acresce que e relagdo § filosofia se (Bm divulgado teorias que aparentemente
lhe minam & sua base de sastentacio, como & ideia de definhamento da filosofia, pelo
avanco da exigéneia posiliva, ou 4 morte das ideclogias, pela vitdria dos pragmatismos e
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das politicus sertoviais, ou ainda a vaducidade du metafisica, peli cxigéneid de wina base
objectiva para o conheeimentn, ol ainds « morte da razdo, pela fragmentaridade da piis-
modernidade, ou desuso da prépria reflexio, pelo trunfo da superficialidade banal que
o medie estio a impor, ole., etc. Ideias assentes em fixagbes sobre conceitos de
filosofia, ou demastado restritos on muito localizados ¢ datados, T pressupondo uma
mentalidade positivista ¢ objcctivisia, e uma visio reduzida ¢ redutera da realidade
humara. Al&m Jisso, ou ndo abona nada sobre s seus awlores, vu estd demusiado em
cima dos acontecimentoy: ncidindo, em qualquer dos casos, mais sobze o dominio ol
campo de actuagio ¢4 filosofia do que sobre a actividade [tlosofica.

L3, Dominin e funcio

Com efeito, o prablema da filosofia ndo se deva colovar em lermes de espago ol
dominio mas em termas de [ungdo. No que diz respeilo ao espago da filosofia no campo
do saber, sempre poderd haver quem diga que claestd a reclozir-5e, mas pENSAmes Na0
ser eortecto. E cerio que houve campos que eram du [Hlosofia, 2 que tendo sido ganhos
para ¢ método experimcntal, passaram a ser da cifocia exacta. Was esla mesma, com 4
sng actividade ¢ & abertura de novos campos de investigacio, tem vindo & levantar
problemas noves i actividade ractonal.

E também verdade gue em lemmos de dominio de actividade [ioséfica perderam-
se, ou deixaram de ter preméncia, cartos problemas, mas apareceram oulros, A ciéncia ¢
a vida modernas, desde a genéticu i polftica e da sociologia an ambicnte ndo cessan de
levantar prohlemas reuis s consciéneias arentas. E a inesgotavel riqueza da filosofin ¢
esta: havendo problemas, sempre haverd quem os keate compreender SCEuUNdo esquemas
racionais préprios e integrar cm mundividgneins [undamentadoras. B isto pela propria
«fmsia de umidade ¢ de seniide fque| constitui imperiosa necessidade no universo da
dispersaos (Parfs, 1970 82),

O problema & pois de funcio ou métoda; isio €. o que c5id em CAuS & o modo de
pensar & i atimde que a filosofia implica. B a este nivel que os problemas se volocan, e
é por isso que, em filosofia, a questio pedagdgica € aindu mais importante do que
nonitros dominios.

Sendo a filosolia wina fundamentagho racional dos coshecimentas, como
considerava M. Barhosa, (1996: 394), ou uma «actividade pesquisadora de sentidos»
{Trindnde Santos, 1974 26}, ¢ uma racionalizagio ou estroturagdo de experigncias,
Caractetiza-se, pois, por uma actividade racional continua, perque os sentidos que se
procuram (auto sio os «sentidos ocultos, integrativos das expenfncias passadas, comoe
[a] eliminacio dos resfduos de sentidos "sem sentido” que o ndividuo releve mas s
assimilons (ibid.: 27). Ou seju, é um processo de reestraturacio continua onde os
elementos dispersos 8m lendéneia @ ser integrados numa mundividEacia cogente, ou A
ser climinados por n&o significativos,
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Dizemos, por oulre lade, gue é ums «alitude do pensar em face do conjunio do
subers (Barhasa, ihid: 391 e, poctanto, como diz Barala Moura, {1972: 65), ndo s
exige «um empenhamento vital» camo adquire [por 1sso mesme] on acentirado ctinho
Eticos, Por este facto Jiménsz (1984: 31) considers que «a consciéncia filoséfica nio &
unt simples jogo de pulivras ...} mas uma lenfativa de aleingar a méxima transparineia
nas diversus cslcras de sentido das sociedades humanase,

Considerames por 530 gue a filosofia exige umy atitude de coeréncia entre as
exigénciss d4 razdo & as opgdes MOTas, porque 1y primeiras implicam us segundas, ou
deven implicar, como sc sabe desde Sicrales. Nio € cerlamenie por acaso que Tigor
racional ¢ exigtneia moral sio elementos que fazem paste do esteredtipo do fildsofo ¢ da
propria filesofia,

Ora estes aspectos implicam muile mais certas compeiéncias ingelectuals, 4
interivrizagde de certas atitudes e exigéneias morais, do que a5 aquisiges de
conhecimantos elativos a autores e & leorias. Ista €, o que na filosofia estd em causa 550
acima de tudo certas exigénelas, quer de natereza intelectual quer de natureza ética.

O que significa que a pedagogia (em que ir ao encontro desta dimensdo pard
poder elirar 0s efeitos educativos pretendidos, 114, pols, ao tado das componentes
cognitivas que acompanham v comportamento filosdfico, vertentes psico-afeetivas, isto
& atitudes e valoges & cxigirem mmlcriorizagio, & que deverio ser preceupagbes &
uhjectivos muito concretos do ensinar & do aprender filosdlicos.

Talvez nio seja, pois, no campo ou dominio da filosolta que se joga o mais
especifico & importante dela. E, sendo assin, tudo indica que ndo 56 1emos ensinado mal
a filosafia, como nda temos sabido tirar dela os melhores efeitos formativos.

Ao ensinar problemas filossticos, ou ao propo-los para reflexdo servindo-nos dos
taxtos, U0 Organizar o prograwna com base ¢in dreas disciplinares, eseamos a insistir no
historicamenle produzido. E, de uma maneira ou de outra, a focalizar mais segondo uma
perspectiva fragmentdria e menos na linha da actividade que tude isso produziv, B
menos ainda seenndo a feigfo unitiria que, enguante fungdo, a filosefia pode dar (e dd)
2 essas dreas disciplinares. Estamos, akém disso, 2 deixar de fora ¢ aluno e a esquecer 2
forca, o dinama que faz funcionar o5 mecanismos: & actividade racional motivada.

2. ... @ uma diddetica moderna
2.1, A guestio dos obfectives

Nfio podemos resolver o problemt de uwma didéctiva moderna para 1 [ilosofia,
sein resobver o problema dos objeeiivos do ensino da filosofla. A questao central € astu:
com que objectivos se ensina a filosofia no Seconddrio? A perspectiva tradicional,
haseads na lrapsmissio de conteddos, iludia csta questio, A pedagogia por objectives ¢
a planificagiio pedagdigica em geral vieram colocar em evidéncia o problema essencial.
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MG Bl muite pouco fempo a definicio de objectivos pedagdgicos resimin-se 3
formulaco de infences, ¢ estas cram facilmente ilodidas pela proeminéncia e o valor
absolwn wiribufdo aos conictidos, e aindu pela idein ingénua de que 2 assimilagio dos

conteddos erd suflciente pura produzic efeitos formatives de largn alcance e ducadours
efeiln,

A pedagegiz por objectivos e a infroducio dus planificagfes em educacio -
apzsar de todas as crticas que lhe possamos fazer - trouxe 8 esle problenta contributos
importantes, Tais como, por excriplo, a tdelinigdn de comportamentos concretos & obler,
¢ & neeessidade de veriticaglio ohjectiva desses comportamentos, a exigéneia de os fazer
aparecer e verificar nos alunos, a obrigagdo de ndo confundirmos mais o trabalho do
professor com o¢ resubtados nos alumos, come sc isso fosse indiferente do punto de visia
pedagogicn, o ndo poderntos aceitar mals a confusdo entre conteddos de maléna e

obicelives terminais, eotre aquile que o aluno sabe ¢ as competdneias que deverd
damensizar, erc., e,

A questan que nestc momenlo se colocg é entdn esla: se se trata de transmitir (o
fazer aprender) conteddlos, & com eles se visa certa [ormagia ¢ s¢ pretende obter certos
efeilos, nis ficamos cativoy de vy diddctics classica. E rambém de alpum mado
esianes a obrigar a filosofia 8 intencdes "formativas” pré-determinadas que, muito
provavelmente. irfo pir em rsco a pripria fiosofia.

Reterime-nos 3 [ilosofia enquanta intransigente andlise critica, entenda-se,
enjuanie debate iscolo de preconceitos, enquanle discurso macional no sentido do Hgor e
di exigénced te coeréngiu e, finalmente, Coguanto «...projecedn de um sentir individuat
ou indfividoalizado» {V. Ferreira, 1992: 79, B ista que 10§ deve PreocUpar enguanta
formadores, porgue € agu que se manifesty a acco formativa da filosofia,

2.2, 05 contettdos funcionats

Cerlamente que os canleiidos a aprender sfo Imporiantes, tanto oa discipling de
Nilosufia conte em qualquer outra discipling, Mas em filosotia g questiio revesle dspecins
pasticulates, € se quisermos entabilizar uma discipling 130 potencialmente formativa
CUIMe e5a Eremos que analisar e ponderar essas partivularidages,

Pur muito importantes que sejam os conleddos - ¢ sem divida e o 310 porngue
sem eles ndn b cottura cu formagin filosdlica digra desse nome - mais importants ¢ o
mesanismo que produz esses conteddos, E porgque? Purque € a2 este nive) que eles
adguiremn raxio de ser uma vez que € dessa tuncio que derivam todos os contetidos, E,
seado wisio, € neles que radivy o especificamente #losafico e que wdo se origina,

Em termos formaiives ¢ aqui que se escondem as verdudeiras potencialidades e
onde, portanto, deveremos assentar o nosso (rabalho de educadores, E isto porgue a
culinea frlosdfica enquanto erudicio, {como conhesimento de sistentas, autores ¢ Horias)
traduzir-se-4 na assimijacio de concepedes Ledricas estruturantes de certas

O l:-éa\'-.x-zzﬁ-.-'u.-.-.m@‘
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mundividéncias, mas ndo € garanlido que desenvolva as competéncias de andlise
racionl, de dedugio rignrosa, de procura de sentido e de costdncia que o verdadeirn
pensanento exige. E que € indispensdvel & um cidaddo autdnomo, eselarecido e
participante; 1510 ¢, & uma verdadeina personalidade.

{J que o5 jovens precisam & de dﬂsem’uivm" as conipeténcias imtelectuais com a3
quais 52 loma possivel essa reestruturagio continug dos sistemas, ¢ essa exlgér:mm
tnlclectual e moral de apalisar as sitagdes ¢ de actusr com ?D&rénlma. E nEcessitann
também dos contributos mais significativos da 1115!:6{1& 'd_a filosafia, para dar perfil
{filosdfico 35 quastdes, ¢ enguadramento uutlura] e histirico ans seus prablemas. E
indispensivel que cles possam dispor do apoio e da chl.:rr.:nr:m que os grandhc\a
pensacdores sem divida consiiuct, mas esta companente nde pode levar-nos a esguecer
aquela. Mais aindu: 50 eed verdadeiro valor na dependéncia daquela.

Por autre lado, esla constatagiio wérica ndo penjni_lc uma _ap!:caq;ﬁﬂ pritici
directa e linear. E aqui que reside o grands equivocn do tradicional enslnn—rjPre‘rfdlzaggin
da filosofia. O convivio com 05 grandes meslres © 0 SEU PEISAMENTO éfpnlj CETEO Tt
formative, mus s¢ depois de iniclados no pensamento aeravés da pripria aclividade
raciondl peranie 05 problems,

Ou seja, o pensamento-pensado deve vir depols do pensanmn_m—pcnsajlclg,
porgue ¢ este que cria as condighies indispensdveis a que aquele lenha nenndri, cuerencii
¢ possa rentabilizar wdo o seu potencial. Depois ou simultaneamente. mas nio anics.
regra deverd ser, portanto, esta; antes de tdo o pensamento pensundo,

E certo, coma st sabe, que (0o o PEASAINESING {1a7 35 marcas da suu_:fircuns:ﬁn.c:?
de onvem ¢ das condigdes que o produziram, Certos Iprn:r:ublemas, apesar disso, pela au:1
uni\-'m;al]dade, 2 fendo-s¢ tomado imporiants referéneia inteleciual e {:Lllllllr':tl, d(ﬁ;vt:x_rlt T
ensinados. Mas nio o conseguirdn S& esqUECLETeN, pOr uml lzltiﬂ. 2 cu.'cunsmnlc:m de
origem, indispensdvel para a sua comprecasio €, PUT Oulro, s na::r twere}-ri BITL COTUA A
condiciio dinfmica do pensamento, factor, esse simm, essencialmente formativo.

(ira bem, isto obriga a um enguadramento hjstu’ri_co que nem sempre ¢ possivc!.,
em. virtude dits limitagies de hordrios e do constrangiments 1Mposio pe]r.:s t.emﬁm
lectivos, Se acrescentarmos a isso os factares de condicionamento unp‘gatm.hpn, as
avaliagies, compreendentos alé que ponto acuba por haver uma incidéocia sobre os
contedidos. _

" Mas definir as intengdes o cnsing, vu ser levado, PBIE[S razQics EZ’II'IEEI'J.DI’E.S\. ou
outras, 1 focalizar a formagdo dos alunos nas weias e s qugema"a C{]nﬁ\tli‘lli-.'ju’:?_. 5|:,‘m n
concomitanie desenvolvimento intelectual que pﬂﬁﬂlbl]ltﬂ TLLOT © LXLI%'.;.‘:JIC]JL.__'.'J
condicionar o pensamenio a C53es nmdelf_ls. Que, por MU ":-'E_Lhnmﬁ que 5u]:ti';l,t_5f’4;}
produtla de circunstineias particulares ¢ €m, porianto, wn efeito furmau*:*{é re a 111r _.
Sohretudo num tempo de tho grandes e ripidis muedancas de conceitns, erquadranentos
e valores, como & o nessa, | .

Transformar. par outro lade, as aulas de filosofta em u;crcfcios |.ntt-:]§ctun£5 ué-n
abstricto, fambém nio tem sentido. lpualmente ndo o gm ’raze; delas discussin “e
rivialidades que se ficam pelas ideins correntes, Por cutro Jade, nio se podem esquacer
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seculos e sécutos de uma producho tedrica de valor incalenidvel, alvez sem igual em
qualquer cutre dorminio.

Assim, se quergmos garantir a dimensio formativa da filosofia [eila - o
pensamente pengado - temos de, anleriormente o, de preferdncia, simultaneamente A
sua transmissdo sisiemdlica, garantir o ¢xercicio e a verificagio do pensamento
pensanda, '

0 que nfio significa que se possa ensinar filosofia - € bom repeti-lo - sem fazer
aprender conteddos filosdficas; mas quer dizer gue niio podemos reduzir a isto 3
formagio filosdfica. B mais, que essa formagiio tem de partir de wma {uncionulidade do
pensamento, de uma efectiva ¢ concreta actividade tacionat, se quiser potenciar todo o
valor educativoe dos conleddos.

Todo o problema estd, puis, no modo come ensinar e fazer aprender esscs
conteddos. Por isso ¢ que a dimensao pedagdgica &, na flosofia, uma guestio crucial.
Crucial no sentido etimoldgica de encruzilhada, de bifurcagio de caminhos onde &
preciso optar, & de wna opgio que, s¢ cmeds, dificilmente se emendi porque, também
agui, tode o caminhio errado € de diffcil regressa,

Se queremos dar & [llosofia a suy real grandeza ¢ rotirar dels toda 2 sua
potenecialidade educativa €, pois, necessdrio articular estas duas realidades - o
pensamento enquanto actividede ou fungdo e os produtos hislorcamente qualificados
que dele resuliam,

2.5, Em busea de umia nova diddctica

A diddclica para o ensine-aprendizagem da filosofia tem, pois, que ser diferente
daquile 2 que estamos habituados. Ta terd que funcionar depois da se estsbelccorem
certas condigdes preliminares que garantam, 4 partida, a utilizagio comecta e o exercicio
das funches intelectuais que a produziram; que sempre estiveram na origem dos seus
produtos, quaisquer que tenham sido. S8 a partir daqui, do estabelecimento destas
condicies, do treing regular e sistemdtivo destas fungdes, € da criagio de exigénelus, em
cida aluno, desses mecanismos de base, indispensdveis para uma cuitura filosdfica
adequada, 56 depois nos deveramos preocupar com 08 conteddos.

Ora isto passa pela definicio, operacionalizacdo ¢ verificacio de ohjectivos
adequados. Adequados & actividade filosdfica, entenda-se, a0 descnvolvimento das
competéacias de que necessitamos para filosofar. Por myito que isto custe a professores
de filosafia, formados num, como dizem os behavioristas, "menialismo” por exceléngiz,
& por muito que apargnlemente seja difici! integrar a aprendizagem da filosofia nestes
csquemas, pensamos ser indispensdvel. E apesar da ideia de que, num dominio como &
tilnsotia, hi todo urn nimero de competéncias que s¢ desenvolvem sem que o saibamos
& 0 passamos controlar, 1oma-se cada vez mads necessaria uma actividade planificada em
fangdo de competéneias racionais a desenvolver, Uma verdade ndo impede a outra.
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Esta posteridade dos conteidos relativamente 3 anterioridade dus fungies, ou
esla quase conconlitincia em que, todavia, a dinfimica estd na fungiio nelecteal, niio &
necessariaments temporal, come j4 se pretenden dizer, embora o seja na parspecliva
metodolégive. HA uma prioridade do método sobre o conteido que se poderd e devers
conclliar con wma sieeltaneiduade temporal do métode e do conleido. E isto, que pode
PARCSLT Incorecto ta perspectiva de unia pedagogia cldssicy, ndio 0 & na perspectiva de
uma pedagegia funcional. Esta é, por outro lado, exigida, simultaneamenia, pela
pedugoypis modensa e pela natureza da filosofa,

E jostamente a concifisgio destes dois factores que exige unt enfrenlar corajoso
do problema des objectivos em filosofia, j4 que se rata de uma guestio
sintltaneamente conlroversy e da maior importincia. Se se encarassem 4 séro, & am
lemmus de comportamentos a obter ne alung, of abjectives que geralmente se considera
que devemn ser alcancados com a filosofia, a simultaneidade de mélodo ¢ de conteddo
fivaria quase completamente resolvida,

2.4. Questies prévias o qualguer diddctica du filosafia

A didactica da filosofia ngo pode, pois, abordur-s¢ sem um largo percursa por
questics & gue oy fildsofos & os professores de filosofia ndn costumam dar grande
importincia, ou que, pelo menos, ©m dificrldade em operacionalizar, Questdes como,
poe txemplo:

241, A natureza da filosofia e o que isso implica, o deve implicar, ao nived do
sew ensing, Alids, este & um dos aspectos que of professores nio cessam de questionar, &
para o qual costumam dar boas respostas, na medida em que fazem apelo a umi fifosofia
activa ou funcional, isto ¢, problematizadora. Embera depuois, em termos pedagdgicos,
razimente porham em pritica o que dai resulea.

&0 hd manual de Olosofia que ndo comece por chumar a atenciio para a natreza
espeeilica daquele dominio, e para a incessante vocagio problemagizadons que sempre
caracterizon g filosofia, Mag este propisito, na medida em (ue & dificil de concretizar na
relagio educativa, vai-se refugiando na transmissio dos contgldos, até porque a Isso é
obrigado pelas avaliagGes que se fazem, e por uma discipling de filosofla de feigio
predominantemente historizante & de dades informativos (ex detis, como dizia Kanl,
1988),

242, A matureza dos objectives gue realmente pretendemos com o ensing da
filosofia, & nio os que dizemos pretender. Se analisdssenios rigorosamente esta questio,
s¢ a ¢enfrenldssemos e sentissemos real necassidade de a resolver, terfamos gque adoptar
umn outre modo de abordar o ensing da filosofia,
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£ um dominio onde. em primeiro tugar, frequentemente se confundem os
abjectivos a alcancar pelos alunes com @ acgio do prolessor, ¢ onde, em segundo, ndo se
apta de [aclo, e teemaos de objectivos, entre os conietdos fiosdficos e as fungdes
filasdficas, coisa que & indispensdvel fazer,

Poderd dizer-se deslas componentes que ambas sio indispensdveis, ¢ & verdade,
mas a ndo distingiio destas duas decas lem-se revelade wm faclor perverso para os efettos
educativos da fitosolia, pela habitual subordinagiio da actividade filosdolics aos
centetidos historizantes. 0 qui, com alunos adelescentes, ¢ fatal.

2.4.3. Com efeito, um dos grandes problemas & este. As caracteristicas psico-
afeetivas dos adolescenles deviam obrigarnos a uma outea abordugem do ensine ¢ da
aprendizagani da filosofia. E um des dorminios onde o acordo entre os infinddveis
avlores que 8m csudado & adolescéncia parece ser geral. E néo soltem conlestagdo
algumias ideias fundamentais para es(¢ caso, COIMA SCHAT, por cxemplo, as possibilidades
racionais que sub-aproveitamos av submeter os alunos, sem contextualizagdo nem
motivacio, a problemas filosdficos e solugbes que liveram origem noueros lugares e
Epocas. Du quando solicilamuos, dz medo reduzido e condicionade, a capacidade de
pensar em termos hipotético-dedutivos, Qu quando sob-utilizamos as capacidades de
conceplualizagdo. de andlise e de sintese, para compensar retengiies, reproductes e
assaciaghas. Ou quando, por temor ¢ reverbneia ou, quicd, debilidude inielecival,
inibimos, cxplivila oy mmplicilamente a capacidade proldematizadora de adolescentes e
Jovens. Tudo Isto se pede disfargar sob 3 capa dos respeitiveis contedidos a iransmitir, da
pressdo dus programas a cumprir € de uma ideta de foemagao que a filosofia, ela pripia,
se pudesse falar, rejeitava.

244, Ouird aspecto da maior imporlineia & o actividade filoséfica, para a qual
o3 espinles jovens (m vovuglo, pelo aspecta fidico que represema, pelo dzsafio a gue
gostam de se submeter, & para 4 qual €m, em peral, boas capacidades. Ay quals, de
resto, em franco desenvolvimanto, & que muito ganhariam com o coneribeto de uma
filosofia viva e mativante,

Nidw hil ninguém que niic sinta a sedugdo do pensamento. A nio ser que esteja
ileseducado por precanceitos ani-ruciomals, ninguém fica indiferente 4 um pensamento
gue avangd araves dos problemas, 2 wn espirito que, conceptualizando, catcooriza, &
analisandn, descomplexifica, clarifica e evidencia, para tornar a complexificar em
sintesss que, em breve, terdo que ser de novo analisadus.

3 pensamento & saborosu ¢ eslimulante. 83 que, formas de educagio tanto mais
PEIVETsas (Uamte mals as vezes envedvidas de pese "cultural” e de respeitabilidade
formal - ou completamenie desprovidas dele - inibiram, o destruiram, essa forca
seminal, criando anticorpos que netiung aalibidico padagdrico conserue destmin

24.3. Teremos que relerir também os problemas gque preocupam os jovens, ou
com oz quals gostam de exparimentar forgas, E gue sfio capazes mudtas vezes de abordar
com frande rigor légico. e com grande capacidade de teorlzag@o. B que gostariam de ver
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elevados 4 cutegoria de "problemas filosdficos”, com wido o que isso significa dv
extimulo e de movagio.

E certo qae desses problemas muitas vercs 86 18m vagas intuicdes, ou s o3
comseguem abordar wiravés de idedas-feitys inmsmitidas pelos medfe, © que, porlsnto, o
filasidfice deles & valgarmente nalo,

Mas estd i, precisaments, um campe privilegiade para @ aepio do professor, a
partir dagucls conhecidissima dimensie cducativa que o éima latng eduvere (@0 bem
define: extrair, faxer render, desenvolver, dinanizando e disciplinundo mteriormente
através da eriucio de condigdes favorivels,

Alem dissa 0 homem € problemdrico por putureza. Radica agoi 2 sua
especificidade, 4 sua dimensdo humana. pelo gue niio devemes 1er medo dos problemas
ignorande-os ou fugindo deles. Pelo contrdrio, & nossa ebrigacko de professores e
educadores desenvolver no alting as condigBes que irfio paemitr superar, em cals fase.
as capacidades di que dispde. Onde melhor hagar que a eseola pura o concretizur? E que
thiseipling com mais condigdes para o lzer que » Alasofia?

2.4.8. O sentide erftien ¢ a capacidade de unilise - essenciais para a filosofia -
néa podem ficar csquecidos. Capacidades dz que, alids, moilos jovens dio provas, ¢ yue
o fmbito de disciplina podiam ser pustos wo service de uma actividade intelectual de
grande valor formative, Actividade critica valiosa pela cacionalizuglo que inia provogar,
contribuindo para a criagio de hibilos ¢ de exigBneias intelectuais, B indispensivel
tambem pary a intertorizaclio de valores e atitades. sen i qual toda a formagio ¢
incunsistente.

Anitude critica, por outro fado, nio necessastamcnlc ivonoclases, como possa
pensar-s2. Antes, pelo cantrirto, susceplivel de fundamentar criticarcnle crengus 2
valares que, de outro modo, nunca o serde, ficando [tdgeis, sem conviegdo nem
eslrutura,

580 demasiade evidentes, por todo o lade, ¢ principalinenle em tempo de ceise.
us [ragilidades reveladas. a csi¢ nivel, pelo sisterns educativo. Nunca se fuvesliy a sério
no desenvolvimento do sentide critien dos formandos, E nuda melhor, em tempo e
Crise, que essa auséncia de sentido crdtico para destruir os valores seguros. Junlaments
comt 0% filelos efémerns, que se devoram uns aos auros, ¢ us modus e demais vertigens
que rdpidas passar, ind muito do que nos constiend e € factor da nossa identidade. 52 ndo
tevermos capacidade inteleciual & racional para o compreender.

Mada melbor pard se perder, ou nunca chegar a ter, o sentidi do que vale < do que
nd0 vale, para ndo ser capaz de distinguir o que & consistente do que nic €, o que &
constaMe ¢ o gue ¢ {ugie, o que tem profundidade do que ndo passa de superlicie em
mudanga. Na auséncia de fundamento racionul ¢ afective, na falta de sentide de
observagin ¢ de capacidade de discriminar, tudo acaba por ser trualmente considarada
sem valor e destruido sen conseifacks nent remorso, E queando nada vale a pena. para
qué cducar? E o que € educar?

LR
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2.4.7. Como esquecer ¢ goslo experimentado da auonumix do pensaments, o
vabor gue issn tem, sempre de parto enquadrivel pelas estrituras sistemdticas e pelos
quadros disciplinares que a esses pensumentes dariam consisténeia e sepuranca? E gue
seria possivel desenvolver mediante teabalhos escolares compativets, explorando todas
a4 situagies que os alunos pudessemn carrear para a escoli.

Nin se ignara a dificuldade que reveste uma estratégia diddetica desta natureza,
sebretudo com professores que ndo foram formados para rabalhear nestes moldes, nem a
eles estdn habitluados. Mas o argumento da dificuldade, ou da falia de hdbito, njo fem
valor, uté porque as peiticas pedagdgicas tém evolnida tunto que isto nfio representaria
wma novidade excessiva, Além de que alguma coisa |4 se caminhou neste sentido, no
que diz respeitn 2o ensino-aprendizagem da frlosofia.

3.

Eis alguns peoblermas 1 exieir vma andlise e uma opgio antes de abordar a
questo du didiclica da filosofia, Problemas de nanereza pedagdgica, ou abordados pela
perspectiva pedagigica, aguela que verdadeiramente vai ao centro do ensinp-
aprendizagem da filosofia, E isto porgue traz para a superficie quesiBes muite fafadas e
sempre esquecidas, ¢omoe a da problematicidade das guestdes filoséfieas, a
pruentinéacia do discurse critico du aluno, o valor o pensamento estruturante, o propric
aluno como eixo sobre o qual toda 2 actividade se deve desenvolver, ¢ie.

Agima de ludo, & como noutro lugar dissemas {Boavida, 1993, 3693, teremos que
estar ateitas 3 «obrigagio "pedagdgica” de a fitosofia ndo se jludir com os seus
produtes». Certamente que a verdadeira fifosofia nunca se ilude, mas o mesmo nig
prdemaos dizer daqueles que se fixam conlinuamente a elementos desse processo e deste
mado o travam e mibam.

wio confundamos a filosofia com aguilo a que chamamos filosofu. Bis uma
regra de ouro para todo o professor. Envalvida nos seus mantos, 4o & mais, sempre, que
a aparéncia temporal dels e uma manifestacio reduzida daguilo que cla pode sen E se &
fatal que sempre a feremos que ver através (¢ viéus, ou de espethos que sinwltancamente
a revelam ¢ a csconden, que sefamos nos a desvend4-los, ou a colocd-los. 86 através
dos gestos pelos quais penetramos esta bely nebalosidade poderemos reconhiccer a
beleza dos véus gue owtros lhe colocaran, o de cspelhos onde outros, antes de nds,
fizeram reflectir a verdade.
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DE LA PENSEE A LA PRILOSOPHIE

éanmd

lenszignemeat-appeanissage de |0 philosoplie don pagser done dhlisoiges clussigue & ane didaenigue
rodeeng, s 1on v2ur que cels nalizie devienne le facreur de rrwnsfommtion qu'ells peoc étre. Cefre
didacrique oblige i one wrlyss de yoelyoes guestions prdilabiss ef susst & des aitudes acsgoatgs. Des
questicees cuzone, par exeinple, la muene de lo philosopiie, les objeciilys S sonensclgnemenn, Paeiviod
philosopligus, la seécificid comportamentahs des jeones. ete. S dimension waiment Sdueative & pend
e lu fonction de cos problemes, ainsd que de [ fagon & los readne fonctionnels dans une peispeclive
philosophigue.

FROM THE THINKING TO THE FHILOSOPHY

Adstract

IE we winl to trnsfoon Flulosupiy doe o Bctor of develupment o wehich cien endeed b doae, we muost
rovove [roan clussival didaciics w modern didactics inwhat the saching-l=acning of this suhjoce is
voncsmed. Ax o comseguenee, this imphies anoanulysis of sevecal previous fssues and atitodzs fregasding
the nutere of philesophy, the objective of traching-leaming i, stafonts characteristics, ooe, ), The ly
educutional divcensinn of this diseipline will-deperd on the way thesc issues and attingss are Integeated
within the ecntzxt of @ philnsophical approach,
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PROBLEMES IV A{ TORITE : QUELLES JUSTHTICATIONS ¥

Jean Houssaye

Lonive reing e Keman e

AT

Partant du constar ya'sn analysent T stilion scofisiee acmelbe ol conviene Jz2 mneer gog, ples que de
priplémes 4 aororitd, o'est ool elle-méme gui fait prehleme, 1'wwteur préseabs of irgprie les
explications doonées 3 cel éuet de Fait. 11 en nedowve guatre: |2 fonetinonemenn pédagouiyus, le
Toaciiomement des enseignants, s tonctionnemant institutionnal ot s enjens de sociéid. Lo it
conclul sur EPuargence & penser "éducation.

Comment s¢ dit aetuctlenent a question de aoledté? On la senr & 1a fois wés
préscnie et trés diffuse. Elle est difficile & saisir parce quielle semble loucher de
mnHiiples secteurs sous Je mudliples angles i paniir de siluutions contrastées certes, mais
lwujours proches et émotionneltes. L' awtorité ronche, elle colle & 1a peaw des acteurs, slte
reléve de leor covur el de leuny topes. D'od la difficuls d'en “parler”. Dodl 1a nécessits
t’en “causer”. On compeendra dans ces conditions que fes parodes solent éclalées et que
les canses soient multiples. Essayons cependant de nons repérer dans ce “hepit”
conteniporain sue anmeind en distinguant précisément [es parales of les causes,

Qu'en dit-on? Quets constats fait-on? 1*une premigre analvse que 'on voudra
bien nous accarder des constas de 1a simation actuclle (Houssaye, 1996: pp. 16 & 243,

Tada a corcespondéncia 1elativa o 2se agipo deve ser enviada parn: Jean Houszaye, T F K. de
Favuhuugie, Socicloriz el Seicnees de 1. fducatinn, Lniversilé de Rooer, Rue Lavnisior, bop, 108, To134, Mo
Sainl Adrnzn {odex, France,
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retenons que i question de Varodldé sl margqede prineipalement par trois aspeets © une
Image coatrastée, une présence massive de 'aspect répressif, une réalité universelle.
Tant =t si bien qu'on n¢ pewl pas parler sficre seasn de prablimes d avtorité mais que
Fon dJoit phutdt tenir que "antorité est un probléme, gue 1 avlorité {ail probléeme.
Awtrement dit, e r'esl pas une question de manilestations, mais avant tout une qoestion
d'essence, Tant et st bien que la question premigre est plutét Ja suivante: & quoi cela
tient-il?

Si Jes conseats s"imposent, ils ne peuvent suffire car ils appeblent des raisans, Les
faits sont faits. El d'ailleurs, Jorsque nous faisons suryir unce réalité, c’est déjh & aide
dun systéme d'interprétation. Constats et explications 5'imbriguent 'un " autre,
Tssayons cependant de reprendre ce second miveau et de l'ordonancr : Pourquoed en est-l
ainsi? Dans la sitation actuelle, queldles explications apporee-t-on aux questions que
pose Mautorité A ["école’ Nous avancerons qu'elles nous semblent relever de guatre
ordres que nous allons examiner suceessivernent. | 1o Fonctioonemant pedagogigue, l¢
fongtionnement des enssiznants, le fonctionnament institntionnad, los enjeny de sociéte,

Le fonctionnement pédagogique

Coté pédagogique, on expliguera scuvent la réalité de Paulomlé & I'éeole par le
fait suivant : lowl acte Gducatil esl conllictuel, inévilablement et nécessairement
confictuel, comume Uexplique Jean Frangois (1990). La relation pédagogiyque est atfenee
et observation, guel ¢l affiit, approches et reculs. Elle n'est pas sculement duelle, elle se
nomme anssi duel. Chacun cherche & v défendre son territoire, pour les éléves un
minimum d'indépendunce et de reconnaissance d Etre un au milice de tous, pour
I'enseigaant un nvoimaun de reconnaissanee de sa personne derrigre sa fonction et son
réle. Chacun deit done faire reconnaitre 1'intéerité de sa personnalilé. Ceites. la relation
pédagorique n'est pas la scule dimension de 'enscignement, mais elle en est
cerfainemneant ta premigre : instruire, éduauer, farmer, ¢’est d'abord rencontrer, N'est-ce
pas ce gue siimerai! eolle sensibifilé de 1écale & ln guestion de 1 autorité?

Crui, & condition de ne pas en rester 3 cet aspect psychologique el d'altcindre la
zone polititue. N avhlions pas, comme [e tuppelle Forguin (19%3) en reprenant les
travaux de Vincent (198(0), que 1"école 3'¢st construite en se donnant comme (fche
premigre la moralisation de Penfant, ce qui facilite certes le travail pédagogigue sur le
plan disciplinaire. mats ce qui Jo dépasse tout ¢n le fondant. La forme typiquement
scolaire de socialisation est en effet une institution chrétiznne modermne @ 1'idée
d*enfermer, d’encadeer, d'envelopper, de lagonner twtalement Mindividu par "éducation,
'est une idée apparue avee le christianizme, institution “totale” de [omnation of de
conformation ¢i vue die salul, L'idée est chréfienne ef [ réalisation sera moderns
puisque ce modéle s'imposera et 'y appliquera dans une perspective d'éducation
universelle. Bt I'oeuvre de Jean Baptiste de La Salle est ici délemminante, car elle est 12
muule de 1'école républicaing ferryste francaise. La composante intellectuelle ¢1
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instrinentule des apprentissages acalaires semble ordonnde e suhordonnées 3 une
perspective de contrile des imes et des corps, une perspective d'édification morale,
L'autorité est 'instrument et le symbaole explivites de cotte moralisation premiére dont ka
plus haute veril $¢ NOMme SBumission.

Ne s'ugit-if 1a que d'uer combat d'un autre 8ge? Faut-ii clamer quz ce temps est
révoln? A voir, A la suite de bien des auteurs, Forquin souligne qu'une des [unctions
essenticlles de 'école réside dans Tintégration $'un curriculum caché... de soumission.
Passer par I'é#cole, ¢est dtre murqué durablement dans sa personnaditd, au moing par
irois choses : le fait de vivre constamment ¢o colieclivité, avee toutes fes contmintes
physigues ot psychologigues que cela impligue; Je fait d'8tre constamment en situation
*évalnation, suscepiible d'&ire loné ou critiqud; le fait '&re toojours soumis au
pouvelt de 1'adulte. Or, par quoi tout ceci passe-t-il, sinan par Iauterité? Ce qui signe la
primauté de ce curricalum maoral caché sor ¢ cumiculom oificiel {propranmmes e activies
délibérément orranisées), c’ast que bien souvent 3 1'école les qualités de soumission et
de patience sont plus recherchdées ol réeompenstes gque les qualités de curiosiod et
defficacité intellectuelle. On peut se demander d'ailleurs si ¢e n'esl pas ce que
plekiscitent certaing parcnls quand s critiquent 'absence de discipline et la Tiherté
cacessive qui régneraient 4 U'école actuelle. Cette plainte n'est ni nouvelle i réservée 4
notre pays, Use flude de Weber (1976 sur les purents brésiliens souligne la rigidieé des
methodes emplovées par tes enszignants, et en pardicalier Pantorié domt ils Joulssent,
antorité pergue comme une condition pour faire acquénr un certain savoir. Pour les
parents, lobéissance, la sowmission, qu'entrafnent de telles méthodes, sont percues
comme un Elément positif, dont le résultat est fa solidité des connaissances acgniscs.
Tout s passe comme &, sur [ plan pédagogique, amornité. sournission, moralisation et
acquisilion dey connaissances fonctionmaient de concert et dans le méme mouvemenl,

Carizusement, dans Jes “codeoits difficiles”, commwe ¢¢ Lyede d'Enseignament
Professivnnel du batiment d” Argenteuil dont parte Lansade (1985) en tant que
protesseur de frangais, le fonetionnement semble conforier ce schéma. Le mécanisime est
siimple : &ire chef, ¢a se mérite; "épreuve de force est done obligatoire pour faire ses
prevves, Cortment cela se iraduil-il? 5ilé1 les fiches de renscipnement remplies en début
d'snnee, le rife commence avec un senl but @ “faire craquer le prof, remctine o0 cause
son autorid morale, physique, intellecluelle. “Treme éléves se lunvent dans un échange
afrien de craies... Trente-six léves, entre 150 et 1,80 métres, se Kven! hrusguement el
s¢ mettent & hurler... Deux éléves se bagarment, suivis de dix ou vingt spectaters-
managers pour arréter lo pugilat., Vingt montres s2 metfent & soaner au milien du
COUTA... Bt loulours, dix, quinze éléves éparpiliés dans la classe font leurs réflexions &
haute voix ¢t en choeur” {p. 327), Ces heures ivatiques relévent de épreuve violente,
systématigue <t finie. Au bout de quelgues semaines, 51 vous Etes encore 13, un ceriain
calme s'installe dans Lo classe, une reconmaissance ¢ une conltance sont oyuises, un
travait plus sercin déhute, méme si le calme n'est jamais le silence et petir towjonss S
SIS ¢n cause pour faire place & upe grande violence, Lauloniié du maltre est reconnae,
acceptée e saluée, Une sociahisation s'apfra qui permet 'accepeation d’un certain
nombre de régles abstraites, 'ouverture i la discussion sur des problémes généraux et
Faffrontement “rourlols”™ wvee d'awircs, Liépreuve de foree a cetle fois déboucke sur
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I"acceptation de la contrainte et de la spumission. Trés souvent aussi, le prof est au tapis,
plus ol moins définidvement.

En méme tenips, hien gue 'acte pédagogique soit épreuve de force, soumission
¢t conflit, Uévolution a $1¢ senaible au cours des demiéres diécennies. Prosi (1992) fait
justement remarquer que les problémes de discipling, que 'en aliribue souvent &
U'intrusion des entants du peuple dans 1'enssipnement secundaire, tiennent tout aulant au
changement des méthodes d*éducalion. Méme si les colléges avaienl continué & ne
scolriser que les enfants de 1a bourgeoisie, ils connaitraient anjourd’hoi de graves
problémes, car le rappont de ces enfants & aworitd adulte a changé. Ci: qui amene
certains & prénee un changement de méthodes pédagogiques précisément par ung
pratique autre de autorité. Erudiant 'oppositon diffuse 3 1'école secondaire dans les
bons Eycées en Califoenic, Alpert (1981) note que cette résistanes s¢ manifeste par un
refus de participation anx discussions provequées par I'enseignant (silence, réponses
éliptiques ou inaudibles), par une conlestatton des choix des sujets of des critéres des
devoirs d'évaluation. Cette opposition ténue, si on veul bien la rapporter & I'cxplosion
présentée un pew plus haat dans les lyedes professionnels, exprime le mécontentement
des éléves quant i approche pédagogique choisie par certains professeurs. Ces demicts
valorisent les connaissances ef les talents relevant de la culture générale of du langage
académigue, en ignorant le langage et la culure spécifiques des adalescents. Basée sur
ta déliviance de la réponse atlenduie par 'enseignant, I'interaction cleves-maitre
s’apparcnte an mode de “récitation™ en trois phases : question (orientée), réponse,
évaluation, Le professeur se considére il avant toul comme chargé d'une misstan :
inculquer une culture définie par un programme. Autorité de la cullare et autorité du
maitre ne se disjoignent pas. Dans les classes ol om ne {rouvait pas ce senliment de
résistance, le profiessenr laissait plus de place aux réponses spontanées, aux références
aux sentiments personnels des éléves, aa Iangage habilucl des adelescenls ct 3
I"&chanpe.

1l sz pourrait donc que cette “culture” scolaire du conflit, de la soumission ¢t de
I"gpreuve do foree ¢n makiére damonid soit de plus ¢n plus difficile & vivee, quelles que
sojent les modalités sociales et cultmrelles de la remise en cause. Quoi qu'il en soit, on
comprend gue U'explication des problémes d’aulonlé & I'école puisse étre lrouvée dans
la natare et I"évolution du fonctionnement pédagogique, et qu'en méme temps toul
changement de cel ordre se traduise par une résurgence de la question de Pautocitg a
I*école. Affinons maineenant celle premiére séric de raisons en examinant une ssconde
catégorie de facteurs, le fonctionnement des enseignants,

Le fonctionnement des enseignanis

Pour toute une sérte de gens en offet, §i Pawtorité fait aaranl probléme & Pécole
aujourd by, cala tient & ia maniére d'&te et de faire des muitres, Huberman [(198%) a par
exemple sowligné comment la premitre conlrontation avec les éléves est vécue
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doutourusement par la majorité des jeunes enseienants. Ce qui se lraduit par des
problemes de discipline, marque de la difficoltd & assumer un réle - “La socialisation,
pour le jeune maitre, c'est peut-Etre sortowl 'intériorisation des madiles de
comportement 1185 & un stadut et # un réle qui existent en dehors de lud, 2t dont fes
attentes ds €leves ne sont pas ta moindre des composantes. Le jeune madtre se pergoit
d'abord coming jeune plutht que comme maitre. 1] en décounle névessairement des
conflits de valeurs ligs 3 ces rdles socianx distinets™ {p. 253). La question de | yutories
est tel ée & I'apprentissage d'un réle {ce que traduisent les allusions & Uanivers
théfiral]. En méme teinps, elle peut renvayer i des difficultés psychelogigues (1immdits,
manque de streté de sod, confrontation a un groupe), des iownents existentiels, tour
¢omme une préparation insuffisanle, vn mangue d expérience et la pression des
responsables hi¢nrchiques. Il n'est dés lors pas étonnant que Jo moment initial dentrée
thams de métier soit vécu par bicn des enseignants en ternes de catastrophe, de punigue,
d’angoisse, au point de déprimer ei de remattre en canse leur choix professionnel. Rien
entendu, leur rapport avee les éleves s'en trouve perturbé @ trop de sévérité pour les uns,
trop e Jaxismme pour les autres, et le tout & la fols pour cerlains. Bt towjoars, la question
da autorité.

Pour beaucoup heurensement, Uentrée dang le méticr n'cst pus fatale? Estce 3
dire que la question 5"évanail comme par enchantement? Non, parce que, face i la
demande de dialogue des Tycéens en particulier, les professcurs doivent apprendre 3
répondre sur le inémme repisiie, ce gui ne mangue pas de mohiliser 1a problématioue d=
i'awtorité. Selon Marchand {991}, les lyeéens réclament des madtres gqui lear permcitenl
de prendre T parole, done qui ne se contentent pas de leur donner la parole ou de leur
caseigner & n'utiliser que fa parcle académiquemenl convenable, Dans le systéme
scolaire frangals, 'autorité des mafires repose sur sur deux critéres prncipaux, Pautoris
du savoir et Pautorieé de Ja preuve par sol. A parlit du moment of on considére que
I"éducation 4 aussi comme réle de permettre de mirir, de faire grandic les pouvoirs de
vivie et d'Btre heureux sur les dilférents plans de la personne toor au long de sa vie,
d'autres [ormes d'autorité doivent &tre considésées, fondées ectie fois sur le dialoguee.
Sadresser & des lyefeny en vrise d’adolescence et en recherche d'identité adeessite
tiutres services d'autorité que le savoir et la preuve par sol. Le diatogue, lui-aussi,
s'apprend, mais col upprentissage suppose une formation des enseignants, de lagon
yu'ils autorisent les jeunes & prendee Jeur parole, & dialoguer, & coopérer et 4 s’enrichir
dle lewes diflérences, Faute de cela, les formeas d autorité gui vont prévaloir se voudront
certes plus sécurisantes, mais clles ne mangueront pas d'entretenin & 1'écale, sans
powvoir bos dratter, ce que on appelle justement des prohlémes d'aaoritd, Ce qui revient
i dire que c’est l¢ fonctionnement méme des enseignants, dans la mesuwre ofr if met
principalement en ceuvee 1"auioried du savoir et de la prowve par sod, qui géndre et
entretient de: (els problémes.

En méme temps, les professeurs sentent hien qu'ils ne peuvent pas s'en tenir A
uie telle attitudle, ¢e qui fair gu'ils essaveat de la companser. 13 mettent alors en place
une doublz stratégie de distance et de proximitd goi les enferme dans un cercle infemal.
Mizet ¢f Hemiaux (1984) ont particuligrement bizn décrit ce fongtionnement § parlic
d'une énmde sur les maitres du technigue ¢ du professionnel. “Les enseignants du
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technique et du professinnnel mettent en ocuvre deux types de moyens; autrenient dit, 1%
développent deux stratdgies [ondamentales. Une premitre mamen: de les d:stfllg,uer esl
de parler d'une part d'une stratégie de la distance, d’autre parttd‘um: Stratsgie de la
proximité... La relation distanle cst wie relation asymétrique... A l'appose, ls redation de
proximité est une relation phus égalitaire, une relation symétrlqule” {pp- 33-34). Les
siratégies dures privilégient les contraintes réglementaines (standurd:sées,rpar FQCOUTS du
riglement) ef les contraintes directes et personnalisées (surveillance, consignes et ordres,
menaces, voix, ofi.). Les stratépies douces se fondenl. elles, sur "aménagement et
I'tilisation appropriées de U'espace, sur les échanges d'informagion, sur les efforts pour
misux se conmaitc cf s¢ comprendre, sur fes activites para-scolaiTes, Sur ue ceriame
proximité physique et sur 1'effort pour faire valoir la nécessité de ce quiest [ait,

Tout se passe comme si 1'enscignant ne pouvail pas jouer i ﬁlmd de 1"ulna ou
I"autre stratégie. $'il emploie los strardgies dures, 1§ continuera & ressenlir un tualaise car
les contrainies difectes et réglementaires jouissent actuellement culturellement Fl’un&:
fuible Jgitimité, $'il se tourne vers les siratégies douces, il ne pourza goinnier le {aif que
I"institutian et ses ohjeclils subsistont en armiére-lond. On en o un autre emmgle duns [¢
[ait que les responsables scolaires promeuvent des objeclifs qui sont dans la I_Ig_m:: de fa
pédarogie modeme, ci: qui implique des moyens doux; mals cn méme terps ils metlent
¢n place des moyens de contrdle de fyps buseaucratique, cc qui 4 tendanee & Ltﬁl‘f‘]ﬂhl]!!iﬂl'
les acteurs. Comment les ensaignants s'en sortent-i1s? Nizet of Hemiaux t_iecm'ent un
scénario on trois temps. Premicr moment : enseiynant adopte uine stratépic duucfa, i
gui a pour effer de laisser un certain ageément i la relation pédagugique. Deug{:&mﬂ
noment © les éleves ressentent un malaise provodqué par U'ambivalence de I'enselgnant
qui ne conlraint pas au niveau des moyens mals qui cherche ainsi & mieux oblenir au
nivean das objectifs ce que I'éleve ne veot pas i donner. Trolsicme moment : pour
véduire celie inceritude et ce malaise, les élaves vonl avoir des comportentents négatifs
qui ohligant I'enseignant & bascalar dans la strat¢gie dure.

Les enseippanls s'en sortent donc pluldl mal. Bk les éltves? Que veu]er{t—ils?
Leurs sicalégies semblent fonder sur Lrois aspects : la poursuite d'un diplome, le rejet de
ka formation offerte par "école dans la mesure oi Poffre scolulre est rés ¢loignée de leur
modéle culinre], aménagement de expérience scolaire, Sur cetle base, is peuvent
jouer de deux compertements, Je retrait el Fopposition. Le premier sera [ig avand (out
aux stratégies douces et le sccond aux stratégies dures chez les maitres. Ce gui vd
engendrer des contre-straiégies chez les cnseignants,  feur lour douces ou dures. C'::Iles—
I cherchent & accentuer le edté dowx: enseignant sera alors de plus en plus vuinérable
car les ¢léves vont monnayer chérement Jeur participation, Celles-ci vont fenler de
réduire une uppusition & dimension collective ¢n opposition individucile par un
traitemnent & part des eaders, quitte & rentrer dans une escalade qui s’épuise elle-mime et
3 débouchar sur une mort instimutionnelle {renvoi de 1'éléve ou maladie du professeur). ;l
Teste qu'a l'école les éléves n'unt pas & proprement purler de sratégies aULOMOMES, MALS
wiquemen des stratégies dépendantes, soit pusitives (acceptalion) soit négatives (retraft
ou opposition). Le déculuge cultueel permettrail donc de micux CDmprcndt.’E le
fonctiommement scolaire gue le recours aux personnalités des éléves {non mowivés,
dilficiles, ekc.) ou aux influences externes {familles, media, sociSté).
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il est vrai qu'on est 13 dans des sitpations de ruprure culturelle entre 'éenle et les
ElEves. Uf n'esl pas towjours Je cas. Quand la continuité culturelle I'emports, d autres
caractdristiques se font jour : implication st enthousiasme dans le travajl, perception
positive des ElRdves ¢l de leur milien extérieus, misc en oeuvre d'une stratépie de la
fermeté proche qui allie I'exigence et la chaleur. Muls, méme dang ce cas 13, on pent
continwer & dislinguer des siratégics enseignantes douces ou dures. Les premidres
favorisent |’ apprentissage de 'autonomie, les secondes celui de la dépendance positive &
Uenscignant. Coc élant, il ne peat v aveir de condnuité wiale entre offre scolaire et ke
modéle colimrel du pubdic. Encore faut-il que I'enseignant suil en mesure de négocier
aver sew éléves une ofite donl corlains éléments sont en continuité avee lenr madée
culture] et qui puissent alors servir d'incitation & veux qui ne le sont pas. Et nous voict
renvoyds une fois de plus aux capacités de diatogee, de négaciation, nécessares,
semble-t-11, au fonctionnement des enseignants, mais dont on ne paut assurer gu'elles
leur permettront d'éviter fes pigges de la double steatégie da distance et de proximité,

Fant-il dire que ces difficultés de dialogue et de communication soient une
spécialité frangaise? Dans une cerjaing mesare oni, 51 'gn en erait une éude
coatiparative enteg la France et 1a Grande-Bretagne rapportée par Rome {1992) ¢
“L’approche anglaise centrdz sur 'enlant apparaft beauconp plus favorahle 3
Vapprentssage actil par la découverte. La créativitd de 1'enfant, notamment grice i la
composition de courts “essais” dés |"école primatre, ost cneouragdée: les réponses
approsfmalives sond acceptécs, amdliotdes, le maitre souligne les aspects posiiifs de la
participation. En France, le maftre st plus direclil, i rejettc les réponscs nan confomcs
il som allenle, crifique plus négativement les erveurs et Paccent est mis sur Panalyse
logique, sur la grammaire, fondement d'une rédaction plos structuzée, plus que sur
Fécnture créative. 1%r aillears, la moidié des instinuteurs frangais observiés accordent une
plus geande impariance & Iapprentissage par cosur - étaps indispensable selon eux & la
mtifriss d'un sujet - qu'h Uacguisition de concepts, de principes, & i'inverse de la
raajoant des institteurs anglals. Mais dans ces deux pays on observe peu d’occasions de
discussion ouverie” {p. 130}

{1 Pon vait bien, une fois de plus, que la question de 'autorité duns la classe es
indissociable des méthodes d’enseignement ¢i dapprentissage. En Angleterre,
I'enscignement st plus individualisé, Ta coopération entre pairs est encouragée; il en
résulte ane apparence de désordre. En France, aw conieairg, a classe est beaueoup plus
vilenvieuse et les éleves sont cxhornds & effectzer seuls leurs exercices sur table, voire
tnéme & dviter que 'on “copie” sur eux. Une elle différence de rigucur dans la
disciphine entraine des relstions maftne-#léves contrastées, Maitre dun coté, facilitateur
arnical de aweee, dMotivation extrinséque dun ¢fté, intinséque de Uautre, Ordres préeis
d'un cété, demandes argumentées de aulre. Relatdons de distance avec les parenis ef les
collémues J'un ebig, reladons de proximité de Mautre. Avec cependant cc revers de la
médaille : les écueils de la profession semblent plus difficilement surmoniés par les
institlutenrs unglais, Lu distance préserve et justifiz 1a distance.

Fant-il croire qu'une telle culture de lu dislance cst au caeur de la gestton de la
classe en France et gu'elfe caractérise fortement la question de autorité 4 ['éeole? On
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peul se contenter icl d'en émelire Uhypothese. Mais, ve qui est certain, ¢'est quielle
s'inscrit forlement dans la compréhension du fonctionnement des enseignants et, par [,
(ans les tematives d’explication que I"on peut donner au probéme de Maulorite. N se
peut que ccla n'atteigne pas le cocur de cetic problamatique, mas des manifeslalions
importantes peuvent y &tre référées. On sent bien par exemple que 13 lisison awtorité-
apprentissage est trés sensible ¢l que toute ttribution des échecs du second mux
deficlences du premier provoque de la répulsion. Un exemple, Albertas {1959,
analysant les absences des éléves au lyeée, reféve que les professeurs réagissent aux
absences ef aux excuses cn refusant foute auto-¢ritigue de leur allitiede. Poor cu,
I"absence ne saurait, en aucun cas, provenir d'une relation psycho-allective et
pédagogique déficiente. Pourguni? Parce gue les cnseignants liem 'absentéisme el les
performaneas seolaires, Se reconnaime cause de I"absentéisme, ¢’est s reconnaiire canse
des mauvais résultats. Autant done laisser eela b 1%8leve o i la famille, et ne pils
endosser ime telle responsabilité, Or le lien n’est pas évident entre le nombre d'absences
et la réussite scolaire (on en trouvera une prewve dans Je sentiment d'injustice gue
ressent Penseignant en présence d°éleves absents mais qui rénssissenl), Par contre, To
lien est assee bien érabli entre les absences des éldves et la gestion de la classe par fes
cnseignants. Dans ¢e cas, il y a deux motivations i 1'absence, I"anticipation ¢t Ia
conséquence. L'aniicipation d'une ubsence signe ie mauvais fonctionuncment de la
relation sociale dans ses dimensions éducative et pedagogique. La conséguence relive
de sitnations subies par ['éléve 1 qu'il ne parvient pas & infléchir malgré quelques
lentativas.

Nous venons de voir que lu question de 1’antorité peut £ire rapportée ay
fonctionnement wéme des enseignants sous différents angles, nolamment 3 fravers les
conflits de réle, 1a place du diatogue, la manitre de conjuguer distance o proximeg, b
culture de ]z gestion de 1a classe et de [a justification des &checs. O trouve bicn ici das
“explications™ an problime de "autorité. Elles approfondissent les PTEMEETEs que nous
avions relevérs, suit ceiles qui étajent lides ar fonvtionnemcat pedagogique comme tel,
Mats {onctionmements pédagogique et des enseignants n'épaigent pas le champ de ces
explications. Un troisidéme domaine doit aussi &tre abordg, {e fonclionneneant
mstifutionnel propremment die.

Le fonctionnement instifutionne!

Commengons par rappeler, a la suite de Durning (19%1), que la violence est
d’abord un [uit institutionmel @ “La violence est un dys[unctionnement i hauts FiSgues
d'occurrence dans luut collectif éducatif Familial au institutionnel du fait de 'association
de Ta cohabitation favorsant des rapponts érotisés ou érotiques, et de 1'dducation-
soctalisation des jeunes par les plus dpés. La violence a enfant pant aloes élre congidénde
dans une perspective relationnelle, comume une manifestation d’hostilit, of dans wne
perspective Cducative, comme une pratiqne sanctionnane® (p. 39), Ce n'est [as parce
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que les chitiments corporseds sont depuis longterps en France iflri:rdits el J'II_STII.EI:IHDH que
la viclence a dispare. Aprés toul, le fait gue la violence lizre 501},ut11m§¢ par I?
majorité des parents francais, y compris parmi les pmfenmclmn;!s qu I'éducation, est &
considérer comme u signa. A ce titre, U'école, en tant qu'instilution, reste prise dans
une évolution culnirelle globale contradictoire @ certains pays, comms le Canada et les
pavs scandinaves, onl ingerdit récemment Eoute violence & enfant; !‘aumrljte [{EL{:E[}EEJE
tend néunmoins i te réaflirmer sur tond de dénenciation de la non-directivité; 1Iﬂ
violence est valorsée dans bes sports, los arts et les médias. Tamonité i 1'école se noumit
de ces différents aspeacis.

La question de la viclence it 'fcole est elle-méme, par certains -:361&'5, (113 pmtlui}
institutionnel, comme le relévent certains auteurs dont Taltum (1982). SE’ elle cz.,t venue it
la une de I"actualité & la fin des apnées soixante, c'est parce quelte résulte de
I'allongement de la sentaries dans les démovratics mudemes,_rcntra‘inant |{ne ex;!]nsmr{ de.
la Jémmogeaphie scofaire ot la c:c:m:emraﬁ}un de cet population duns des Etrflyhfzsr:‘rpfnia:
que leur gigantisme rend difficilement gemb_lcs, induisan! :Jl:;s TApPOrts h].lIl'hj;l‘lb distants
et impersonnels, une diseipline d*autant moins acu&p_:éf: qu el]a;-T est ptus mg ~c{;nlpr-igj-
Ajoutans, sur le plan qualitatif, Iarivée d'éleves qui omt intériorisé d\ autres n,gle? &
conduile gue celles valorisées par [éeole, voild qui peut encore erfer 1}1113 1':1\;50::
supplémentaire de conflits el de malentendos, Un tel Fhéngipene de vio ;*I!T‘c-c
d'indiscipline & 1'école a beau ne cnncenlcr_dltecten{enr qu une faible mmf}ntf:“ f: zwgs
(moing de 5%), il ne doit pas &lre mésestimd car 1] s?fﬁt | paralj'ziey Iefficacitd lu
systéme scolaice et trouve de nombreix ¢chos chez Iensemble. D ailleurs, se?nn a
théoric dz la stigmatisation reprise par Tartuni, l‘lf_]c}fe disruptil {gui £clate, qui ﬁ:dnc_hu
Ja ligne...) n'est pas avant lout un enfant invahf!a par wie carence de snm_aijsatrlql?
initiake; ¢'est d'abord wn enfant qui réagit & une image deqqah[ia;}t?, que ]m renvois
'institution scolaive, comme £tant cells d'un mauvias sujeL D ot la nécessitd de
restaurer & 'école les Telations humaines et d'y pratiquer sans restriction une morale de
la réciprocite. |

Les prohlémes liés & Fautorité sent dmtc‘ liésl au fnnctionnelmenl instimtlpnnel dg
I"école. On pourrait croire cependant que leur sitvalion reste marginale, mems 51Aelle esl
sériguse. Or i} semble au contraire que ces prubl&nugs tmu::hr:nt le Cozur memcrdc
I'institndion, si oo en croit cette fois un sociologue tmng?f]s: Qnmempn_min, Ba:imn
(1993), qui n'hésite pas & présenter le lycéc_ comme une cité CEI_!"’Em,m." Fl_uf &5t
{enjen, en eflet, selon lui? Cecl. Pour poursuivie sa mission, le Eyw«—: doit unenler un
nouveay mode de sociatisation et offrir aux lycéens la prf:ssubﬂ;te de ds::nn}ar un sens i
leur condition d'éleves, Ce qui ne lent plus, ¢'esl le ]}rcee gocial des amnées 50}:{1&111(:-
dix, en périphérie des villes, ol il faisait plutdt bon vivre, pour les prc’tnla:,s?urs ::ummf:
pour les élévas, malgré un faible rendement scolaire. Paree qu 1%'epcu{11_,c son
environnemant, ce lyede est awjonrd hui débordé. Commcntﬂles chelts if uial::u]:ssamenf
réagissent-ils? Reprise en mains, retour des sanctions, conirdle qlluaal—nl:{scls:;tnqns] des
absences, rétablissement des clédtures... Les aut?ptcs cherchient & manies _habl{m?mfinl
antorits et gcoute, rappel meessant ds b lof et fac1l1lé1d51 ﬁnntucl. ';C:::I signifie qu ml:::un
rype d"établissement n'éehappe tout i fais & la névessité d'une patienee seconguete dC 53
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Kgilimilé, Le lyeée est en pamne de modile, Le Tyeée es1 oblivé de renérocisr, avec ses
€leves, la place qui leur est accordée, leur rapport aux Sudes o 3 la discipline, ef, svec
ses edlseignants, le changement progressif de leurs pratiques professionnelles. 11 faut
donc apprendre i géser la démotivation chronique des éléves, leur atifrude de
consommatenrs, 1"absentéisme croissant de certains d’entre eux, sans parler des
dillicultés des professeurs qui [aissent échapper leur “ras le bol”.

Derouet (E988) arrive au méme constat pour les colléges. Au cours des anndes
soixinle-dix, leur principe d'ordre s'est délisé. Le collége unique 2 mis face 3 face des
mdividus sans B¢ parvenu & lear fournir des contraintes suffisantes pour définir beurs
comporiements en simaiion. Le flou prédoming désormals; la situation ne pent pas se
mettre en ordre, les comportements des uns vis & vis des autres relévent mep de
I'tmprévisible; en cas de manquement, le principe de justice, gqui permet d'en évalzer la
aravitt ¢t d'en prévorr le mode de réparation, mangue lui-aussi trop souvenl de repéres
fixes et stables. Clesi ce qui falt que les individlus gu collége, professeurs et éleves, sout
plongés dans celte angoisse trés caractérissigue des sitwations non définies
{imprévisibilité des comporicrnents et incertitude sur les critéres de jugement), Clest ce
qui [ail que chaque principal, chague chef d’établissemnent, est désommas en quéte d'un
principe d'ordre. Clest c2 {qui fait que les enseignants déploient un travail forcené pour
oveupér les Cléves et éviter, ainsi, que U'inattendu ne sursisse.

Oy trouver cet impératif de justification qui donne sens et repéres au travail de
construction des siluations? Commend retrouver un ceriain sentiment d'un ordre juste?
Derouet en esquisse un premier indice @ “Le wespect des élEves, bons ou mauvais, pour
les notes monire wn conseatement & {"ordre industricl, plus efficace que les punitions
mémes. [t semble done que les décisions réplementaires ne [assenl que suivie un
monvemen! plus profond, qui inroduit trés forfement les exizences industrielles dans
l'univers de la gratuité cuiturelle. Ce mouvement qui est sensible aussi duns le besoin
(ue Fessentent les enseighants d’une définition plus professionnelle de leurs
commpetences st sans doute un des fails mujeurs des cing demitres années™ (p. 10). Cn
retrouve icl la distinction majeure que fait cot auteur entre les principes dordre civique
(cetui du savoir libérateur), domestique (celui de la proximité relationnelle) et industriel
{celut de Ia technicieé ¢t de la compéience des méthades), N'entrons pas dans ces
analyses, mais retenons platdt que les collzzes, on Lant qu'institation scolaice, sonit
actuellement déstabilists, [aute d'une parl de ne ples pouveir se wéférer i un principe
d*ordre commun, faute d’autre parl de ne pouvolr s¢ retrouver sur un models uaiguc, ce
qui engendre des situations ol 12 relativisme mou et ke repli sur soi 1'emportent et
[aissent tout un chacun désempard.

Ceci est d'awtant plus impoctant que, dans ces conditions floues, Tes &laves de
leur cbté manquent de repéres pour vivre la tension permanente et inéhictable entre dewx
positions, Is peuvent choisir entrée dans 1a situation construite par le professeur, oc
que les enselgnants nomment [a participation; par 1, ils adhtrent 3 un principe d’ordre,
¢ Qui revient & accepter une place inférenre. en falsant le pari, ardn, risqué et incerlain,
gue cela leur offrisa Ja possibilit? de grandiz, par le savoir, la confiance du maitre ou sa
compétence. Mais ils peuvenl sussi choisic de refuser cet ordre du maitre, qu'ils
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POUITORt alols [gnorer, rgjzter ou combaltre, quitte alors 3 &tre renvoyd & une nature
informe ¢l chaotique, quitte & s¢ priver de la possibilitt de grandir, quitte & devoir se
satisfaire de la communauté des petits ou & se reconnafire aiflewrs un principe de
srandeur. Dans cette tension entre "adhésion e le relus s2 montee la question de
Iaatoritd. Les techniques de participation (cours dialogués, débats) mettent & s of
avivenl e cholx dramatique. L'indiscipline mouvanle ¢l insaisissable, Iimpression de
harcglement gue ressentent les enseignants dans les simations de cowrs, désignent cette
umhivalence. I ne faut famais oublier, en effed, qu’ene des fagens de résorber 1a tension
est de faire avouer ab maitre quiil n'est pas vraiment grand et que Vordre n'exIsie pas,
Cette tentation est &' autant plus forte que le princips d'ordre est lui-méme mal assuré et
polyvalent, ce gqui ¢51 bien le ¢as avjoued hui.

ey enfenx de société

Fonctiomnermend pédagogique, fanctionnement des enseignants, fongtionnement
instituticanst, voild les explications gue nous avons repérées jusqu’ic su probléme de
Iautorité dans la silvation acheelle. T3 reste & examiner un quatrigme péle, plus
englobant: ce qui reléve plus spécifiquement des enjaux de société, Et tout d"abord ceci :
I'amorlé weléve tout simplement des copeeptions de Ja vie, Schémadquement, en peul
opposer les optimistes, qui mettent I'accent sur ia liberi€, les ressources intérieures et la
mautivition pour le développemenl, aux pessimnisies réalisees, qui croienl que Uaccedés au
savoir et I'acceptation des rigles sociales et morales ne se font pas sans contraintes et
sans sanctions. Laffrontement entre ¢es deux conceplions ¢sl permanent mais leur
prisencs comurnune prend parfols des figures assez curieuses. Douee {987} montte ainsi,
i 1'issue d'enguétes faites auprés de maitres de ['élémentaire, que ces derniers
développenl wue une séric de coneeprions de 'enfane-mod&le qui penvent paraitre for
irréaliste. Maftres et maitresses attendent “naturellement™ de Penfamt disciphine et
soumisston. Une telle discipline imposée, gui fair partie du ponvodr indiscuté du maieee,
correspond av posirait d’un éléve malléable, assujetti & Uinstitution, sorte d’éléve
récepteur-exéoutant conmdlé par ke malioe déleneur do savodr, Scule une minorind des
ensgignants interrogds accepie une remise en cause de leur pouvoeir, an droit 4 la
discussion, & I"inifative ot 4 aotonomie de leurs éléves, Par canséquent, pratique ¢f
(héorie sont inversernent proportivonels @ les défenseurs des méthodes autoritaires sont
rares chez les théoriciens (combien de Freinel, Femére, de Perett pour un Ablain?y los
réalisaleurs des méthodes likérales restent cares chez les praticiens,

Paradoxatzment, ceci peut s'expliquer par co modéle de réféeence iréaliste ot
idéabiste de Cenlant, que souligne Dovet @ “On attend dz 1entant up maximum, et il doit
en fait 3 la fois posséder toutes les gualités. Les enseipnants semblent penser & un €live
idéal gui cumulerdt fes possibilité d'attention, de disponibilité, d'obéissance qui font
référence & un ¢nseignement assez traditicnnel oil il s"agit d'Coowier ¢ de reproduire, o
aussi avoir des qualités d'metopestion, de débronillardise, d organisation, c'est-a-dire
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une autonamie suffisante pour se passer du maitre™ {p. 200). On conviendra gue la
perfection n'a pas de limiles. Mais 1 parait aussi quelle n'est pas de ce monde,
Frécisément, elle devrait I'"étre chex leurs éléves poor les enseignamts. Tant et si bien gue
teux plans se Wlescopent, cehel des gualités nécessaires & Uadaptation de l'enfant 3 la
vie en collectivitd & un moment donad, ¢ celui qui corraspond au futur adolte i former
d'un point de vue idéal. Lentmnt acteel et 1"&tee achevé semblent devolr ne faire qu’on,
Inutite de dire qua I'enfant rée] ne 'y retzouve pas totalemeant! 1 décoit son image. Pour
wulant, la modilic-1-17 Non, et c’est 12 ga'intervicnt Pautorité el son arsenal répressif au
besnin. Les punitions sant un moyen de faire prassion sur F'enfant réel pour le rendre
conforme au modéle; il ne faut done pas s’¢lonner qu'elles soientl nombreuses ot
fréquentes, puisqu’elles sonl §i pour rassurer et ré-affirmer le maftre dans sa raison de
'enfant idéal e rapprocher 1'éléve réel de ¢o qu'il devrait &ire, et done de ce qu'd est, 1l
faut autorité garder.

Cis concepiions de fa vie et de Penfance représentent un enjeb de société capital
et pemmanent, 11 est cependant possible que, sur cette toile de fond, un enjeu plus actuel
e présestte dans Puerence. Pain (1992) le résume de cette fagon @ violence on
pédagogie? U part de cette idée = apparcil scolatre vise I'assujettissement éducati; [a
relation pédagogique est ung relution de force, une relation contrainte mais justifiée,
morale, sercine si clle s"arlicule sur Te développoment individuel et collectif {aml que le
funtasme personmel peut postuler des sorlies sociales, des stamuts, 1iés an bagage du
dipldme signifiant et signilteatif). Cest ta violence de b relation, du méme, qui
averoche Péléve; il reste i accrocher au savolr avant qu'il n2 décroche d*une relation
qui est souvent ramenée i la contention. Ceel signifie que e madéle de la capture
relationnelle (caprurer el captiver) est an centre d¢ uppareil scoluire. Certuins vont
casser la dépendance, aprés I'avoir intégrée, ce qui teur permettra de poursnivre 1a quéie
ile connaissances: mais beaueoup, i présent, restent hors champ, s vivent awc chose o
autrement, laissant & nu & Vécole la violence d’une relation qui ne réussit plas 2
enclencher un processus pédagopigue. “H fani en faie un minimum de complicité
culturclle et de travail sur sof pour réussic une cammiére, en particulier & 1"&cole. La
soumission, comme les sonatisalions, fixe 'angoisse. La promaotion sociale 1a liera.
17imagination 1a méabodise. L'agression Ia “réalise” (p. 76).

Ce que Pon appelle violence & 'école (an sens ob T'on se plaint qu'elle envahit
avjourd i las éablissements) signe done en fait Uéchee du fenctionneinent intégrateur
de ta violgnee pédagorigue proprement dite. Lo mécanisme d'apprentissage ne paut
fonctionner que $°il se fonde sur une possibilitg mimétique, sur une vide d ouvertire
vers le désir du matire, vers cet objet désirable qu'est dans ce cas de Orure le savoirn De
plus en plus, actuellement, Ie mécanisme se grippe car 1'instance de [a requéte
d'imitation (imite-moi, c'esi-j-dire écoute-mat et apprends) se brise sur un messape de
la nlgation lrop bien entendu, gui peur prendre au moins dewx formes © soit je ne pense
pas gue tu fe puisses, soit ¢a ne seivira & den carca ne emmbnera pas bieo lodn, Quand
ce second messape devient trop prégnant, la pédugogie ne peaut plus contenir les
manifestations de la violence., [.'inscription sociale de Iécale devient immédiate, ellg ne
peut pius se finaltser par un en-dehors d'elle-méme en lermes de pourvoyeuse davenis,
clle en est réduite @ des fracassements de la quotidienneté et 3 la consommatian
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exacerbée de “problames” dantorité, On comprend dans ce cas encore misux gl gette
dernitre soif aw cocur de cel enjen de socigtg, violence ou pédagogir,

On comprend aussi duns ces conditions que Ja recherche de remédiations se fasse
urgente. A-t-on jatnais avtant formeé i la gestion des conllits, par exemple? Certaing s'cn
ticnnent & la promotion de lechniques. Ainsi Gordon qui apprend & faire en sorte qu'il
n'y ait ni gagnant mi perdant et qui déerdt des éiapes de da résolation de conllits en ez
faisant précéder de deux antres phases (obssrvation et le décoduge de ce qui s passe
duns lu relation, " apprennssage de la “commanication claire™) (cf. Mansion, 1985).
[Favtres croient plus 4 une mpture gqu'd un aménzgement, Aionst Defrance {19883 gui
demande gue Pon casse Lo Hien enire la Toi et 12 violence, ta lof et Parbitraire.
Commengons par considérer gue la violenes ¢5t d'abosd et avant tout une répanse.
Quand les enfants ne sont plus placés dans des situations leur pennettant de découvrir
que la loi est la condition de la lihertd, ils peavent tre tentés de 'assimilar an caprice
adulte, Et, dans ce cas, I'interdit se subsiiioe & intee-clit, les contraintes arbitraices
sommenl les nécessinds de Ja vie collective. D autant gu’on ne voH pas pouryued école
échapparait aux effets de la déstrucluration des rapports sociaux. Blen souvent, [a
vinlene visible de la délinguance constitue une réponsc i la viedenee invisible de
conditions de vie inaceeptables, Ceries, Mais que peut faire 1"école? Peut-étre dépasser
fa problématique du savoir par la problématique du pouvoir, oo considérant quil ne peue
¥ dv0ir appropriation aclive d'an savoeir qua si le sujet aceéde ainsi & un pouvelr
agmenié.

{Jr 'expérience du pouveir & 1'éeole est celle d'un pouvelr ressenti le plus
soUvent comme arbitraire; ce n'est pas pour rien que notations et orientation cristallisent
les rancosurs. L'apprentissare dos [aalités de la violence, et d'sbord de 1 violence
institutionnelle, commence trés (5. [’od 12 nécessité de dévaloppar les capacités de
changer la boi, ce gui est autre chose que de former les veux sur les infractions, de tolérer
les infractions. H s'agit alors de savoir commeni on peat développer chez les enfants 21
les jeumes les capacikés & faire la ol Cola serait possible? Clast au moins ce qu'appells
Defrance en terminant : “La vielence “visible™ est donc une réponse & lu violence
“invisible”. Cest borsque 1= sujet ¢t soummis & a0 pouvoir gui s'exerce “contre” lui -seil
directement, soit indirectement- qu'il peut avolr reCours aux comportements vieknls on
awx extraits apathiques, & lu vielenes dirigée contre autrai, ou retournés conlre soi-
méme. Qu'est-ce donc que déraciner les causes de la violence lorsque Uen a la
responsabilité d éduquer? C'est créer los simations qui permettenl 4 Fédugqus de
découvrir que le pouvoir peut s'excreer “avee” et non “contre™ lut... Towd fe problime est
done que Péducateur exerce un powvedr gui doine pouvoiL.. La question n'est pas de
savoir si les contraintes sont nécessaires mais si elles sont justitiées. El la lod n'est 2 ko
gue si elle rend libre... La vielenwe signe impossibitité de la rencontre” (pp. 107, 108,
103, 01 "an voit que la qoestion de awocits, & travers celle de la violence, owvre § an
questionnement capital autour die pouvolr ¢f de la ol Nous n'engagerons pas ici un
déhat sur ce painé ear, pour le moment. Icssentie] A'est pas B oals pluldlic @ plus qu'a
une guestion de méthodes, tes explications que I'on peut donner aux difficultés aciuclies
sur ces problémes renvoient & un véritable enjen de société, méme s1, COTRmE nous
venans de le parcevolr, les accents sonl diffiérents {conceptions de la vie of de Uenfance;
vinlence ou pédagogie; dissociation de 1a 1od gt de Uarbitraire).
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Fappelovs nome démarche. Teniane d'examiner, 4 propas de 1antorité, les
explications données & la simation actuelle, nous avons pu avancer que, plus que de
probiémes d'autorité, o’est Iautonité elle-méme qui fair problime, gui est un problame.
Ce constiat débouche sur das explications refevant de quatre ordres: le fonclioanement
pédagogique, le fonctionnemenl des enseignants, e fonctionnement institationnel, les
crjeus de socifid, En mime temps quiun énat des licwx, il s'agit J& d'one premidee
explication de 11 question de antorité & éeole aujourd’hui. On conviendma gu'elle n’est
pas suftisante et gu'elle ménite d’étre approfondie par des démarches plus sysiématiques
relevant de diverses spproches. 11 n'empéche.

Ce que mantre ¢l pramiére approche de Uantorité dans sa version actuelle,
¢'est qu'il y 4 urrence i penser éducation, car I sysléme ne tient phus, Nous "avons dit
: Pautorité elle-méme [ait probiéme, non pas dans ses manifestations, mais
profondément dans son essence. Loawtorld a bosu 8tre 13 par exemple pour rappeler &
"enfani réel qu’il deit se conformer 3 un modele de enfant 1d2al & 1a fois obéissant et
artonome, tout en lul reprochant de déroger A cet enfamt idéal, elle ae peutl plus se
Justifier de cette maniére, Qui plus est, il apparait qu’en fait Uantorité ne peut pas exister
pour elle-méme. Elle 4 toujours besoin de trouver sa raison’ d'8tre duns aotre chose
quiclle-méme. Ainsi quand I'gquilibre entre fonction relationnelle et fonction
d'apprentissage est trop difficile & trouver, quand Iapprentissage ne s'affectus plus,
1"autgrité devient alors frop brute, trop brutate et fait probléime. Awrcment dit, autoring
# beau se situer dans Te rapport malire-gléves, efle désigne en méme temps toujours un
gu-dela de ce capporl, ¢lle semble avoir bespin de s justifier par ante chose quielle-
méme. Jamais en soi, toufours pour soi, Et un réve paut-&tre @ un en soi-pour soi. Ce qui
nows aminera § dablir qu’entre autorité et éducation, il faut chodsin, Mids cecl est une
autra histoire...
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FROBLEMAS DE AUTORIDADE: QUE JUSTIFICACGES

Hesurnmn

Ao recoalitcer ue uzna anilise da situagio csealar aconal deve Tueer nutar que & a pedpein weloddade,
2 ndo o3 problemas de wotnridade, qua suscita problemas, o wioT apressnta & ulerpoety as
cxplicapies dudus @ oo respeit, destacanda quateo: - o [urcienameato pedagdaios, o desempenho
dos prufessores, o funcinnamento instituciooal ¢ os compromissns sacizis, Canclul dirends que &
urgenle vensir a cdicacho

PROBLEMS WITH AUTHORITY; WHAT JUS TIFIC ATIONS?

Abstract

An analysis of the present sifktion of scluoul education Jeads to the eanglugicn M@ il is eutharity in
iLsell, und oot the problemns witl autherily, thel odginaies problzms, The anther Jiscusses Moar main
explunations for this (ssue - pedugeice] lunctioning, teachers’ peRformance, fstiluticnal fenctioning,
urd social apmpromises-, voncloding that it is ergent o rethink education



REVISTA PORTUSULRSA I LOLCACIO. 106 D1 1679-3LE
€ 1095 TEP. - Unzvessidads da Miana.

ORIGENS E FORMACAQ CULTURAL E EDUCACIONAL DOS
BENEDITINGS DO BRASIL NO PERIODO COLONIAL*

Justing Pereira de Muagalhies

Apirarsatrbe e Menho, Postege!

Resuma

Oz Benedidnas vde foram das primeiras Ordens Refigiosas a aderiram ¢ paeticiparem na cmpresa da
cxpansdo eeedinica e da colanizagio. Fol ji na dlima quartzl dn séeola XVT, uma vaz refanmads o
Congredieia qua s fendow 0 peisteicd mostelso bepediting no Brasil, O prosasso de expansio da
Cuogereeigdo vad zer afsclode pela nstabilidads perada com a onido das Coreas Fomnznesa e Bspadols,
Lodavia wmu ver estabilizada a situagie, ropadeneets 2o muliplica o otineed e coosieiros ¢ de mogss, G
provesso de fixwedo e de wrannelizgio levedu & pritica petos Beneditioos oo Brosil, ¢ aadlern & empresa
dre colnnizagdo intema gue descovolveram no Conlinsnle & asseeals oumi [erle ssrluc esondmica ¢
snoial, coms hase na crploregdn agricnla o comercial. Esle desenvulvimente hisidooe assenty numa sdlida
farmagio enlheral ¢ educacional dns membcas da Congregagio, come se vent cslodands o perfil de algans
missicriries, De forma brove procprar-se-£& ahnedar neste arlign os segoimtes iomeas: B A instimigao
refiaioga o coptesta da celoaizagior 2. Crigons geopriticas dos manges beneditinas doe Bragil; 3.
Foromagio pedagpdaica e culwral das referidos monges; 4, A5 bibliotzeas da Congrepagan.

Embory conhecidas desde 1500, as primeiras iniciativas concretas para a

colonizagin do Brasil datam do segundo quartel do século XVi, com a fixaglo de
colonos & a divisiio do territério em cupitunizs. Com cxecpedo das capitamias de 5.

Todh b cogRspaiedncia relativy  esh; armige deve sercnviady puras Lestine Persice de Magalhes, Insiton de

Bduragdo & Peiowopia, Doiversidude do Midw, Canpus de Sualtar, 3770 Braga, Portugal.

M Camusicacin anteceneata =n Bl S anrreees [hermamerieanee de FRerde Aa BAueacsoe Lainouneriang.
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Yicenle ¢ de Pernambuco, esta organizagio fracassara e, em 1549, o monarca sentiu
necessidade de nomesr um governg-geral, com sede na Bala De".:e—se A Aegal o
primeiro governador-geral a expulsio dos franceses e a fundaciio do Rio de Janem:_r. Em
1332 foi crindo o bispude de Brasil. T4 coldo os Fesuilas dcsempelnhavam UIT p;pci
sigmificalivo na conversio dos indizenas, vindo juntar-se-Thes no melo sécnln seguiate,
entee outras Ordens Religiosas: Camelitus, Benedilinos ¢ Eranciscanos.

No sécule XVIE, a econemia colonial do Brasil estd ji integrada nos circuitos de
ingreantilizagin do Impériv portugués. A wma primeira [asc da r:nInnizac;ﬁu:'-, COMm Cariy
predaldrio ¢ comercializagao de produtos naturais, sucedenl-se eConomias voltadas
psgencialinents para 4 mercancia - o econoniy senhonab-capitalista do agiicar produzide
em grandes fazendas ¢ cgenhos trabalhados por escravos e @ economia do tabace, esta
com lugar para os peguencs proprietdrios. O tabaco, trocada por escravos na F_Lfnr;a
(hcidental & expodado pama o Orente, & um produto essencial na mercantilizagio do
império poringués.

O agitcar brasileiro dominow, quase sem concoredneia, o mercado curoped aﬂté
{inais do séento XYL, comendo com a pecudria para as zomas de interior, A exploragio
aurifera, iniciada ¢m finais do séeula XV prosperou rapidamente, vindo # declinar por
volta de [7460

Tambim o enorine afluxe de escravos que anintara o sistema colunial, comegara
i diminuir para a parte final do século XVIIL, sendo gradualments a forca mutr_lz
humana subslituida com vanIagen por oueres mieursos eneradticns & [Eentees. Ma_s nan
Apenas escraves, a colonizagio brasileira fol vm sorvedouro de gonte que partia das
vdrias regites du metnépole, profongando-se a cigragao pelos sécutos X1X e XX,

«No conjunto € possivel divisionar o movimento geral que caracler_iza i
montagem da ¢olonizagko moderna denlmo dos mecanismos dq sistema colonial: o
poveaments inictal, com produgio para o consume Jocak; em sepuida, l.:n_[msamﬂﬂm has
linhas do comércio ewropey, &, pois, nos mecanismaos da economia reproditiva

guropeias’,

Sobre o elemento religioso na colonizacde nitramaring

Ma cxpansio wliramaring ¢ na colosizagio do Mundo Novo QUE M O séculos
XVI a XVTIL o elemento religioso nio deixon de estar piesenle, ndo apends porgue
glenmas corenles de opinido e mostruvam Gvordveis & alianga entre acruz e 4 e_,spﬂda,
mas tamnbém porque toda a empresa da colonizagio envolve prolundos cupﬂl:ms da
natereza cultural e apela 4 oma racionalizagio de recursos humanos, tj:crmuus B
orsanizacionais ende os clérigos, nomeadaments o8 membros das ordens Religiosas, se
revelam eximios,

Na saciedade colonial de Antigo Regime, o elemento clerical conservou parte
das caracteristicas que transportara da Metrdpole, ias desempenhon fungfiss, por vezes,
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mals especificas & weenicamente yoalificadas, quer junte das awtoridades civis, (JUET para
Ingrarem Exito nas explogagies agricolas e comerciais de que as comunidades religiosas
eram proprietirias. Um instramente fondamental na organizagio ¢ manutencio do
compiexo sisiema mercantil e coloniat fora a culiurs Gserita, uma Prerrogativa de todos
os memmbros do cler no perfodo Je Antigo Regime.

Tomando de forma mais espacifica a acgfio dos membros da Congreracio de 8.
Bento, cujos primeiras conventos no Brasil dutam de 1580, observa-se que, tal como
sucedera na Mewrdpole, os Beneditinos desempenharam om importante papel na
Organizacao lermitorial ¢ no arroteamento, incremente o manutengdio das exploraches
fundidnias ¢ outras unidades de producdo. A organtzagdn dos moslelos representa um
cyuilibrio cnire factores espirituais ¢ {actores materiais e humanos, numa racionalidade
de esforgus, recursos e functies, Se individualmente os moenges professan uma vida de
sacrificio e de aboegugfo, 2 Congregacio por si ndo estd votada 4 viver da mendicingia,
A Congregacio de 8, Bento assumiv am pape] fundamental na colonizacdo e defesa dos
espagos libartados upds a restauraclo da tfndependéncia nacional, como se COMPIOVEL
com a fundagio do Mosteiro de Paratba, No trignio compreendido enire 1648 o 1652, 0
abade do Mosteiro de Nossa Senhora de Montesserrate do Rio de Janeiro mandara fazer,
nos campos de Paratha, uma igreja de invocagio da Senhora de Taipa, nomesndo wm
péroco pard servi-la. Ergueram-sc casas de residéncia para os religiosos e foram
adquiridas wninals ¢ canoas de peseu. Cinco anos depois, a partir de 1657, estando a
cidade {actual cidade Jodo Pessoa) jd liberta dos holandeses. arganiza-se o Mosteiro de
Nossa Senhora de Montesserrain da Paratha,

Para além de grandes propriedades fundidrias, os Mosteiros Beneditinos do
Brasil possuem muitos prédios urbanes que alugam a particulizes e 3s automidades civis
¢ militares, como se constata nos Livros dos Estados dos Mosleitos. Alids, a
Congregagio ussume um pape! tundamental nos plans de urbanizagdo & na organizacio
du geogralia fisica ¢ humana das cidades onde csido implantados os Mosteiros.
Procuram manter as rendas permanentementc actualizadas, fazendo obras de
conservagio. A conservacdo da propriedade, as doagdes «post mortems» e outras
questoes Felativas & produgdo c circulag@o de bens, justificam a existéncia de um
carlinie acalizado em cada Mosteito & 530 molivo de fraguentes pleitos, dinmidos cin
tribunal au através de delivadas negociagies. No trignio de 1743-1746, o abade que
governol ¢ Mosteiro de Nossa Senhora de Montesserrale do Rio de Luneiro, mandou
proceder u viries trasludos de registos ¢ escrituras de propricdade que ¢stavam
praticamentz ilegivels. No final do seu mandato podia escrever: «eoncluirio-se também
varios pleitos que trazia o Maosteiro a nosso faver, e outros ficam comende com boas
ESperangas de screm atendliveis afinal as nossas razdess®. Dos lombos dos Mosteiros
constuvam nwilos compromissos relatives ao «post moriems de alguns proprietirios ¢
outras individualidades que faziam grandes doacSes 35 casas da Congregagio. O abade
(ue gaverned o Mosteiro de Nossa Senhora das Brotas, no Recéncavo da Baia de Todos
o5 Sanios, entre 1746 ¢ 1749, vendeu & luzenda de Faranpe para dar salistacio ao legado
que havia 30 anos linha doado Gongalo Cerqueira. A economia desle Mosteico, de gue
hd relato a partir de 171, assentava na produgio ¢ comercializagio do tabaco ¢ da cana-
do-aglcar. No entantn, o abade qua governou entre 1756 ¢ 1750 QUEIXDU-5€ que o
Muosteiro continuara empenhadoe e sem fazendu alouma sua,
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O encarges com «os hens de almas eram extensivels 08 MONEES falecidos € 405
escravos a partir de finais do séeato XVIIF. Os engenhos erm focais de produgao &
habitacio, seado objecto de conservacio e wmpliagio a cada passo. Eram locais de culta,
Com cﬁpcla e sacrsii. Havia ainda membros da Cungﬁ:ga?ﬁu_ IBSlE}EﬂtES eIl faz_endasrs
em granjas, por cuja administrag@o se {OMAVAW ESPONSAVES - € usual a desighacio
apadre fazendeiron.

A leitura dos Estados dos Mosteiros, relativos as primeiras décadas do séjnfln
XVHI, mostra uma preocupacio expansionista por parte dos monges, fiLﬂ:l umsa 1ogica
economicista ¢ racionalmente organizada, onde o elemenio escritd & UM MEID
fondamental, As diversas fungdes dos membres da comunidade sio esuguladus ¢
cumpridas com rigor - assim o «padse gastadors encarregava-st da manetengéio e sobre
0 Sel orgUmento fecaiam lodas as aguisiybes de forma direeta. A [ONCD & pouco fnmm-
se criando condicdies para os gastos especificos serem assumdos pelos seus directos
responsdvels, como sucedew com as livianas.

Formugdo dos Mosteiros Beneditinos do Brasit

A primeira grande sclecgdo dos candidatos a membros da Congregagio operava-
se i enfrada para o Noviciado. Nfo devendo ter nem menos de 15 anas de idade, nem
mais de 30, o5 candidatos deveriam para além da vocagdo, dlemunstrz_lr_que whem
entendimento precisa, hom engenho, boa disposicio & saddes. E ainda condigio «que a0
menos saibam lafim ou tenham tais partes que com &las supram a falta df:!a, conlo &
serem do sanous ilustee, cxcelente voz, grandes misicos i tengedores assim de orgdo
como de harpas ¢, Da formagie dos membros da Congregagio consta uma JHEparagan
especifica para a misica ¢ para as linguas, numeadu;ncnta JI|1|1guas vemaculas:_ﬁ
escriluragho constimi uma aprendizagem que se distribui por virios nos da formagao.
No entare ¢ pela pritica da leifura que se procura obter unt ef?imﬂpmlgress_wa na
formagdo e «melhores tetradoss. Dai toda a impuriﬁnq:a atnl::_mda iy ll\-’l:ﬂil'las ed
atteracio dos métodos de ensine - aprendizagem, substinzinde o sistema de copiss pelo
recurso & leitura e i discussan, por parte dos alunos.

0y Mosteiros do Brasil eramt dependentes da Casa Provincial de Tibdes de onde
cada Itds anos partiam novos abades, eleilos primeiro ¢ Rendule e mais tarde em
Tihdes. Se muitos dos membros da Congrepagiio no Brasil partiam da Metropole, sendo-
Thes exigido quando du sua consagracio gue $¢ MOSrassem dispnniveisﬂpara EImigraren,
com o decurso do tempo, bea parle dos membros da Congrogacac passam a scr
antdctones. Tsta alteragdo gera algom mab-estar relativamente ﬁ‘suhmmsa}n i abades
vindos da Metrdpole, chegando a propur-st nao apenas um provincial escolhido entre os
brasileiros, mas tamihém abades auldctones, o gue Tepreseataria Waa srande economia
erm Vigens. |

E sobretudo apds a Restauragfo da Tndependéncial1640) ¢ & !El?enug*ﬁu dn_Erasﬂ
que se opera tm verdadeiro restabelecimento da Comunidade Beneditina do E:msﬂ. Nas
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primeiras décadas do séculn XV estavam em pleno funcionamente scte abadias -
Bafa, Olinda, Paratba, Rio de Janeiro, 5. Paulo, Brotas, Grugu e mais quatro pequenas
cusis ténomas - Santos, Sorocaba, Jundial, Pamaiba,

Quanto & formacdo dos monges, apenas uma dnica vez hd veferéneia a gaslos
com colegiais em Mosteiros melropolitanos, tendo o abade do Mosteiro de Nossa
Senhora de Montesserrate, que governou entre 1652 ¢ 1637, registado gue dispeadcy
cem it réis para o Colégio de Braga e sustento dos colegiais. Com o tempa, os
Mosteiros do Rio de Janeire ¢ da Baia passaram a dispor de Noviciado, sendo
responsivels pela generabidade dos candidatos a Ondens Menores.

As Comunidades Beneditings do Brasil nio eram muito populosas, como se
conclil & partir da relagio de depoentes nas Sindicagdes av soverno dos Abades, mo
decurse do séeuln XV

Mosteiro de Paraiba: abade, pricr, seis frels;
Mosteiro de Brotas: ahade, prios, trés freis;
Mosteirg da Grugn: abade; prior, um fred;
_ Mosteiro da Baia: abade, pudre provincial, procurador geral da provineia, prior,
CHOIISIA-TON, ¢ilco coristas, quinze frels;

Muosteiro de Olinda: abade, mestre lente de Arles; prior, quatra frcis, quinze
colaterals;

Muosteiro de Montessemate do Rio de Janeiro: ahade, price, definidor, dois abades
Jubilados, vinte e quatro freis, dois irmaos.

Os Mosteiros do Riv de Jangiro ¢ da Baia sio para além dos mais populosos, os
muis creditados, quer pela formagho de futuros monges, quer pelo seu peso institueional,

Origem dos Beneditings do Breasil

Mo decurso do séeulo XVIL por virias razdes ¢ am vidos momentos, as Tomas
Grerais du Congregacao se mositaram preocupadas com a diticuldade e coviar monges
para o Brasil. Observa-se, por outo lado. algoma seserva em recrutar ankdctones. Um
icvantamento da informagdo disponivel nos assentos de fequiricde de Cenere para a
Frovincia do Brasil permite estabelecer uma aproximagda ac movimento de candidatos,
sua onigem, estatwio social e formagfio. A analise do texte do inguérite permite obter um
perfil dos candidatos ¢ aceder & alguns dos eriénos de selecgiio. Tomando wm inguérito
40 acaso, Uma vez gue o seu texto se mantém sensivelmente o mesmo, em todas as
ingtiiricdes de genere, cis a iranserigio das questdes: «1¥ se conhece a f... yue quer
receber nosso hibito, e se sabe de gue terra € ¢ se conhece 3 seus Pals, & Avds, ou os
conhecerd at ménos por fama; 2% se sabe que todos sio Cristaos Velhos e de pura
Leragio sem macula, on nancha de sangue judaico, mouro, hersje, o mixto, ou que
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fossem publicaments castigados pelo Santo Oficior 3% se sabe que o 13l f... preicidents
an nosso Santo habito ¢ Alho lealiime, & como 1] compmments reputado, © s& £ pess
que possa liviemente dispér de si, ou se foi professo, ou Novigo em alguma Relirido, &
por culpas langado fora; 4° se sabe que o dito pretendante tem contraido 2ypoNsals com
alguma nyulher, ou e seja devedor da sua honra pela qual causa possa wir a tal mulber
alguma natural infimia, sc depois dos esponsais a delxar; 3° se sabe que o dito
preteridente tem afguma doanga habitual ou achaque contagioso; 6° s sube que o dite ...
lern alguma infimia, on € criminoso ou cometeu algum hamicidio, furto, ou latrocinio,
ou oulros semeihantes, ow graves pelos quais fosse publicamente acusado; 7 se sabe que
o ditn pretendente tem algumas dividas que excedam as suas posses ¢ de que fuctimente
se Mo possa desencarregar, 8° se sabe o dito L., tenba de dar algwmas contas de que lhe
possam vir algemas demandas, ou moléstias ou se term 4 qEem 0 possa haver, 0% s¢ sabe,
ou julry gue o dito pretendente ndo por algum respeito huntane, senfio por devegho,
piedade e fervor decide eleger a vida religiosa (. *.

Sendo o elemento misto uma constante estrutural da populacio colonial do
Brasil, nomeadurnente pelo cruzamento genético entre nativas ¢ brancos, ou entre negras
& brancos, 8 primaire grande discriminacio no acesso & carrzirn mondstics, advém da
purcza de sanguc pelo menos a parlir dos avds. Esta discriminagin nio impede que
sejam baslantes os «muturais da terras a candidutirem-se, como se Verd. Um scgundo
aspecto deste inquérito diz respeito & vigilineia perante as malhas do Santo Oficio,
incluindo a exclosio dos eristios-novos de onde resulta que bi uma preocupagdo de
transferir para a soctedade colonial oy mesmos estigmas da sociedads golonizadora,
impedindo a formaglio de forgas de pressio, contrariaments ao yuu sucedera nas
colénias da Aménica do Norte.

Quemn ¢ quantos sio os candidatos? O que se sabe sobre a sua origem? Em que
medida & sociedude religiosa colonial encontra condigiies para se reproduzir em si
propria?

Analisando o Quadro 1, conclui-se que dos 262 candidatos, apenas 24,4% sko
autdctones, 4 que se juntam 17% dos restantes que desde muilo cedo oplaram por residic
oo Brasil, A generalidade dos autdctones siio-no em primeiraf segunda peracio, uma vez
que na maioria dos casos era o pal quent, cinigrando para o Brasil, procuron casamenta
no seio de uma familia j4 af residente. Sfo vires os ¢asos em que a deslocagio paterna
fora por motivos militares o para o desempenho de fungBes admimistrativas. Hi
fambém um an outro cirurgide. $&o muito pouces os avds maturais do Brasil. Verificam-
se alguns casos de loma-viagem, em que o candidato optau por alastar-se da farnflia &
ficar no Brasil. Também hd casos de cmigragio precoce, o com familiares, ou com
outros celesidsticos.
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Quadro 1 - Origem dos Reneditinos do Brasil

Watnralidada Residéneis
Perinde oM KB B0 BB DM [MD faPulaPs AN AMEB[CM OB IP."rI h’E A PTE AN
0]
1675- 1698 244 2 | 0 10 i 2 |
170017241 41§ 9 |43 YN 43f 2 S ER K 21
SEEY] EE BN R ER BT R AR N A FlERLIL3 203
1sh- 1o p 6 301 |28 2 E28 Wl 3183
1T - 1700 49 § b5 | 58 34§ n ba6 3 L3 aglng 2 i
180- 4§14 4 4 3 1
Torgis 198064 4229) 4 [2eTp 144223 3 |27 3 | 1 | M FL2F33 ) 6| 515

Tonte: ABLE. Tguiciydes de Geners para & Privmety do Brsil,

Crbs. Ul - Candiduto Metrdpole: ©F - Candidato Rrasit; PR - Fal (do vand.) Meindpoels; FT - Fui (du caml)
Rrasil, WikE - Ve (do cand ) Mewrdpole: ME - bMie (do cand.) Brasil; APM - Avd Poemo Mewrdpole; AP -
Avd Pareme Brasil; AMM - Ava Matemo Merdpole; AME - AvG Materns Brasil.

Ne entanio o principal conlingente & de origen metropolitana.

Procurando definir o ritmo de cmigragdo, constata-se um progressivo
crescimento entre finals do séeubo XVII & meados do séoulo XVIIE ste movimento
expansivo, contrariado no perfode pombaling, € retemada no dlime uirlel do stoule
XY, muite crabora n&o atinja o montante anterior (Grafico 1), Na longa duracéo,
chserva-se que o principal crescimento Se situa na primeira melade do séeulo XV
Uma outra conclusio gue se retiry da observagie do Cirdfico 1 € que hd uma
correspondéncia entre us lendéncias das duas curvas om andlise, ou seja, @ wn
grescimento da mimern de heneditinos provenientes da metrdpele, purece comesponder
U ¢reseimento do nimero de autdctones. Hi ndo obstante alguma diferenciaciio. Com
efeitn, se no sequmdo quartel do séenlo XVIT cresce mals sipnificivamente o nlimern
de auléclones, congidinds com algumas questoes cm fermes de anonomi, ne Gltimo
guarte] do século cresce mais significativamente o ndmere de imigrados,
correspondendo a wna politica de restriglo au ¢xpansicnismo mondslico na Merdpole.
Alds num ou noutro caso, chega a suspeitar-se gue alguns candidatos a Benaditinos
tenliam sido antigos Jesufias.

Nu longa deragio pode porém coneluir-se gae nio hi uma politica de
recrutamento Tadicalmente assurnica, quer em favor du Melrdpole, quer em favor de
candidatos autderones,

De que regides emigram a5 metropelitanes ¢ em gue cidades nascaram oy
autderones? Tomando os dados de infurmagio de forma global, concluin-se que
relativaments aos primairos, 38% 3o orivndos dos disiriies de Porto e Brags,
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respectivamanre 34% e 248 seonidos § distineia pelos distitos de Viaps do Casielo,
Visew, Coimbra, Vits Real. Quanto acs autdctones, ng sua gencralidads sio naturals das
cidades de Rio dz Janeira e Baia,
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3 ritmo de afleéngia de monges beneditinos, na segunda metade do séoulo
XV, nifo pode deixar de traduzir uma grande vitalidade no decurso de todo o século,
urg vez que a5 nimeres refenidos comesponderm a individuos no infcie da suwa vida
onistica.

Sobre a formagio cultural ¢ educacional dos membros da Congregacio

Um comentino final sobrg as biblintecays & a formaco cultwral ¢ cducacional dos
monges beneditines, & [m de se retirarem algamas conclusdes sobre as transferéncias
culiurais na sociedade colonial do Antige Regime. Analisando sunariamenle o Plano de
Estudus aprovado em 1776, ressalta wen peso significativo para o Latim e quiras
Lingnas & uma grande abertury ds «problemdticas do Séeulos, Entre oy beneditinos
foram mwito prestigiadas as fungfes de mestre e de leitor. Engnante a escrita, muitas
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vezes sob a furma de cseritucac@o, funciona como prineipal ordenador individual o
comuniedrio - cadasiros, actas, missivas diversas -, cabe § elura a principal fungin
criativa ao nivel do pemsarnento & da comunicagio. A eserita assegura a perenidade da
Cangregagio, a fixagio da palavra, das préticas e comportamentes individuais, a
rotatividade do desempenho de fungdes. A leiturs cstimula a criatividade, a mudanca e a
adaplagdo is novas circunstineias, Formado num contexto de abertura b reflexio, an
comentiric & ac debate a partic de um cruzamento de leifuras e de pontos de vista, o
missiondrio beneditino torna-se partador de uma pagquena bibliotecs parliculur ¢ recolhe-
se a0 siléncio das grandes bibliotecas da Congregagdo pars engrandecimento espiritual e
aprolundamenio da sua cultura eligiosa. No século XVIIL, em consertiner com uma
politica de reforco das aguisic@ies bibliogréficas, incluinde a subscrigio de publicacdes
repilates, os benedirings encetaram um ample movimeanto de traduglio em «linguapems
de manuais & obras cientéficus *,

Para além da preocupagin de disporem das Constituigiies Beneditinas ¢ das
Crdnicas da Qrdem, as bibliotecas mondsticas iam sendo enriquecidas com as principais
obras dos patronos da Congregaciio, nomeadamente 5. Bemto e 5. Bemarde e com as
ohras de eaurares gravess, como Albarto Magno. Este aprofundamento ¢ acompanhado
por urma diversidade de centros de imteresse, variande entra religifio, tenlogia, filosofta,
dirito, histéria. (s sermoninos $30 wma espécime bibliogrifica muiin procurada. TI4
também algumas publicagtes de cardcter pritico, nos dominios da sadde e da geografia
Um outro deminic maito endquecido € o da mdsica, sendo objecto de gastos regulares
em todas as gestdes orcamentais. Almumas hibiotecas particulares apresentam um
elevado fadice de especializagio, comoe sucede com as d¢ alguns mestecs ¢ as dos
pregadores. Em contrapurticla, as Bibliotecas parlicuiares dos missiondrios, entregues a s
Proprivs, apresentam uma composicio mals diversiticada e complemnerntar,

Par morte do Immdo Frei Jodo Pecador, deram entrada na biblioteca do Mosteiro
de Clinda, as scguintes obras: « Discripde Gengrafica do Reyae de Portugal, Ancliorg
wedivingl; Fé estabelecida sobre a Cruz de JO? oriumphonte; Academicas Oragoens,
Phisico Angromicas, Anflenidades da Sagda fmopem de N, Sara de Nazureth, Secretario

___a‘é los Reys ruevos de foledo; Oratorio de religioses, Dialnges de la Conquista del
Fespritund ¢ secreto Reyno de Dios; Eschola de Belenr, Corrnpedo de Abuzos; Bavid

Ferseguido; Compendio de Artilharia; Theairo Critice, Discursos Politices ou
Mititares; Farmacopea Luzitana; Luz Verdudeira e Recopilude exame de toda o
Cirurgia, Madeire ifustrada, Castro de materia Medica, Medicing de Luzitanias'. Uni
diversificada biblioteca que revela @ preocupagio de informagiie nos mais variados
sectores da vida espiriual e malerial, A leiaura, como elemento da cultura escrita, € un
actividade fundamentul para ¢ equilibro, & autosuficiéncia e a estabifidade afectiva,
espiritusl e nlclectual do monge/ missiondric, atirado ao seu proprio desting.

~ Mo gue se tefere & formacio dos nonges, néio hd tegislos muito campleios paz o
periode anterior ao Plano dos Estudos, aprovado em 1776, Tomando os registos
biogrificos de alguns menges, constata-se que os candidatos enlravam nta Orden
sabendo fer, escrever em verndculo e sabendo latim. Uma outra condigo muito
favordvel ao ingresse na Congregagio eram as faculdades musicas. nomeadamentc o
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serein przanistas. A actividade de corista e de organista eram aperfeigoudas ainda no
decurso da formacio universitdria, para aqueles que a ela acadesssem. Aps o INgresso
na Congregacio e a recepcdo do Tabite, com a idade minima de 15 anes, os ordinandos
cumnpniam um ang de noviciada, inscrevendo-s¢ depots no coristado, por mais om ano,
findo o qual se insereviam em Filosofia ¢ Teologia, Avs més bem classificados era mais
tarde concedida 4 oportunidade de cursurem Attes @ prosseguirem ng Universidade.

Mo gue se refere ao Brawil, hi indicagdes que no Mosteiro de Nossa Senhora de
dontessermite do Rio de Juneiro, funcionon ama escola de corstus ¢ oo Mosteino de
Olinda hd noticia, datada de 15.8.1757, da existéncia de um Mestre de Artes®. Da andlise
dos processos de {agnirfcdn de genere parece depreender-se gue oy candidatos
autdedones se formavam nos Mostciros do Brasil, para o que eveniualmente circulavam
de Mosiciro para Mosteiro conforme a natureza dos estudas, 3 semelhanca do que
sucedia ma Metrdpole,

Pela consubta do registo de vita ¢ more de M. R. P. M® jub® Tir. Jodo do Desterro
que nascerd em S. Torcale, no distrito de Braga, fica-se informade que «lendo
conseguido entrar nu Religific do nosso Patrdarcha 5. Bento na Pravincia de Brasil,
toenon o Santo Habito no Mosteito de 8. Bento da Victoria do Porto aos 27 de Fovereirn
de 1791 Teve o Noviciado ro Mosteiro da Bahia onde professou (... Tendo frequentado
o Estidos se distinguiu pebo seu talento, & engenha gue entrou depois nas Opposiyoens,
e mersceo ser approvade para Mestre de Theologia, fal Substitnto, e Leitor em alguns
Collegios do Brasil, presidio a Concluzoens, ¢ pelos seos irabalhos lierarios aleancou o
Jubilagio, Seado incansavel o P M© Fr. Jodo nos Estudos e negocios domesticos do
mesmo Mosleiro onde {oi alpunys annos Procurador, adquinio moelestias de que lhe
resubton 4 morle: Bslando sindys no Brazil, lhe sobreveio um atagee de ¢stopar, de que
ficon lezo de cabega e do corpo, e neste estado de deenca fol mandado por motives
paliticos para fora dagquella Provincia, e veio para ¢ Reino de Portogal {...p» *.

stz abordagemn sumdria da formagdo dos Beneditinos do Brasil permite concluie
(ue, nao obstante alpumas tentativas de malor antonomizago, a acgio do Congregagio
s& IicIua por uma logica de colonizagdn, gerando assimelrias de diversa natureza.
Buite embora & acgdo da Congregacfo soja autinomma, nde deixa de assoclarse a
objectivos mais amplos da politice metropolitana em relacio an Brasil, Neste contexto
vetitfica-se algumy relutfnciz em desenvolver e adaptar as estruturas de Tormagio 4
realidade envolvente e wna acentuada dependéncia dons orgZns de poder em relugdo ds
insiineias centrais,
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THE CLLELRAL AND EDUCATIONAL DEVELOPMENT OF BRAZIL IN
THE COLONAL PERIOD

Alstract

The Benedistines weee no1 one of e Orst Religious Orders 1o tzke part in the coranic expanding
business and in 17z colantzaricn sapedenue. 1 was in the last geamer of the sisiesals cenlecy, when Lhe
Congregation was aleedy rslummed, that e Nint Benedictine monazicry in Beaes] was founded. The
cxpanding process ol the Congregatiun wes affected by e instabiliny deciving from the onion nf the
Prrtzguese il U Spanish Crowne, but when the siniation was se%led. the aember ol monastorizs and
mortks inceeissd rapidly. The procosscs nf seecling and evapgelizing practissd by the Benedictings in
Brazt! wis similur 0 the intemal eolony ihar ey had developed al the poruroese concinent, Fhose
provesses were supported by a prwe i coonedis @ond sazial stoectune. based opon toral and cnmimersisl
eapluitation. This historical evaluian was fuzther suppocted by u solid coltural and cdogation:al
buckgroand ot the Congre gaticn mealbers, as van by concleded when studying the profile of some of e
missionaries, Ik iz papes we will briedly discuss the following wpics: L. The s=ligions instinsion within
the calonizarion vontexl: 2. The reographical orgios ol the Benedictine monks in Buacl; 3. Tle
pedagreey aod culturs of the Bensdicioe monks; 4_°10e likrarzs of tha Cangregatian,




A

Toome G Aulor

ORIGINES ET FORMATION CULTURELLE ET EDLCATIONNELLE DES
BENEDICTINS DL BRESIL DURANT LA PERIODE COLONIALE

Résumé

Les Rénédicling ne [urenl pes des prewodecs Ordres Religions & adbéeer et 8 participer & entrepriss ds

_ T'expansinn ooganiges o de B cofonisatfon, Cela 5est vériioc durant le deenier guartier du XVI% siecle,

qeand 1a Coagrégation a S renouvilée el yo’s #¢ ondde le premic monastcre binddictn au Brestl. Lo
processis d'expansinn de la Congrégation o S8 affectd par Imstabilite réselante de L'union des
Boyienies Pormagais oo Frpagnel, reais une [ois fa siluation slabilisée, be nomhre des mooaséles of des
muines s'est capidement muliplic. Le procezsus de Jixalion 21 d dvangdlisation pratique par les
Bénédivtins au Bedsi] est analogne A Uentreprise de L colonisalion intéeiens: gu'ils ont developpde sur a
purtie cuntinertale du Poriogal ¢1 qul s’est fondée sor uns Torls siucluee doonomigue el socials, v
banr Base |sxploration agfvele e commargiale. Co développement historyue est fonds sur une fomeitics
colarelle 1 dducationneds solids Jes membsos d2 12 Congrégution, comme nous Posn-ons e consuler pau
I'$tude du profil de gusloues-gns Je ses stissionaires, Sommeaircment, oa v essaF<r, dans ool asticle,
d zhorder los thimess suivints: 1. LYnelitien religiznss dans le contexle di la colosisation; 2. O gines
géopraphiquas des meires Béaddicling du Trdsil; 5. Farmarion pédagogique 1 culiurelle de cos maines; 4.
Lzs hiblicthegoes de lu Coagrépstion.

REYISTA POSTUGUESA TIE EDUGCACAC, 19Y6, 9y 1, L19-134
1098, LEE - Undversideds 4o Mindo.

PARA AVALIAR PROPOSTAS D AVALIACAO
DO ENSINO SUPERIOR

Valdemar Sguissardi

Londversicode e dfe Pl eieeing, B il

Fusome

Avaliar o Ensing Supecior e o Univecsidade & practso ¢ Wgenic, mas & negessario saher-32, anies, de que
avaliagio 2 e:1d Edumde. Paca taoto. roede-se de otlemdo o axercloio da ailtica 35 diferenkes progedlas Je
avatlag o, nesta dpoca de Llunlos spelos ¢ wradocias fusdadas e pelscipios & coaseilos Udas voone de
validade oniverzal. Huoscar estabelecer abguie pariboeirs pec ol eseccicio & o poneieal objelivo deste
reflsdo 1 i presonie foxeee Sccondaciaments, pretsnde-se levaomisc uros pauli de pualos da wndtica da
wyelinglio qoe, provlematizados, davesdum ser obgsto di aprofondarnents wocicofcoinoe dos pesguisaderes
do Ensing Soperior 2m futuros csgudng @ pesquisas.

Na Universidade como na vida em geral ¢ necessdrin questionar a ardem
estahelecida e registir @ modismos de toda a ordem, Parece contraditdnio aceitar a ordem
g deixar-se embalar pela Gitima modu. Mais imporlante que explicar ¢ssa aparente
coradigdo ¢ perguntar sobre o significado de certos modismos que tomam conty de
nagdes, governos, instituigdes, grupos e individuos singulares com a feicdo de
irrecusdvels dogmas, merceedores de cruzadas herdicas. O dogma impde a £& ¢
obediéncia cegas e condena como heréticos ou mal-intenclonados os que s¢ recusam i
pratica dos actos herdivos idealizados.

‘Pnda A comzspaniEncia Telacva o cate ertino deve ser eaviada sara: FIGERIMIMETD. Rodevia do Agugar
Em 156, Caiza Postal - 8%, CEP 134000-001 - Piracicaba. S&o Daale - 5P, Rrasil
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“Conclunamoes os cidadies bem-intencionados desle pals pary que s¢ juntem 3
nds pelo resgate da qualidads da educacio no Brasill™ !

A qualidade total revolucionando o cnsine superior™ 2

“Qnalidade = Sobrevivéneia™

“M qualidade ¢ 4 sobrevivéncia das Universidades ™ +

“Avaliagdo Universitdria global = Tim novo camninho em busca du cxeeléaeia” 4

Com o mesma forga de avalanche irresistivel com que se esiendew sobre o
universn emnpresarial brusileiro, depois de ter germinado no terrenc fértil do mitagre
Japonés, do neoliberalismao thatcheriang, do fim da Grerva Fria, ote, a Filesofia da
Ouaftdode Totgf © invade também o imunndeficiemie sistema educacional brasileirn.
Rapidamente & sandada por muitgs, "sérios ¢ responsivels”, coma panacdia para os
imensos males histéricos desse sistema. O Ensine Superior - piblico e privado
feonfessional ou mercantil) - constim-se ¢ alve privilegiado dessa nova guema sanla,

O modisme da Filosofie Ja Oualidade Tota!, gue arrisca metamorfosear-se m
dogma eclesidstico-cientitico de longa duragiu, ne caso do Ensino Superior csid
servindo-se para sua empreitada, entre outras armas, do necanismo da Avalioedo
Uriversitdria Global on da Avaflagao smplesmente., Yatha para ilostri-lo @ realizagio
simultimea, nada casual, em 12, 13 & 14 de Agosto de 1994, no Centro de Convengdas
Reboucas, 5.Paulo-8F, do H Congresso Brasileiro da Qualidade no Ensinn Superior, do [
Congresse Brasileiro de Gesido Universitdria & do T Congresso Brasileiro de Avaliagao
Universitdria, #lém de dods Cursos Pré-Congressos denominados (s Fundamentos da
Onalidade Towd nas Instineivdes de Ensing Superior ¢ A Onalidade Total Universitdria:
Metodolngia de fmplentagdo, no mesmo local, oo dia 1l de Agosto de 1994, A
promagio [of de Ilmsiituto Brasileiro da Qualidade em Servigos {{IBRAQS), com apoio
ciettifico-cuftural de um conjunto de entidades ligadas a0 TEnsing Superior Privado
{SEMESP - Sindicato das Eniidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensinn
Superior no Fstade de 580 Paulo & ABM - Associagio Brasileira de Mantenedores do
Ensing Superior, entre ountras) e tendo como Presidente de Honra 2 Prof.® D, Jeanete B,
M. de 54, Delegada do MEC em Siio Paula.

Al numerosas (mals de wna conlena) experiéncias de avaliagio realizadas no
Ensine Superior. nas altimes [0 a 15 anos? ialver waham catado omosua maiora
Imunes s motivagdes que mobibizam os aluals defensores da Filesofia da Qualidade.
Entretanto, vina melhor andlise das origens dessa Frlosefie ¢ da séoese das
preocupactes, espectalmente oficials e de organismos empresariais privados, no Brasil,
Assim comw om oulos paises - Porugal, Inglalerma, Franga, Dinamarca, 1o, - mostrard
cOmo as raizes motivacionais dessas duas frentes, aparentemente isoladas, enraizam-se
num mesmoe solo: o Imperative da modernizagio (of. Lima & Afonso, 1993); a
globalizacko da coonomia; 4 ciéneia, a tecnologia ¢ a informacdo transformadas em
forgas produtivas; o fim do fordismo {como organizacie industrial e modelo de
desenvolvimeniol o advento do nectaylorisma; ¢ a resstruluragdo do Estado nos moldes
da cartitha nealiberal (Sguissardi & Silvi I, 1994),

Pare Avcliar Propastas d2 Avalisgio do Frsine Auperior 12]

_ Multiplicarn-se as propostas e experincias de wvaliagio fundadas nas majs
|:1~| fl_:n:.ntes filosofias ¢ concepedes de socicdade, de desenvolvimento soginl, de
an;rsi;[ude e do préprio mecanismo da avaliagio. [mplantam-se propostas e
EXpLInCias extremamente diversificadas quanto 2 sua abrangéncia {instinsicoes, niveis
51& BAsing, cursns, alividades-fim, atividades-mein), & sua corcepcio e A forma de sua
Im1p_lur_1m<;in. Ao ohservador ingénue, que acredita na neyiralidade politico-cicntifica da
AstIA0 univesildria e na avaliagle como um bem universal, veormeria pensar que islo
E OPOIUAD © positive pura instimipdes gue conirairiam lodo o dia imensa divida social,
por sercm pobdicas (“susteniadas pelas verbas da arrecadagdo fiscal™ ou por screm
privadas ("sustentadas pela retribuicdo do trabalho alienado de sous #lunos”),

Distinguic us propostas e praticas do dviltacio conducentes a uma Universidade
pru_dumm e saber e eritica dagquelas propostas ¢ préticas tendentos a "ampliar e tornar
mais ¢licaz o fyncionamenie do sistema escolar funiversitirio] dirigido DT i
reproducan da ordem cstabelecida ¢ du didca do capital” (Cardoso, 1991: 18) - hoje em
grande medida inspiradas nos principios fraduzidos pela Filosofia da Qualidads Totaf - é
uma tarefa urgente que se impde xos que pretendem comtribujr 'purﬂ a melhoria ¢
democratizacio da Universidade. Assumir esta tarefa sipnifica enfrentar um dos eTandes
desafios postos pela crise em que estd merghthado o sistema universitirio bmsﬁeim z,
Por que néo dizl-lo, universal. Bom outros termos, a questio fundameatal é coma avaliar
us proposlas (e prdlicas) de avatiagio para o Ensino Superior e pura a Tniversidade,
sjam edas opindrias do poder pillico, das praprias instituigdes oniversitdrias piblicas
ou privadas, de entidades sindicais universidtas, de grupos de intelectuals erpdnivos ou
GET

 Aritica noeessiria a diferentes propostas de avaliacio de qualguer erigem ¢
significado, catretante, nao exime hinguém da exigéneia ético-profissional & ético-social
de queslionar 2 anséncia de ofelivos projetos de Universidade (e de polfticas académico-
cientificas), os vicios administrativos, a malversagio dos meios e rectrses financeimos e
c1entfficu—pedagi:gims, bem coma, no dizer de Mirum L. Cardoso (1991 143, de
guestionar

- Exsprepure profissiozal o o pooce cnpesSie e crzhallo e eneaniranss gz na Linives ssdude brasilein
pom pema <2 abeuns dacenres, nessmi guande a conuipdes de rraballie alerecidns, simly G Presirias. pecmiced)
e ald facilivun o sealiragio de soudos pis-graduados, bem coma o preparaghe de corsos de qualidude e =

Menzieidn 22 praguisa,

Avaltar o Ensine Superior & a Universidade ¢ preciso e urgente, mas £ necessdrio
saber—s_e, anles, de que avaliaglo se estd falando, Para ranto, impBe-se do antemiao o
z:xf:rcl'c_m da critica is diferentes propostas de wvaliagio, nesla época de lantos apelos e
urgéncias fundadas em wincipios e conceitos tidos como de validade universal, Buscar
estabelecer alguns parimetros para tal exercicio ¢ o principal objetivo desta reflexdio ¢
do presenle texto. Sceundariamente, pretede-se levantar uma pauia de pontas du
temitred da Avaliagio que. problematizados, deveriam ser objeto de aprofundamento
tedriofcritico dus pesquisadores do Ensino Superior e Foturos estudos e pesgiisas,
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Esses ohjetivos deverdo ser alcungados intermogando-se ¢ cxamlm}ndn-lﬁg db
refexdies (e experidneias) de diversos autores e entidades que (&m disgusido a
Umiversidude efou a avaliagio® no Ensing Superior ios anos Rrenles.

A timica originalidade ou relevincia aqui prelendida € a de‘r&cupa_ra.r amportan!{tj:ef
contribuiches desses aulores ou dessus cxporiéncias E;Iprnduzu wim ]I'l.‘.nEIL,l‘IT'IEJIIG L.
andlise com razodvel consisténcia tedrica e ulilidade_pmlnr;a e es_fc:rrq_;u na:esaém? ].'Jﬂgd
[azar da avaliagho e cspecialmente da evafiacde inviftwcional unt instrumnento elicaz da
democratzagdo da umiversidade brasileira,

1. Origens de utual processe de avaliaciio do ensing superior e razdes para a Sua
impﬁsrmmmgﬁﬂ.

E no final dos ancs 30 e nos anos 6, culminanda cotn a _Refumm L!mvl.:rsﬂ:arfa,”
que s poc: localizar as origens do :Juual PIOCESSO dzf avahagap_nu .E.mm{é SUP?E;
aincla que ele tenha solfdo significativas transtomiAgies em 1420 das mudancas s
principais fatores estrturals ¢ coajumturas que o condiclonan.

No periodo nacional-descavolvimenlista, que alntf:z:aclcu ao Galpe [‘»’h{ntalr Ee E:;L,
as caracleristicas democrtico-populistas do reginie vigente ¢ 3 wlkensa mnblilm;auda
sociedade civil (espeeialments do setor estadantil) pessibifitaram um %:nr_unun:l.r:
questionamente do modelo universitario brasileiro, incapaz de responder &s L!Flg_ﬂil‘.lLlrjb:
de seu terupo, Assim como em toda a histdria da I__an?mdade, e_das Inﬁt!tun;{.:ufs, ga
marentos cruciaiy de suas reformas, frustrados ow nan, vEm pm.:edldn:j :;Ecl processos de
avaliagdo. Isto permile 4 Bernardo Kipnis (1991 3) alimnar que, nagpela ocasian,

a propusta de uma revisio S0 prejetn vigente [0l pa calidude, psnltzdo de uih Avwlsgio, 3'“*1; gu=
" ! T ) . . = o - . . - - . o CTEL
assislemdtic, 40 desempenivo deass instityighes acalémicas scerca U pagel & tumpZes ¢srxt_ml-.x.das 1
vista & mubilizagdn socisl £ um dos reformas de base de que 2 socisdade hrosilei aeccisitave.

Mas o nacional-desenvolvimentismo tinha seus _dias Icum.adclas. 0
redirecionamento da economia brasileira, de que o Gotpe Mﬂlmr [ vim :apm:?dm
marcante em termos politico-institucionais, sepullou junla com projetos de
desenvolvimento econfmico também os projetos de uma nova universidide gestados no
selo do tho roas ovalfapdes aasistemdtioas. ‘

As demandas e consequéncias econdmicas & sociais Idu_nnva fase do
desenvolvimento capitalista indicavam tanto a r'lf.:.CESSidﬂd[: de amphagan_ do ar:u:rs_jnlz_m
Ensina Superior, especialmente para a ¢lasse media, quanto in}punham 4?7 f_:cat:-fza] ém; dio
das alividades universitiras pura a obtencio de maior efteiéneia £ produtividade.

Que tipo de modemizaydn ¢ra proposto nestes iennos?

Fara Avaliar Propastis de Avalizeio dn Ensinn Superor ]!

Bdueeido coma nsizuments de aceleraghe du desenvolvimenta, Universidude a servigu e pradugin
prinviticia, criezie de condiybes racionzis paza admisdsincioe da Vniversidzde, Universidads funsioazndn oo
I eangara frivedh - coon o maximo de rawdimeota ¢ o minino invesinenwf. ). as quesItes sducacions
forun truduzidas £ termos de casng ¢ beselcos, E haove onm prazle JisseminagZn desse mwdo de pcrw.ar,E L

Engueante concenlrivi a maior parte dos recursos estatais em projetos vincutados
a0 forlalecimento do capital, no contexto da acclerada internacionlizacio da economia
brasileira, o regime wilitur-autoritdrio buscava, por um lado. a associapio com a
mickativa privada {via Fundagics, especialmenic) pua o cmpresariaments do Ensino
SUPETiGr, ¢, PO GuLro, numa clara estradgit de hegemonia, iplementava formas de
controle adminisirmtivo e peditico-teoldgice desse nivel do sislema de enging, 2

Os [ilhos da classe médis, reduzidas suas possiblidades de ascensdo social dianic
das mudancas na economia e na basc clentiftco-teenoldyica, invadiram as inglfluipies de
Enstng Superior para constituirem a preciosa clientely do novo ¢ bem sucedido
cmpresariado esgolan '

A deranda de mio-de-obra qualificad para supriv as necessidades do nove
modelo econdmico reveiou-se, cntretanto, limitada ¢ dJe satsfapdo bastante ripida.
Passarda a fase otimisia do milagre econdmice & ampliando-se o quadea inflaciandgno ¢
de desemprege de grande conlingente de hachardis e liceneiados (1975-T6), o5
segmenlos da sociedade civil eavolvidos wmaram conscifncia de um oulro género de
inflagie: o de sews thados ¢ credenciais académicos (Oliven, 1990; Fonseca, 19923, A

-exiglneia de revisfo viftica, visando a mcthora da qualidade do ensino ¢ revalorizagio

dos tinlos ecutorgados passou i ordem do dia. A insatisfagiio chvice cncontrou wm Estado
prolundamente questionado em sua orgamizaghio pelas bandeizas nealibens do Bstado
mintimo, du desestatizaglo (reprivatizac@o} de sulores estratégicos du economia e de
privatizagio de servicos piblicos essenciafs como os du satide ¢ dy educagia.
Suhordind-os aos ditames Jo capital, para secuperar-lhes e gasantir-dhes a eficidnein e a
gualidade foram us palavras de ondem que se inpaseran.

Agui, coma em outros paises, desconladas as especificidades de prixe,
substituiu-se o discurso da democrutizaciio pelo da modemizacio {racionaiizaciq,
otimizagao, exceléngia, cliciéncia, e

Em Portugal. a pelitics cdugariva evideacia oos iltimos anes um deslocaments da eslery da
demeeralizagio para o eniversn di medemieego - A demosratizagho Ju edecacEs, omorodas as wivels, puscoe
SeT remenida para s2gunda ligha, co0io se constingsz j3 una aguisiclo plene ¢ tm nbjcrivie almngad, a que
haveria de s e funter o obZerivo du reolonalizagio = da cifmizacau' (Lioa, 1942,

A atodernizagdn 4o pais, & desipnadumente da cducagio & Ju esculy, ¢ apresentada, come um dexignin
nzziond. Corforme j8 assioalonus e culee lomar, s recupecs;in de atrusas, s exemplos de culros pafses ¢ os
dezalios da infegraghn h Bunipo Comenilénia, a5 wiems cailibioms, o vemiare an deggerelicta o & Meffedeiq, o
elogis ola wicaLBnei v de nibite SRl £V TeRlas MONCT © OGRS RICKIC, Ty sxsoriadaT a samiitude
BCni & gesiondgei, oo lperativas de pudp aisagio, du gus PTOpTamenie 4 apgies puliticas e fundo” (i,
ibdd ). O Fendimerior ndu £ especizaments periizuds e, zelo comtcica, rem sido obssrvieds em diversos PirsEs au
tonge da dégada wiledor & do infzin ds de noveats, com destagque pars £5 pofiticss thuichedznas para 1 #ducagZo
na Cirg-Rrewudes furifos nosans) (Liva & Afonso, 9GS 33 - 5.
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Segundo Lima & Afonso (1993). o discarso da democruizagio nde € alastadn mas
reconvertido e subordinado a nova ideologia em [ungdo dos ganhos simbélicos e de
legitimaghu, Constrdi-se nova semfintica da modernizagio, "que permiite ulilizar as
mesmas palavias (democratizacdo, ]{g‘rticipa;ﬁu, aulupomia, descentralizagdo, justiyi
social, ete.) vam novos significados”.

Mo caso brasileire, o5 argumentos de que as universidades piblicas benefictariion
apenas os TiCos ¢, as privadas, a classe média baixa e oy (rahalhadores - o que
signifivaria “na pratics, um subsidio dos mais pobres para os mais Aces” (Schwartzman,
1994} -, e de gue aumentaria cada vez mais o descrédito em relagio & inslituigan
universitgria, enire outros, serviram de razio ou prelexio para que s2 exigisse aumenio
de cficigncia & produtividade do sistema piblico sob ameaga de corte de verbas ¢ de
imposigio do estatuto da "aulonomia”, eufemismo regulirmente utilizado para significar
"nrivatizagsio™”. Como iz Sadi Dal-Rosso (19%1), "No tocante & univessidadz, o jeichigle
Jiberal avimgou as palavris de ordem da compzigneia, do mérito, da avaliagio e da
dutonemin” (p. ).

A racionalizagio, o busca da eficiéncia, ete., percomeraem um caminhd SINLOSG
desde 2 Reforma Universitiria até o momento preseote da avaliagio, contemporinea do
modismo da Filosefia da Onalidude Torel. Passada a fase proximta da implantagao da
Relomna, que se fez acompanhar de todos os instrumentos, legais ou pao, de repressio ¢
cantrale politico-idesldgice, e sobrevindo os tranmas da expansio inflaciondria do
Ensino Superior & da desvalorizagio de seus lilulos, reage-se oficialmente com
tenkativas de vinculagho da universidade ao sistema produtive attavés especialmente do
Plino Quinguenai de 1975-79, Este, nas palavras de Amorin {1992: 25},

ulém de pretender expandi a aferty de ensino supesior & & melharia de sga prodacdvidars ambén
srocursvw privilesid-lo como base do sustortagn o mesdels leooldgiee sofisicado vindo de for: dn pats. E,
naslc sertidn, wvaliavi-se que @ waiversidads hresileira deveda ter 2y dimensdes Eonices de uma Fhrica que
sefinagin e prodata tecoeldeion bogenade, por kr exatamants o5 recurses humanos eipectdisades o reinssnos
e B3 EIN.

A deterioragiv da economia & 05 movimentos, na suciedade civil ¢ no interior du
Universidade, contra a ditadura, pela reorzanizacio sindical, pela anistia geral, contra
todos os controles politico-ideolégicos, conduziram o governn a responder, pruneiro,
com ameagas de privatizacio efetiva do Ensino Superior Fiblico, depais, com a
transformagdn de todas us Universidades Autdrguicas em Fundaghes e com propostas de
reforntas gerenciuly qUE apontavam para a urgenle necessidade de qvaliagdo das
universidades. A ameaga se conplelava com a proposta de vinculagio da distribnicio
dus rectirsos do Fesouro Nacional aos resultados dessu avaliago, claramente pantada em
maldes cemnalizadnres, burocriaticoes, wutoniinies & eficientistas,

I* nasse conlexto que, a partir de 1985, com us Comissides de Afte Mivel {Grupo
Fxecutivo para a Reformulagiio do Ensine Superior - GERES - ¢ Comissio Nagional
pela Reforraulagio da Bducagio Supesior), no dizer de Irene Cardoso, despenca de tate
sobre a Universidade a questio da avaliagfio (1989 8).

Fara Avaliar Proposias de Avaliagio do Fnsina Supesior )

Analisando os selauirios/propostas produzidos por essuy duss comisshes, frome
Cau dnsal (198Y) destaca antes de tudo sua questio central, traduzida 1o hi;uﬁn i
dufercria- avallacds e acToseent "

Is_l distioglie, na verdade, € uma deesiEn memmenle walktice, na medide em que [anbo 3 guesido o
prc:n:d_lnwmu (ronstitaigho das “comissfes 42 4o wivel™ guanti o Gonteddy do projera du avalisgio escip
subendiaados o um meso 3pu de lagica, quc o Melca da sfaifiei [arifos nossns).

- Relferne-sc Cardoso & radigiio centralizadora e autoritiria do Estado brasileiro do
Char comissdes de _mfm afvel {GT da Reforma Universitdria, por ex.), de Tegishar pefo
alte, sem nenhum tipo de debate (Leis 5.340/88 & 5.692/71, entre LS, seﬁpre tendo
comn pressuposto ghsoluto

-8 dv_squu]ifira;én 05 priveipice demacritizos e liberais por parte Gos sibics da Repildica. em ooeme da
':i:l'lll.‘lﬁ ¢ dor realisma qolifico, eu weju, dus questies di elicifacie fssn Inzplica na dessarts puzo £ simples da
preneissy e ques o sugeite g Ateidade wniversitiia pods & deve legislar sobre v soo agir Ba rocnsa do delue
€ da distussiio - qoe, 13 Lnguagem alws? da3 Kova Bepoblicy, & chamada recusa an asseanbleieren’ - napliva
sernpue nu afimmegdo dos colénios cizaclfeas 25 coudugTo da pnlficy oeliversildna o Domaslis, e adoede du ot
chaariamaos leich  efividnoiL , T

Fica evidente, tanto pelos documentos oficiais mais importantes quante por
pronunciarmentos dos titulares do MEC nos dltimos 10 4 15 anos, que a5 propostas
nf‘lc_lzus dz avaliagio se fundam invariaveimente, apesar da linguagem mais ou menos
daslelrgac!a, n# idéia de effciéncia, de produtividade, cormespondentes i r:mml:pgﬁﬁ
ncohb{:ral de modernizacot* ou, simplesmenic, i fgica do capitd no desenvolvimentr
da $qc1cclade conterpuriinea. O disfarce pode estar ¢m poniposos slogans “Uma Nova
Politica para a Educacao Superior”, “Projeto pird uma Nova Universidade”, "Educago
parz Todos" ete. '

_ Rﬂfcrgndu—se a0 caso portugués ¢ demonstrando a globalizagio de certos
fendmicnos, dizem Lima & Afonsa (1993: 34

RC_EISU!:-I!': uingda umy reidéeria na sentido de regseter a demnerzHzagia pary & discorso pelitics o
AT Tl visTvel, reseate ein Lt fundamentals, et predmiulos, nz s presealiio pohliza de prosmmos o
medidiy governameniais, ao passe guc o disourse da modemizagio fonde o sstar prescnie de [ur;u s
ROIskALe o dantiinios du regmlamentagga o da 3do politca, doreinios woads aperaivns ¢ implementativos 2
por 3o, sp2remeente mencs sujeitng & Hitnio. dr conveniSacia dissarsiva, (.0 Porém, mas rrc:a:l:mtr.-h;:,
Ien-s ZRRStiEn & wma defose mais aber, o per veres Mosme gpolemética, £ mnd;:rnjzru;ﬁu-rw:i:mﬂri?ﬂ"ﬁcl-
-::llJucutil.-'a poe pirte Ui cartes seferss, Ao obstanle se deseocinies ouamyes entre discursos Frofridos EW'
dlﬂ:rcm_cs respuniiveis ¢ se dever whinilit oo 2 expreszio da poditics edecativa nio s consrimi
MECCREATLANREDILE COMmn 1M Sorpe neolilion, sbsalizrmanee ssdvel v coagneans,

. Cz_:mu disfarce para as razies objetivas tem-se proclamado a neccssidade e
Ubrj.gatnrlcdade da avaliaggao, especialmente fundamentando-a no conceito de direito
social (M. L. Cardosa, 1991: [3):
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A necessilags du avaliapdn ¢ justifeada parque 5o comsideca £L2 i Universidade ke ohriguylo dz dJ-T
ATIF A0 CORTTTULIS, a0 (U2l b5t

E *spgigdade” e sus s 2 SusTetam @
pesposla & “socigdade". e oode provcin 05 roEUGUS g A s oot :
deve prestar cooras £ aplieagio das reoarsns imvestidos @ du produrividade desse Jovestimeola, {_.zbt ntl:_rﬂl' qL:g
4 waciedade & rasada cutoo YW CoajunL, AMcalERE Aiferereiad, de coorihsinies, £0m o seniide Sibj=cel
de e, QUERR PRGE, s 1554 [2m diceile,
bl z Hya idadEn. Se o

(1 araummenia & nuwiia distunte Ju conczpelu 4 ioagZo oMo um kem gue & I.']ZII'C‘I.:.‘I dz Tfldutf?:;ia e
ceitérip fasse 0 da cidadaniy, Ler-se-ia gue indogar sobre o comieidn da pmdull..u:j univers e
comparibitidads cum a5 premozativas propriag da cidadania, cum seu rol de direilos 4 respeitur
jecessidades 2 ulender, Muite loage diso eatd 1 propost ofiial de arilLAgED.

Tenta-se igualmente justificar a necessidade de avaliagiiv CDm{LCDmIB._partlda Idu
autonernia concedida & Universidade, uma espécie de comprovagio social de mdsla
cficiéncia. Antes de tudo, deve-se dizer gue o [amoso estatuto da autur_;lcsmdm
niversitifa, no Brasil, jamais foi respeitado. No caso das Universidades Federals, 0
existe no dmbito [imanceiro a decantada aatonornid, Senao apesas entendida como geatrﬁn
financeira dos recursos que sejam repassados pelo Govena nos [mpos & PTAZOS qucl 3
convenham (os repasses de verbas nrgamen:ﬁt:ias téxj\ sido cfﬁtuad‘ﬂs 1mh1nj1alrmr:1lu§ HEIN
respeito a qualyuer norma de bou admimsn:agaqj, Nu_umhltu administralivo 8
acadéiico, as universidades federals (ém sido nnpcc}idas e exsteer qualqugr
autonomia, seja na contratagho de recursos humanos, seja 0d ahertura de cursos de

qualguer nagurezi, 108 tiMimos #0a 15 unos.

Miriam L. Cardoso {19901} chama a alehglo para & ESptCli’lEl_dadE da
Universidade como lugar de formagio & de produgio E-le_nlff'lC':l ¢ T.ECIID]IfIgIE:H Eua a
distingue dos demais setores da burocracia estataj__. i q111a11 nan poderiam 581 up!!ca dds 35
normas burocriticas gerais, sob pena de A Unwemdadre perder sua capacidade dc
produciio com as caracterisiicas que deveriam The sor priprias.

o fonds, & issn que embasa A pretensdo de solonooia didinca. Tedupdgicz, de pc.rfqguﬁ e d: gf:ltf;u
. N H 3 5 - E - s
finzrerica por pacte das Doiersidudss. A mionomiz. G5m, 020 pronede o peaitund CORCEESEn perd &
cxlja ou 5g devi exiill 1Ma coatmpan i

A questiio da autonomia, mals uma vez, (e de ser vista como o vcrdadgtrn
fundamento da independénciy institucional da unlversidade pard busea da verdade sem
reslricies. Come diz Trene Curdoso (1989; 10), isto significa "que a‘s?med:adel -t o
Esiado em noms dela - nio poderia impor regras, 1ImIes ou restngoes a atividade
estritamente acadimica da msktuigan”. o

A légica du eficiéncia, que incorpord a universidade oo processo Ir]e plauﬁ;zl:_ar_;an
global realizado pelo Fstado e 4 subording &0 MEsmo SRl ¢ 20 mEsmo 11[{uldc re ﬁm{;
pulfticn que orienta as decisbes relativas a uiros setores da socicdade, € mniciranies
incompative! com o debate @ a discussio (Id., ibid. 15).

Para justificar & adogiia di processos avalialivas recorre-se Ellll]'!(l.ﬁ a errgum‘an?m
come: 2) o absoluto consenso que haveria na cumumlda’r:h: universitana I?llldl'l.llt} i suz
irparkincis {sem qualquer referéngia ao _Eipp e a_vuhac;an, A quemn snhcl1fa, pdrr'il qu‘
[inatidade, etc.); by as atividades universitinias "nio pudem mais ser desenvolvidas a

Purs Aviliar Propostas de Avaliggin do Ensing Superior [

qualguer cust": ) sem avaliagla 080 s¢ pode "conherer a relevineia social dos
objetivos propostos, bem voma a cficicia, o iinpacie ¢ » eficidneia dus agdes realizadas”:
() a necessidade de "romper & criropia interna das universidades”.

Mo dizer de Teodore R, Vahl (sAd), §4 ndo se discuting mais, hoje, 4 necessidade
de avaltagio no Ensino Superor, ¢ sim o qué, como, giaido e a quem compete avaliar,
lsto, entretanen. ¢ umu verdade apenas parcial. Um simples comentdrio 2 quesldo que
Waltl encaminba em sequéncia - por que elg ido € praticeds ou praficeda de forma
tiwida? - ienlurd demonstrd-io. A resposta a essa quest3o estd contida na formulagio
mesma de sua prmeira afirmativa. A convicg@o generalizada quanto 3 necessidade da
avaliagio € apenas de principio, Para se tornar prdtica ofetiva justo o uma instimicio que
preze minimamentz o estatulo da swlonomia ¢ preciso antes existr acordo quanto &s
respostas s quatrn questocs postas acima. Esle zcordo, ¢ somente ele, pode garantir o
inicio & eventual éxito desse processo, sem gue com isso se desconsiders evenluais
atimdes de resistfaela ¢ de auto-defesa decorrentes da associagio da avaliagfo 4 idélas
tantas veres presendes de guditora e de punicio.

2. Alguns principivs, pardmefros ou critérios para avaliar ¢ avaliagio no
ensIne superior

A definiciio de alguns principios, parimetros ou critérios pare avaliar propostas
de avaliagio no Insing Superior deve comegar pela resposla 1 questies tais como: a) o
Jue de fate fondamenta & jusifica a avaliagio? 1) para que serve a avaliagdo? ) quals as
principais questdcs que 18m sido levantadas diante dus propostas de avaliagdo do
imiciativa oficial e mais recentemente fambém de infciadiva de organismos ligades a
entidades empresarals privadas?

Como se disse pdginas atrds, nos termos de Miriam L. Cardoso, o processo de
avaliagio pode ser um instrumento imporlanle de elevagfo da qualidade do trabalho
wradémiico e conduzir & construgdo de uma universidade produtora ¢ eritica, wssim como
pode Wrnar muie mais eficaz e eficients uma universidade veltada para a reprodugio da
ordem estabelecida, na dtica do capital, Tssa disting8o reclama, sceundo essi autora,
uma predunda reflexiio a respeito do conceito de qualidade da Universidade.

O prmeire dos aspectos di gualidede refere-se o sew caniter niio universal, ao
contririo do gue tentam fazer ¢rer propostas oficials efon defendidas por liderangus
empresaraisd Midam L. Cardoso (1991 19} aponta fundamentalments duas nocdes de
qualidade, A primeira, de cunho empresarial, identificada com eficidncia e
produrividade, que levaria a concentrar tanto formagio guanto producio em poudas
institvigdes, que o GERES denominoe universidades de conhecimente {pur oposigio a
umiversidades de ensing), & que também foram conhecidas como centros de exceléneiu.
A sepunda sera a geadémico-criticd e gue, nas suas pidavras,
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jrai jdora aue o Dniversidade k2 teaghn de dar
A accessidade Ga avalisgEn & fasifieada porque se considara que o Universidade fem obrigagh

onde prover 0% FECLMEDs que 3 SISEIET L paltit dow vaniribuintes, 325 guuats s
ivastimer:le Cabe nolar gus
TG AunjacEne

resposi, & Caiciedade”, do . i &
deve prestar contas 4 aplicucio dos recursos inveatics & 4a produtividids df.s.l.:, .
& sociodnde € lmlada crne umm conjiie, naterlmeate Jifecencisda, de contribuintes, coms o s
de e, quem g, por issa tem direito,

€3 urgeinka & mokto distnie da enncepiEo de edusaghn camy vn bem que & diria i [l_:»ﬁn I:!-:l::u.ili.w. e 2
eritério losse o da cidadania. e1-5e-ia quo indagay sobre v comzide di [H'Jdu'gaﬂ ummrritfilll-l-re;l;c
romputibilidade com as prefrogalivas proprias da cidsrl.amu, ceull SEE rol do direilus 4 respelly
necesstddes 1 areader Muite longs distn ot @ propost ofiziul de avaliagin.

Tenla-se igvalmenic justificar a neecssidade de avaliagio cnmu“mntra_pumrla da
antonamia concedida i Universidade, ama espécie de cOmMpIovagao social de 51151
cficigncia. Antes de tudo, deve-ge dizer que o [amoso cstatuto da 1111[01}11':1113‘1
universitiria, no Brasil, jamals foi respeitado, No caso dus Universidades Fedarais, !130
existe no dmbito financeiro a decantada autonomia, senao apenas entendida cum.u gea};@
financeira dos recursos que sejam repassados pelo Govemo nos (GNPOS © PRAZ0S QUE 1N
convenham (os repasses de verbas orgamentitas (G sido cfemad_us hab:tl_m]‘:Tzen:‘:.s;:r:
respeito a qualguer norma de bou udmimsir_zlga{?j. Nu_umhltn admlmlairarl
acudfmico, as universidades federais (€m sido impedidas e exercer qui q.uif
altonomia, seja na contrataciio de recursos humanos, seja ba abertura de cursos de
gualguer natureza, nos dllimes 1ta 15 anes. o

Miriam [.. Cardoso {1991) chama a atencdo pard a ﬁRpEUlferllljﬂdﬁ da
Universidade como lugar de formacio e de produgdo cientifica e lccl.a?lngifaﬁ ?ue :::
distingue dos demais selores da burocracia cstatal, & qual ndo poderiam ser E.P }Edtdas 2[1.
normas burocriticas gerais, sob pena de a Universidade perder sua capacidade d¢
produgio com as caracleristicas que deveriam Jhe ser proprias.

Wo [onda, & isso que eabasa A pretensdu de aetonnmia diditics, podusdeica, de g-::v.aisus ot g;sltzc;
fuanoaira por parte das Liniverd@ale. A anronnmiz, wsgimy, 0fio proceds de neohumi ceneessioe pidd 5 q
ewija ou ge dues cxigls umi cunlu pamide.

A questdn da aulonomia, mais uma VEZ, 12 de ser visla comoe O vlerddudmm
fundaroznto da independéncia institucional da universidude para & busca di verdade seim
restrictes. Comna diz lrene Cardoso {1989: 10}, isto significa "que a_mic:cdade_ - ol o
Eslado em nome dela - ndu poderia inpor regras, limites ou restrigfies i atividade
pylritamente académica da nsuiuigan”, o

A |6gica da eficiéncia, que incorpora a wtiversidade a0 processa ::Ec-: pl&mf?ul:_ag:?}
rlobal realizado peto Bstudo ¢ a subordina ao mesmo grau ¢ 80 mEsno tr;:ulde Ied 15,|n o
politico que orienta as decisies relativas a owirgs setores da socicdade, & Intelrmd
incompativel com o debate e a diseussio (1., imd.: F50

Parn justificar a adogiiv de processos avaliativos socore-se gind_a i argum?n!ns
come: a) o absoluto consenso gue haveria aa uumumldaEle: universildria c_u,anm a bmj
inmpuniincia {sem qualquer referéncia ao tipo de ujrallar,ao, 4 quem solicita, patﬂ; qu%
finalidade. etc.); b} as alividades universitirias “niv podem mais ser dusenvolvidas o
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qualguer cusio”; ¢} sem avaliagiio nfo se pode "conhecer a relevineia soctal doss
objelivos propostos, bem comoe a eficicia, o impacto e a efickéncia das aghes realizadas™
d} anecessidade de "romper a entropia interna das universidades”,

Wo dizer de Teodoro R, Vahl (5/d), 4 ndo se discutiria mais, hoje, a necessidade
de avaliagio no Ensino Superior, e sim o qué, como, qrando ¢ o quem compete avaliar,
Ista, entretanto, € uma verdade apenas parcial. Um simples comentdrio 3 (ueestio que
Vahl enicumninha em sequéncia - por gue ela ndo é praticada ou praticoda de fiorma
timidg? - tentard demonstrd-lo. A resposta a essa questiio estd conlida ma formmuiacio
mesimy de sna primeira afinmativa, A conviegin gencralizada quante i necessidade du
avaliagdo € apenas de principio. Pard se tomar prética eletiva junio 2 uma institufgdo que
preze milnimamente o estatulo da antonomia ¢ precise antes existir acordo quanto iis
Ie¢SpOstas &5 quatto questlics postas acima. Ese aeordo, & soimenle ele, pode: garantir o
icio e ¢ventual Exito desse processe, sem gue com isso S desconsidere eventuais
atitudes de resisténeia ¢ de avto-defesa decorrentes da associacio da avalingiio a idéias
tamias vezes presentes de anditoria e de punigio.

2. Alguns principios, parimetros on criférios pare avaliar a avaliacéo no
ENSING Supertor

& definigio de alguns principios, parimetros ou critéros para avaliar Proposias
de avaliagio no Ensine Superior deve comegar pelu resposta a questdes tais como: a) o
que de fato fundamenta e justifica a avaliagio? b) para que seive o avaliagdo? ¢) quais a4
principais questdes que (8m sido levantadas diante das propostus de avaliagio de
iniciativa oficial @ mais recenicmente também de Iticialiva de oreanismos fizados 3
entidades empresarials privadas?

Como sc disse pdginas aleds, nus termos de Miram L. Cardose, o processo de
avaliagio pode ser um insirumento importante de elevacio da quaiidade do trabalho
tead@mica ¢ conduzir & construgdo de uma aniversidade produtora & critica, ussim camo
pode lumar mutto mais eficaz e eficiente uwna vniversidade voltada pura 2 repradugie du
ordem estabelecida, na drica do capital. Essa distingdo reckuna, segundo essa autora,
uma profunda reflexdo a respeito do conceito de gratidade da Universidade.

O primeiro dos aspectos da gualidade refere-se a seu carficr nfiio universal, ao
contririo do que tentam fazer crer propostas oficiais ¢fou defendidas por [dermgas
cinpresariais.” Miriam L. Cardoso (1991 19} aponta fundamentalmente duas nogiics de
qualidade. A primeira, dv cunho empresarial, identificada com eficiducia e
produtividade, que levaria a concenirar tanto formagio quante produgio em P
instituigGes, que o GERES denominoun universidades de conhecimento {por OpoSigao &
universidades de ensinn), ¢ que também foram conhecidas como centros de exceléncia,
A sugunda seria a académico-critica e que, nas suas palavras,
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Tores comu relericia o 3° Graw caquento um conj i, de frma a foleggar casing o pesIiss om t_i:da
urei das Univeridades gue o coasimens, Nes voneepso dz qualidade, v que £ semisat © dezisivn se siled
aléra 02 rnzra prodetividude coma giedida do desempenhe e cadi, instinigEs, tas, difﬁcnl::u::}te:.]o‘-na CoEL
eixo noneador o cupacideds de produgio, ininsccements conideads, da insteleigo oaiveTsii, Treta-ti
mmence de quanen 52 predus. 2 gue velocidzds o 8 que custo, mus grincipalmente du qoe s pmdu_r_. enamzn:y
sembéin coalsidasandn o empo = o custo dessh prodogin. Trula-we ol do avalios 2 Laportine atademfca:
cintifica, Leceldgica, sdeio-poltice ou eoeadmic da producio wiivenstaria. () o weme da questia consiie
A impostEicia, pAr f cieneia ©pen o scciedade, do rebalke rezlzd. avalisda pela cuu'.llnldsf-C_U{-'menlm-
cientifica, sm pacticular, ¢ pels comunideds ol getal. Fsta avaiiagio wdo ¢ ficil e supiic eriteTLe clares,
exglizitns @ comeratos, enbars delicadns o Nesfveis. deveads necesiaricnene inchur fabalio eoqtinuade ¢
dadicadn.

0 estudo J4 referido de Licinio Lima ¢ Almerindo Afonso contriboi para methor
entender-se o signifivado da visao modernizadora ou empresarial de avatiagio. Esses
autores analisam como o ncotaylorisme apresenta-se, ni ¢ducagio, na torma ilo
ressurgimenta de teorias orgunizacionais de tipo nwcfmfrfﬁca,_ combinando de o
complexe clementns de relagBes humanas, teoria da contingénciy, dn desenvalvimento
organizacional. passando por "nuva corpo de idéias ¢ de propostas modemgs.
produzindo frequentemente situaglies di wm ceito encantamento 2 de umﬂﬂcerla arlesdo,
mesmo em setores politicos e sociais de oposigae’ {Lima & Afonse, 1993 33).

As palavras-chave dessas ideologias gestiondrias ou do discurso da
modernizacio, 14 como o, sio: empresy, cepacidude, competéicia, mmr}fme':zlw_;:rm,
eficdicia, controle de qualidude, ete. Resumnindo, “torna-se indispensivel ractonalizar &
atimizar, garantir o ¢ficdcia e a eficiénein”. *A modernizagio de tipo neotayloriano
institui uma racionalidade teenocratica assente na "cuitura do positivisme”, p:]cgandu "a
natureza politica da escoba A sala de espera da leoria & priticas clr:lucamas", COLTY
ohaerva Henry Giroax (1986: 223}, A racionalidade 1écnica, o s@nttdn de Habc_m_luﬁ,
aposia 4 ravionalidade hermengutica ¢ A racienalidade emancipatina, ¢ cera e ohjeriva,
acentua o conlrode & a mensaragio dos resuliados, € nevln e livee, oo acima d? valores.
lgnora que cada modo de racionalidade se baseia nuem sistema de valores ¢ de interesscs
ou, quande muite, qual "varitha migick”, como escrevern Cu_rreta, Sln}rlcruﬁ £ _Smcr
{1993} a propdsito Ja moderizacio, eleva os inleresses pasticulares & cafegort de
interesses universais”. 1’

As medidas de racionalizagio sdo, cada vez mais, scompanhadas Jo corte dus
despesas piblicas e do discarso habitualmenic reiterado do “e.:;gutmncnm das
possibilidades de atendimento [cducacional] por parte dos governas” {Schwartzmum,
[992: 23: Durham, 1994; 3),

(O que tem sido a marea das propostas ofiviais de avallugdo da E}-Jsinﬁ Supatior ¢
a freguente desconsideragfio de que: a) a avaliagio ¢ o que sc avalia, porianta sud
gualidide, ocorem em condighes concretas e esperificas de cada institaiydo; by avallar
uma instituicio nfio se reduz & soma de escores individuais de dasempf:nh_nwdu
professores; ¢ nio existe avaliagdo que merega esse nome se nio se avaliar a3 condiglies
efetivis oferecidas il e peba institwicao para a produgo académica {pesquisa, ensing,
extensdo, cic); & d) a existéncia de wm projeto mstilucional e de uma politica académica
é referfnicia bisica para o estabelecinento de qualquer critérin ou processo de avaliacio.
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Com refeetneis especifica a este dlimo ilem, costuma-se ateibuir aos operadoves
situados no final do circulie do pragesse educacional

{..] & revponsabilideds pely qualidude do produts desse proces:o e gelo [RSATIU pracessn, deixends fora da
adlise o potincs edozacionul gue osld na sue origem e que deste mode, rio creoiprs logar oem momente
PiTa s Guestionzdu (Schwartzman, 1992 145

O mesmoe vale para os conceitos de competéucia, de evcelducia e de
produtividade. Costuma-se fazer 4 mais pura absiragiio das ricas cadeias de mediacies ¢
do processe histdrce de sua produgiio gue explicam o5 ascores fimais individuais de
carpa diddtica por professor, nmero de orientandos por oricntador, etc.

Come cntender, por exemplo, v eoncelto de competéncia? Nos ¢stritos lmites du
fungiio escolar reprodutiva das relaglies sociais, que diferencia. hierarguiza, exclul,
controle ¢ discipling, para a manilengdo da ordem estabelecida? Qu oo sentido de
capacidade de ultrapassar os estreitos limites da inculcacio valorativa propiciada pela
escola na Gtica do modu capitalista de pensar e de viver, em que a busca de eliciéncia e
do eonstante aumento da produtividade, da relaggo entre Investimento & produto & ctne
2anhos ¢ perdas, sempre nortels agfies e tomadas de decisdio” (id, hid.: 18)

MNa perspectiva de wm sistema de avaliagio institucional geudémice-critico, que
supere 05 limites da reprodugiic da omdem, a competéncia deveria referir-se 4 capacidade
¢ habilidade de contribuir para se ultrapassar as demandas imediatas do mercado de
trabatho, para se desenvolver i capicidade de pensar criticamente & d¢ produozir
conhecimento, liherta dos coatrales baroerdtices ¢ do poder, De cutro modn, "a
compeléneia continua sendo pega-chave para a reprodagio do stafwy gre ¢ o sua
consequents manutenggo legitimada” (id. ibid.).

Esta concepgiio de avaliagho institucional possibilitaria nio somente a aferigio de
dados quantitativos relativos 405 produlos ¢ processos Cm curso. mas pemutina localizar
o3 falores condicionantes desses processos, emire 0% quais jamais se deve esquicer a
dotaciin de recursos ¢ sua disimibuigio, "stja nos projolos inslitueionais e sociais, sefz na
propriz execucio do trabalho aniversitirio através da professores, pesquisadores,
administradores ¢ 1écnicos”.

Sub e pontn o visiy, a qualidade du Cniversidede depeade da disponibilisade de condigiss wonicas,
profissicnais o financriras, fem comn d eondiches de funcionemenio demnerdtion 94 gostén da Uiversidade,
expocialments quanta & tnnsada de decisdos o tamhén, mas nfo mezamenre, do 2ompaeenie ereicicio dooente o
sentida estrite. Eovantar & questio da avaliagho desse panra de vistz significs questionas o Nussionamsnie dus
Liniversidades no Srastl, chamsaodo a afengda, oo entan, pari os condicionatentss que i Todo se consider
como listafeamente msponsivers pela sSwagho aneal, wodendoa assii o socwniohac propustaos copiees Ue
conduzr & elevario do padrie de gualidade Jo canjuot du z3steaow wiiversidou brasilein, aleanda em ks
05 oiveds de determinucio da sua sealidude aecle momento (Scluartaman, $0%2: 141

Fora dessa perspectiva a universidade brasileara continuard seodo visualizada por
dlicas funcionalistas e sistémicas, fundadas em racionalidades & priord, como também
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acorre em paises do 7t Munde - Holunds, Francy {Lima & Afonso, 1993 38} e
Ingluterra (Neave, 1988 apud Schwartziman, 1994: 14}, por exemplo - e que slo mals ¢
mais questionadas, nio somente face 35 madigfes seculures (i autononna universitdria,
nesles pagses, como tmbém face a importanies espeeificidades do moltifacetado sisterma
de: Ensino Superior tanto agui como oo exterior. A racionalidade da avaliagio da
qualidude tomada como valor universal pressupdc objetivos clarus ¢ consensuais,
eenologins cerlas ¢ cstéveis, consisténcia e conexio entre planefamento e agio, politicas
2 resultados, e ignora o sentido especifico da anvidade universitiria, que repousa ma
liherdade e autonomia acadéntcas do deeidiv poe si s6 o que e como ensinar, o que e
cOmo pesguisar & que & isto que constitul a verdadeira esséncla ¢ pedapogla da
unpversidade.

Do exposto 1€ agui [iea evidenee, antes de tudo, que 0 acordo geral sobee a
necessidade de avalizcio do Ensino Superior, sc cxisie, apresenti-sc muito precdrio,
porque fundado em principios de igual fragilidade. O exame de diferentes propostas
quante iy concepeiies eorve-priicas ov politico-académicas que as fundamentam toma
evidentes as srandes divergéncias que explican em boa medida a indefiniglio desse
campo. E gue explicam também os entusiasines desinedidos ou as consistentes
resistincias de que sfo alvo, Estas, as resisténcias, na aparente contramio da histons,
t&m sido oficial e oficiosamente denominadas corporaiivas, ao arrepio de seu verdadeiro
significade.

Por outro lade, pard que o acordo seja possivel numa extensio muite maicr, 4o
menos entre os que acreditam na avaliacio institucional, aqui denominada académice-
critica, como um eventuzl precioso inslrumently de democratizagio da universidade, €
hora de sistematizar-s¢ alguns pencipios, pardmetros ou critérios para subsidiar o exame
da propostas ¢e avaliagio do Ensino Superiorn

Bernardo Kipnis (1991: 8), refleiinda sobre a rica experitneia de avaliagiio
institucional interna promovida na Universidade de Brasilia, prophe alguns poncipios
que deveriam nodear o processo avaliativo: legitimidade, participagio, integragdn, ndo
punicdolpremivgdn, compromisse, continuidade e sistematizaggo. A legitiniidade quc
pressupie o acordo da comunidade académica quanto aos critérios ¢ quantoe 2
institucionalizagio do processo de avaliaghio. 4 perticipagdo entendida come a ateagio
respensdvel dos diferentes sepmentos institucionals em todas fases do processo de
avaliacio. A infepracao ou intercimbio de esforgos e experigncias pré-cxistentes oo
concomitantes, de modo a integrd-fos no processo global de avaltagio institucional. Vao
punipdo-preniiacde, principio posto para exorcizar esta caractarislica de propaostas
racionalizadoras & artoritdrias e substitui-la pela “identificacio de metas e comegio de
wmos”. § compromizse que deve sor tanio individual como coletive na busca do
aperfeicoamento institecional. Por dltime, o principio da garantia da continnidade ¢
sistenmatizacdn desse processo, como reflexdo ¢ redefinigan constantes dos ubjetivos,
metas, priofdades académico-cientificas & soclais da institaigio umiversilina.

Desses, o principio estralegicaments mais impartante talvez seja o primeiro - da
legitimidade - pois subentende, embora nio de mode exclusive, o respeito bdsico ao
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estatulo da autonomia, nos teImios sxpostos pdginas aerds, e condicEo nsubstituivel de
qualeuer processo de avaliagio na perspectiva politico-institucional adotada no presente
X,

Miriam L. Cardoso, cuje estudo € agul tomado como referéncia especial,
apresenta um eonjunto de idéias que podem servir de parirogtros ou cfitéros para o
abjetivo aqui cstabelecido (1991 22 - 23}

- Uma proposta ou um processe de avaliaglio € fungdo de um projeto de
desenvolvimento da Secicdade. [sto pressuposte, omam-s2 abrigatérias queskdes coimno:
de que competéncia se s’ compaténcia paea qué? competéncia para ingegrar-se ¢
servir 4 {ou questionar) que lipe de Snciedade?

- Umna proposta ou um processa de avaliagdo traz em si ¢ contribui para
implantar ou forlalecer um dade padrio de politica educacional efou de Umversidade. E
isto precede 3 discussfio imediztamente 1éenica que PETZURLE gem & come dvilia, Anles
devem ser formuladas questdes como: gual Universidade? Universidade pura qué?

- Admitida a necessidade da avaliagho, csse processe deveria abranger lodo o
sistema escobar ¢ todas as suus atividades, vollado para a elevagio da gualidade da
crucacio nacional em 1odos os gras, da rede piblica e da rede privada.

- A avaliagiio dove estender-se it otalidade dus atividades da instituicio objeto
desse processo.

- A avaliagio deve scr ampla, global ¢ iniciar com 4 Universidade enguanto
instituigao: cada Universidade lem m perfil, tem uma histéria. E precisa identificar esse
perfil, reconstituir essa histéria, para avaliar o papel que essa Universidade especifica
tem desempenhado historicamente na sociedade e frente a0 desenvolvimento da ciéncia
& coloci-lo em discussin, especialmente para definir se ¢ iss0 masma que i comunidade
universitdria (2 também a comunidade o geral) quer{em} para esia Universidade neste
MMnenta e no futum préxima,

- Nesse tipo de avaliacio institucional global & bisica a andlise das verbas com as
tuais trabatha a Universidade: quanto recebe. de que fonte(s) ¢ de que forma {glohal,
parcefada); por outro lade, ¢ome sio distrbuidos intemamente esses recursos (quem
decide, clérios, setores contemplados, regularidade).

- Para que a avaliagio institucional global seja completa ¢ precise analisas e
avaliar o processo decisério no interior da Universidade: guem decide ¢ como sio
tomadas as decisdes (existem ou Do mecanismos piblicos de coarole sobre o processo
de tomada de decisfies)? qual o grau de abertuea e de flexibilidade da estrulurs de poder
dentro da Universidade ern relagio i sovicdade? que hupar ocupam e qual a importdcia
gue os movimentos sccials organizados tm nas deliberagles?

- A avaliagio do desempenho académico, como parte Ja avaliacio institucional
global, deve incluir todas as atividades de ensine (profussores, monitores, cstitdantes),
pesguisa (pesquisadores, téenicos) e adminisiragio (em wdos o5 niveis, envolvenda
desde o5 servidores que ocupam o cargos mais simples até os dingenles miximos day
institsiges). O processo deve abranger, por umm Jado, unidudes ¢ departamentos ¢, de
DULFD, 0% CUIsos, € s6 enfde o professor ¢ 0 pesquisador individuals,
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- Uim processo de avaliaciio institucional global, dessa naturera, deve ser
explicito & claro & pressupbes um projeto de Universidade, que seja legitimo pels forma
te sua construcio, resultants de discussio aberls, umpla e democritica, livee e coletiva,
£ oposta d qualguer mposicio de tipo tecnocritico.

- O centro desse projeto de Umiversidade ¢ uma politica académica, gue
compreende fundamentalmenee uma politica de ensino, uma polilica de pesquisa, wma
politica de extensdv o uma politica administrativa presumivelmente associadas,

Para Miriarn L. Cardoso (1991), & marca distintiva da Universidade produtora de
guabidade ¢ a producas do saber {pesquisa clentifica e tecnoldgic, o descavolvimento
do saber de ponty, a pesquisa bisica, a pesquisa filosofica e artistica) e sua
indissociabilidade com o ensino.

Com o projecte de Universidade e a politica acadBmica o que s¢ objectiva, nas
suas palavras (pp. 23 - 243,

o B constmigia de v peclilipoojesu realfdessjude para Liniversidude em guestie. Bssa constnigdo keoh que
afendes a5 muigs cspecificidades que cady Uidversidede comtém. Por isso. o propaia & que ela se 8 desds a
unidade mener da prodigdo na Universidade (sefu drez, Depariumente, Escola ou Insitoigio) ac a
Thniversidads como oma globzlidade, Assio, 0 poojelo de Univeesidads coin suss politicas especlftzas scrd
colocado eanto e plenn geral, da propsia Universidads ou de um conjunto Je Universidades, quanie oo plans
perticular de Departamentns, [inidades oo Centros, A coospalibilidude eoree essas espesificidadss & que
garantiti 4 construglio & uma polfiiea acadfmich verdadeinens universirieig Fazends avangac o5 proftos o
s polfticus cientifica, teeeoldgica, cultoral,

Aos principios sugeridos por Bernardo Kipnis e s idéins apresentadas por
Miriam L. Cardoso, para concluir, acrescente-se (respeitando-sg a integridade dos
enunciades, mesmo que haja superposiche) principios & idéias contidos nos actipos 83 a
7 do Projeto da Assoctagiio Nacional de Docentcs do Ensing Superior (ANDES-5N)
para 4 Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagiio Nacional (LDBY, de 199118

- Oz processos de avaliacio interng ¢ oxtema serfio democrdticos, legitimos &
TN STCTITeS.

- O processo de avaliagin interna deve ser enlendido como: &) retrospectiva
crilica, socialimente comextualizada, construida na discossio miblica e democritica do
trabalio realizado pela Institeigio; b) pare inlcgrante do processo de construgds da
escold pithlica ¢ democrdtics, na gestio & no acesso; ©) instromento para o controle
social da abividade do Estado sa esfera da Educaghe; d) apfo geradora da constrogio de
um projete de desenvolvimente académico & cleneifico.

- () processo de avalizggAo do trabalho institucional e weadémico deve ser
responsabilidade das instincias em gque é realizado e sen cardter deve ser pdblico,
democritico e pluralista ng que diz respeito a idélas e concepgies. Este processe deveri
ter como referéncia as condigBes cancretas em que cle ocomre: verbas, saldtios, insumos
maleriais, instalagdes ¢ condigdes socidis, econdmicas e polikicas.

- 0 processo de avaliug®o do trabalho académico de cada docenrte terd como
objetive v estimulo 4o aprimeramento de seas atividades de ensing, pesquisa ¢ exiensdo
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ca Lcu_m_prcunsﬁu de suy articulagio com o projeto elobal da unidude dcadémica e da
msigao,

- O processo de avaliagio externa das IES pabiicas (¢ das 158 privadas que
utiizem recursos pildicus) serd realizado, em cada Estado, & Distrito Federal, por am
Conselhe Social de nalureza anténoma e cardter consultivo, (ue EXPresse oy intercsses
suhs!mtims dqs difercntes setores da suciedade em que se insers, tende como fungdo
p{t;ti;pua conlbuir para a formulagdo de politicas académicas e financeinay das TES
pabhcas.

3. Pontos para estudo da temdtica da avaliagio no ensino saperior

Como conclusio, relaciona-se a seguir, sem ordern de prioridade, alguns pontos
da lemdtica da Avaliagio que poderiam ser objeto de aprolundaments tedrico/artico dos
pesquisadores interessados na temdtica do Ensino Superior em futuros estudos e
pesquisas.

- A partir dos principios, parimetros ou critérios acima, exame de diferentas
propostas de avaliacic do Ensine Superioe, tais como, a Proposta da ANDES - SN. da
Associagio Nacional dos Diripentes de Tnstituiciies Federais de Ensino Supéiur
(ANDIFES); ou de processos de avaliagdo mais ou menos sistematizados, em
andamento na Universidade de Sdo Paula (TSP, na Universidade Fstadial de Canmpnias
(UNICAMP), em InstitnigBies de Ensing Superior privadas, cle,

- Bstndo do significado du avaliag@o externs, especialmente Quanio as suwas
possibilidades de tomar-se tator condicionader de opges pedagdpicas e profissionais ou
constiangedor da autonmmis tnstilucional ¢ profissional, de modo particular se tais
processos conduzirem & introdugao da comparagio de resultados entra Fngtituipdes.

- Estado do advento do neosavlorisme na gestio empresariad atmal ¢ no sisteina
educacional uﬁma} ou privade ¢ sui presanca nas propostas de avaliacin cducacional,
asslin coma dos discursos da gualidads e da competéncia e suas teferéncias o padrias
EMPreSITLals,

- Estuﬁn dos [undamentos tedrico-cientificos ¢ politico-acadtmicos das propostas
de avaliagio fundacdas na Fifesafin ¢ Pedazogia do Onalidade Total,

- Estudao E[“S conceitos de pablico e privade e de sua relugfio com propostas de
avaliagio do Ensing Superior

- Estude da relagfio ente avaliagiio e politica de privatizacgo do Ensino Superior.

- Estudu do sigaificado das adesdes ¢ das resisténcias implantagio de processos
de avaliagio no Ensino Superior,

- l?studu do impacto de processes de Avaliagio fundados em concepciies e
praticas divargentos entre si sobre as Instituicies cnvolvidas e sobre sua imagein social.
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NOTAS

Fechn do documente Pacto da Qualidude pela Educagio - Mogio dos Cidadins Brasileicos.
Instituén Buvalde Lodi (TELY. Construinde a Pedagogia da Qualidade, Encontro Naciansl
Imdiiatris-Universidade sobre Pedagogia da Quakidads - Anats. Apud ASSMANN, Huge.
Paradigas fileracienais e Corporerdade. Piravicaba: Bd. TTNIMEP, £ f2-64.

Tteem di Temdrio Pretimipar do 11 Congressa Brasileire da Qualidade no Ensine Superior, S0
Puuls, 12,13 ¢ 14 de agoata de 1994 (0 termo gualfidade ¢ o eipressan guitrliehade tokad aparecem
1% vezes o Temsdrie Praliminar desss Congresso),

ftem da ementa do Curso Os Fundamentos da Qualidade Total nas Institicoes de Ensing Superior
que precede @ intcpra a progrmacn do Congresso refenids na nola 2.

lieart el Temirie Preliminar do Congresso citzdo na notw 2.
Id., thidem,

Subre o concrito ¢ diseussan do signiliendu da "onda" Filosaffa di Qualidade Total ¢ Chrnnlidade,
critendida nesta perspectivi, cf, Assuwam §1993; 19048) ¢ Silva Jr. (1584),

Cf. Faul. Jean-Tacques; Rileiree;, Pilatil, {1992), Leses autores apresentam m anein W relagiio
de mein centena de exparidncias de avalivgio na Ensing Superior, classifieadas em dols tipas

bisicos: "diugrddtica®comdecimento ¢ “scnmpanhaments ;¢ realizadas o tifs dimensdes: da
instimigan, Ui ensing de graduago e da curso, pp. 163-165,

ADUFSCar [Fundamentos para Avalingiio nshmcional - ANDES-SN-1991 - (mimeo), She
Carlos, Asscmbbéin Geral de [7.12.93), ANDES (Proposta das Associaghes de Docenfes o fla
Andes para u Univer-sidade Brasilvir, Mimea, 1982 (7} Proposta das Associaghes de Dacentes c
da Andes para a Tniversidade Brasileira. Caderio Andes, Juiz de Fora, o, 2, jul /B4 Plataform
dos Drocentes do Fosine Supector para a Conslivaime, Caderaos dr Andes, Brasiliy, n. 4, mui87;
Avuliagios trabalhy intetecral e avabiagfio acadEmica. Cadernos ANDES, Juiz de Fora, n. 7,
dew /87 ¢ Scmindrio Nacional, Rio, Dees87; Avaliagio Instilucional. Texte da Diretarka, para &
XU Comgresso da Andes, Vigosa, 1994), Ana Murs Saul (Araligpdo Emancipariria; desafio i
teoria ¢ & prafica de avaliayiio e reformulacio de corricule, $fe Panle: Corter/Autores Associados,
1955), ANBIFES {Umy Proposta de Avaliago das Inseituighes de Ensino Supericr, Documente
Preliminar da Comissio de Avaliagio, Floriandpelis, out/33), Aatbnio Amaorin (Avaliegra
Inssituecianal do Universidade. Sao Paule: Coitez Td., 1992), Bemiteds ipnis (Avalisglio itema
da Universidade: principios, melodelogiz @ estralégia polftica. Texto apresentado a2 Mesa
Kedonds "Avalizcia do Ensing Soperior”, da V1 CBE, S0 Pauls, 0508513, Cristovam Buangue
(i idéi de Untversidade, Brastia: Bd, da UnB, 1986 e A avenrmro o {fdversichale. 850 Paubo:
T, UNESP - Par ¢ Terra, 1994), Francisco de Olivetra (Universivirios, Tni-ves. {ladversicads @
Soviadade. Brasifia: ANDES. v. L, o 2, p. 7%, novi91), Tgnee Nevamo de Moracs {Educacio
Lasileira; voa nova lei de dirctriees @ hases. Dniversidade ¢ Sacfedade, Deastlie: ANDES, v 1,
a" 1, p. 3747, fev. P Ireae Cardeso {A Avaliagdia Académica ¢ us Fundagdes. Juiz de Fora
Caderies ANDES, 18 T, p. (7-35, fev )89}, lsaura Belloni {com Brrmando Kipaks ¢ Oscar Soralini}
Avaliapdo do Ensing de Graduagds - Teste da Metodolagia 1937, Brasifi: Ed. UnB, 1438),
Liginie C. Lima e Almerinde I Afonse (19933, Boben B, Wolff (0 fifee! d2 Uiariversifide.
53q Paubo; Ta, UNESE, 19933, Simon Schwarlzman ¢ Cunice Durham {Avalioede do Easine
Superipr. §30 Paulo: EDUSE, 1992), Teadoro R, Wahl (O Papel da Avaliagio na Gestdo
Universitheia. Floriandpalis: UFSCMNUPEALL Série Textos, sid), Wladimic Keurganoff (4 Face
Dewlte da Universidnde. $3a Paule: Ed, da UNFSP, 1990 c, e especial, Mirizm L, Cardosa
(1991

() prajele de madernizagiv da pals foi gestade ainda no periedo populisia & nacional-
desenvolvienentisty, ¢ nio seria ahandonado pelo regima mifitar-antoritdrio. Scgundo Martins, "0
gue sofreria eoma prolends mudancy quedilativi seria o sentide histérico guc passria 3 detormi-nar
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o fins du modemmigagdio do ensing superivn, Lska, a partie da liguidagio palities do papualisme,
aerdvmis o sua cooexdn com a ersglie de om capitalismo “anéname’, de celotacia nacionalista,
pera (ommar-ie um fator instrumenidl da consolidegio de um projeta de desenvolvimenls
‘associadn’ & dependente dos centeos hegemidnicos do ¢apitalisma intermacional™ (Marting, 1983
130

Sohre w effeieaiisng recnicisza da Relomna Universitina, cf, Vieir (1982), em especial o Cap, 4
"Matas do Projeto da Reforma, p. 37-83.

Cardoso, 198917, Dir ainda esta autora: “Hd wea eviddneia bastante clan dessa modemni sagie
nwm Leste de Mewimo Sucuplra, cseriwe umn potes antes do GT da Belomoa Caiversitdria de &8
Messe tegio, ¢ autor arsuments que g Universidade deve ser consederada come uma verdadzira
ermpuesa, cuja foalidsde & produgir Cignciz, Téenica ¢ Culiura em Zeral. E bd que se raciamalizic
sua produgio pam alingir ¢ mais alte grau de cliciéncin e pradutividade. Enyusnto emprasa sui
aencrs o forme de arganizacin do saber, Gl ni veedade, tem de estar a ssevigo de uma Bogica du
cficiénein ¢ sob ¢ impetativo da racionalizacin, que & umy dag categarias fundamentais da
sisciedlade indoacrizk tnodema "

Solwe as ruzdes da wdogio do modslo fundacional para as Universidades Tederais pelo egime
mifitar ¢ de come essa forma joridies de administracio publiva, concehida em principio par
respunder ¥ vhjetivos de descentralizagdo. de maior flexibilidade, agilidade e adapsahilidade
wlminisiraivas, tornot-sc um insfrwmentn de promoggn Jda privatizacio do cnsino ¢ de maior
comtralz polttico-admyinistrativo sobre 2 Universidude, of. Sguissards, 1993, (Cap, 170 tempoe dus
Fundecies”, o. 23-77, ¢ a Conchusdo, 3. 249-233} 70 do fine] da déeady e 6t os Decreros-Leis
r® 200, de 25.02.67, & n® 690, de 29.09.6%, consagrados & refuema adminiatrative que
regulameniag, enbre outras, 4 criagho ¢ fuocianamento dv aularguias e fundaghes {universitinas
inciuidas). Az fundepdes criades desde entEo respondion ao duplo movimento de desebrigagda da
Fstade com o Brsino Supeter e de recupsragio/manutengie do poder de decisto ¢ Jorga de
eomands (controfe polilice-administrative) subee & (niversidade,

A proprisilo o fendmeno do "seqiiestra” & da “re-semantizagio” de linguagens, na case cspuecilios
da Fiigsofia da (Qualidade Toral, of. Assmann, 1993 & 1994h (especialmente Cup, 2, "A onda
Pedagonia da Cuabidads @ sua forte chegada as Brasil", p. 29-34.3,

Td.. ibidesn,

0 vonceite de miodernizagde nos lermos acimi lomy conle também de imporlanles selors do
Congresso Macional. Yeriligue-se os termos o Cap. XTTE de Projeio de L1IE em fase deo
aprovacie final naguels Casa, que trata da avaliacio dus lostiligbes de Ensira Superior,
"Reduzindo csla avaliacho 2 um simples mecanisme e afedglio do 'padrfo céentifice’ Jussas
instituipdies. o kxto estahelere gue o processe de avaliagiv seja fim para fins de credenciamento
como universidades’, pele Poder Pdnlico, des Insiiteigies que comprovem ‘alla gualificagie
ciembifica’, nos tormes da lei” {Motass, 1991 Observe-se que csly wddéia de "eredenciaments”
através de processos de avaliagde msliwcionat pelo Poder Piblico, & mediante o crlirio ila
qualidade, 3 constava das sugestbos do Relatbrio "Uma Nova Politica part 2 Educagio Superior”
da Comissgn Nacional para Refermulagia da Bdueagdio Supssior, de nov 83,

[ frguortante eessaltar que o que seja o "tom médice” ou @ "bom mdsicn” ndn resels de uma
definigin universal, por forga dla presenga de caracterfsticss universabnente atrihuidas de ume vez
por todas. Ae conirinie, w@is definighes trazem @ merca do sucial @ do histdrico ¢ d precisa ter
cuidadn pars vonseguir demarcd-las sem ¢air pa pura whstelio” (Cardaso, 1B 14),

A cespeite da onda avaliativa Lime & Afenso (19933 aerescenlam: “A nhsessae pela elicicia, pel2
cfiviénei & pela quakidade, ainda que recents no universs edecativo, & unmp obsessan picaoenis:
taylnriana, prescmts de diversas formas ma leoma da burocracia, na escola das relagdes bumanas,
nas perspedtivas sistémicas ¢ vontinpenciais oo, A novidade residivd, apenas, na insisténcii com
que & referida ng setor educativa, ganhande foros de inovaghe. A reedigho de prugmmas, de
métodos & de 15cmicas, que tfm feile careeira ne administracio dus cmpresas, snhremda & partic da
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década de 190, agora ne comtexly cducalive, & mads um singl a confimar a 2dogio de um modo
do rselondlidade veondmica"(p. 36k "A idealogia crranizaliva do dipo nealaylociano pedetra
[wafundamants nas matérias avalislivas, s qoais, de resto, paham sdbita e redobrads imponincia
polilica. A wvalisyfio noelaylonang concentra-se nos restlides abtidos, a550me o8 Gljetives come
consansuais e definidns a pwioed, & 45 teenologias pedapdeicas & de avalisgo como processos
cerlos, #slivels & vhjetives [..] Bsse tipo de avabiacio releva |..] de wn projeto de controle da
subjetividade o de eshatiments di tperleighio’ hamany, contrado nos resultados oblides ¢ no dgor
das Formas de leadugiof uantificacio desses resndiados - 'oritdrios de ohjetividade', 'medican’,
‘validagEo cxtemma), vertficagdo da quadidade’, "afericio’, validads ¢ fidedignidade’ ete. Convsca-se
g mengreactonalidude de po #endon @ wma peespectiva gestiondria-utilitdria (neotay lorizna),
decompdc-sc ¢ fragmenta-se ¢ processy de avaliacio. quantificande, mensurando, lormalizamde,
adota-se uma visdo mecunicista da organizagio escalar, centrade nas operagies tdonicas, na
efiedom o na efivifocia” (p. 38,
19 Universidude ¢ Sociedade, v. 101, fev 89E Bncarte de 24 ., entre 1, 30 e 51, p. 19-15.
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AFIN I'EVALUATION DE 1! ENSEIGNEMENT SUPERIECR

Résume

Tl ewl ndcessaits of wreene de procédet & 1%8valuation de enseiznement sopéseur ¢l de Lwniwersing.
Cependut, 3 Toek saveir anpacavant de gquel type & évaloation il 55wt Bone, en premier Hau, & cofic
Epogue e si rrands appcls fondes sor des principes et des cancepls qui charclient & reposee sur uas valsur
oniversslle. an enereice Cifque aie différents projets & Evaluaton 5" imposs, Le principal ohjectil de celle
raftexinm el de or Lere <5t dessayer détablic quelgues patamBtes qul pulssenr £ire & 1a base de cel
exerzice critique. En dapsiéme fien, on prétond Elaharer ane Schalle conlemunt (s (o5 poinls sur la
problématiqus de | “8valemion. Ces points, Mpris ére mis oa qrestion, deviuient vonstimer Uahjzt d“on
apponndissement théurigue { ceitique de 13 par des reelerchours de Eenscigacment supdrisar or oo qui
ponceme des tlsdes e des recbeoches faores,

TOWARDS AN EVALUATION OF PROPOSALS FOR EVALUATING
HIGHER EDUCATION

bt e

ABhaugh it i utgent o evaluale higher sducation and sndversities, we muost firs have & claar
uederstanding of what we mean by cvaluation. A critical reappraésal of evalustion pooposals bs chsululely
needzd B0 canicadict &n cver-rzlance on coaceots and principles cldaned @ be paiversally vulid. Tt 35 the
main aim of this paper te identify parametees for such u criticad ewdeavaur, Furthormone, seoe
problemiiu sedes in calation 1o evaluaeion are raiscd, which should becuine areas of heereticel! crilical
stody for acadenie ceseqnchers.

REVISTA PORTUGUESA DE EDLCATAC, 1986, 01y, 190-162
© 1996, TLEP. - Universidads do Minhao.

0 DIRECTOR DE TURMA NA ESCOLA PORTUGUESA:
DA GRANDILOQUENCIA DOS DISCURSOS
AQ VAZIO DE PODERES

Vireinio Sd

Condrgi sy e Adinho, Posiggl

Hesnmin
Na rmamente em yue & cumprem pregizamente 100 aes sabre a ceksydo da figura do geslur

pedapfgien interenédie, que prde sercemsidersdn o “aniepasiado remslo'” da actoal direeior de urmi
(Cruricin Castre, 1904; Toiio Barrose, 1993; Virgino a0 1995 1], parace-nos wporlumo refleete em
terru do papel deste soler eseolae, peolindncia reforpada pelo factn de lhe zer fiezquenicmente
reconfecidi tona grande relevincin organizacional no quadso dis actnal cseels de toussas, Esk gosior
pedanduion sucps-nos tradicionalmante assouiada 3 g triplive DuagEn: refugde cum oF dlirns da
urmy; elapin con 05 paiskacaregados do educagiol relagia conl s outms professonss da myma.
Weste trahubho progucatemos cunferir particeler reafes & problennizagie da su caedcidnde de
ifervencio jumto dos profossares da Turma, guesticsinds, aomeadoae i, & grau de conpuénsia
enile esta cxigiocie funcional & o conjunio dos pederes susceplivels de serem convocudds pard

legigionar easa intervesyiio.

Come afinmémes noulro momento (Virginio §4, 1993:38), “A coordenagio do

ensine ¢ dos professores ganha releviincia organizacional a parlir do momento ¢m que,
por um lada, se toma necessATic ensinar @ vinos alunos cm simultinee e, por outro, &
especializagio dos saberes abriga d que wn mesmo grupo de ahenos seja submetido 3

Tod & comsponlincin el ativa a esle Afign deve see envizdy pare Yisglinie 53, Institoy di Fducugdo «

Psicologia, Lniversidade do Mintu, Carnpus de Guadier, 4710 Rraga, Patigal,
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avgiin de virios professores™, Ora, € precisamcnie no contexto actual, caracterizade par
uma excepeional “partican dos saberes”, gue a artienlagdo dos desempenhos dos
dilerentes professoms que leccionam: 3 um mesmo grupo de alunes ganha particular
acuidade .

Apesar de, durante décadas sueessivas, discursos de viria natureza {politicos,
aormative-legais, pedagagicos, ele.) sempre terem conferido uma grande releviineia an
gustor pedapdaice inlermédio e realpado o seu papel de coordenador de um grupn de
mrofessores, pondo em destague 3 necesstdade imperativa de nfo so esparlilhar o aluno,
comm # mesma repulardade se tem reconhecide ama reiterada “infidelidade normativa™ 3
na realizagio desse desideruto. Poderd ent@o colocar-se a sepuinte guesldo: por que
razio se lerdo oy diferentes actores organizactonais incunthidos desta tarefa insucedido
fta sua miissdo? Uma das focalizagdes possivels na aburdagem desta problemitica
consiste em perspectivar a ligagio entre o director de mrma ¢ o5 outros professores da
turma couno uma relagiio de poder, entendendo este como “uma relacdie de troca
negociads” (E. Friedherg, 1995:117). Perspectivar a relagio cotme 0 direcior d¢ lurma ¢
0% owros professores como uma relagio de puder pode parecer quase uma heresia. No
grnianto, cuno hem notamt Crozier @ Friedberg (1977:32), “le pouvodr constilue un
mécanisme quotidien de notre exisence suciale que nous utilisons sans cesse dans nos
rappolt avec nos ans, nos colltyues, notre famille, ¢i¢.”, por isso, o poder constitul uma
tlimensio vmnipresente e inelatdvel em guakquer relacio social.

Mio obstante a sua ubiguidads, o poder, enquanto ohjeclo sociobdrice, contiaua a
ser alvo de disputas & focalizaches substancislmente distintas. Tmpde-se, por isso, nma
breve reflexfio. necessariamente incompleta e pargial, que circunscereva o sleance em que
conceito & ulilizudo neste astudo.

O conceito de poder tem sido ebjecty de diversas conceptualizacBes com
significativis discrepincias entre ¢, Apesar da grande atengio que tem sido focalizada
ne conceltn, os cientistas sociais ndo #m evidenciado uma grande consisténecia na
utilizagio deste termo. Assim, nda surpreeende que haja um reduzido consenso quanto
naturera, significado ¢ fontes de poder denteo das organizacdes.

Stewart Clegg {1980}, numna inferessante obra de siMEse procura apresenlar-nos
alguns dos autores que mals expressivamenle marcaram o pensamento das tiltimas
décadas sobre os madelng de poder. Partindo dos contzbulos de cldssicos vomo
Maquiavel ¢ Hobbes, 0 autor pracura dar conta do longo caminha que foi percorride em
torao do esforgo de comeeptualizacio & comprocnsio dos fendmenos do poder.
Fucalizando a wnilise sobretudo nas apurtagdes tedricas que constitgiram o tema de
debate ceatral em alguns momentos chave, ¢ aulor nessa sintese identifica quatro
grandes Fases e respectivos tenias conlrals nessa evolugio., Assim. nos anos 50 o ponle
de referéneia cram a3 (eorias elitistas do poder, desenvolvidas por autores coma Hanter e
Mills 2 eniticadas sebremide por Dahf. Os anns 60, por seu lado, viram os “modelos
formais do poder” desenvolvidos por Dahl, constituirem-se no grande tema de debate
amiotado nomeadamente pekas crificas de Bachrach ¢ Baratz e a apresentagho do seu
modely das “duas frees do poder”. A década de 71) foi marcada pelas oriticas de Lukes
as propostas de Bachrach o Baratz e a defesa do modelo das “tés dimensges do poder™
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Nos finais dos wnos 70 e principios dos anos %0 os commibutos de A, Giddens e M.
Foucaull liveram grande difisio e marcaram a ayenda da diseussio da problemidtica do
poder no dominie das cigncias socias, Complementando estas perspectivas, S, Clegs
propoe o seu praprio modelo de andlise, gue dencmina de “circuitos do poder”.

. Algumas das dimensdes, idenrilicadas por Clegg, que marcam as diferentes formas
de abordar esta prublemdtica, podem ser tesumidos sob a foma de pares dicotdmicos-
poder/influéncia, poderfuntoridade; poder dejpoder sobre; poder como acte/poder como
capacidade; ter poder/exccer poder; poder episddicofpoder disposicional; dimensda
cuusalfdimensiio refacional 4 poder come forma de dominagio/poder como fonte de
emancipago; a3 duas faces do poder/poder tridimensional; podder de decisdo/poder de nag-
decisdn; e,

Dada a cspecificidude da reflexdo que pretendemos desenvaiver e a
complexidude da prpria temdtica do poder, apenas nos limitaremos aqui a tecer
aigumas consideragbes sobre algumas das lipologias do poder, sobretudo em funcao da
pertinéncia que possam ter para # andlise do papel do director de turma,

A detini¢io de pader de Max Webcer & uma das mais frequentemeitte citadas. Fste
autor distingue poder de autoridade e define ¢ primeire como “ probabilidad de
impuoner la propria voluntad, dentro de uni relacion social, aum contra toda resisténcia v
cualquiera gue seg ¢l fundamento de esa probabilidad” (Max Websar, 1984:43), Por seu
lado 4 autoridade pode ser definida come “o poder Tnstitucionalizado e oficializadn” £l
Chiavenaro, 1983:274), oo s¢ji a autoridade confere poder mas nem todo o poder
confere sutoridade. A tipelogia da auwtoridade de Weber baseia-se nag fontes de
legitimidade de que um actor social se socorne pura o exercicio do poder. Assin, o autor
fuz corresponder a cada um dos sews trés tipos de sociedade uma forma cspecifica de
auoridade Tegitima: amoridade tradicional, autoridade carismadtica ¢ autoridade legal,
racional gu burocrilica. A base de legitimagio da awtoridade (radicional assenta ni
tradliclio, Nos uses & costumes, na crenga ma superioridade e na pertinéneia (o medo
tradicional de agir. A antoridade carismética verifica-se quando alguém {Hder
carismatico), atltavés das suas qualidades pessoais (heroismo, tragos de personalidade,
capacidudes oraidrias, efc.), ¢ capaz de arrastar atrds de si um grupn de seguidores
meondicionais (disefpulos). Por tltima, # autoridade raciomal-legal, curacteristica das
sociedudes modemas, € legftima na medida em tjue os subonhinudos aceiicm as normas
racionalmente definidas em que ela se fimdamenta, H4 uma cteips na supetionidade da
lei que € suposto reflectir o interesse comum e, pertanta, o dever de obedidncia nao se
manifesta em relagio & pessoa mas a0 que ela lagalmente representa,

Nas organizagfies hurovrdticas o poder [ormal € uma decnrréncia do cargo que o
individuo ocupa dentro da organizagio e & tncdcpendente das suus caracteristicas
pessais. Tistas organizagdes dio grands Cafuse i hierarquia de antoridade configurada
na forma de uma pirdmide cujo vértice é ocupado pelo lider. Comno afirmam Baldrdge et
al. (1978:44}, “Under the bureavcratic model the leader is seen as the hero who stands at
the top of a complex pyramid of power The hero’s job is 1o ussess the problems,
consider alternatives, and make rational chaices”. Contndo, nas urganizagies,
nomeadamente nas educativas, @ pasicdo offciel ¢ apanas urna das fontes de poder doy
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profissionats, serm divida imporlunie mas nic extlusiva. Come _I::cm nolsm Blau & S,C.M
(1977: 164}, “emuitos bvros sobre administragfo ressaltam, cspecialmente, mis o espiri
de lideranca administrativa do que & simples awtoridade legal”, conscientes do wleunce
limitado do poder hierdrgoico como forma de obter uma par'u'cipm;é:z {'.rmr_aif dqs
membros da organizagio. Também T. Bush {1986} considera que & necessirio distinguir
entre autoridade 2 influéncia como fontes de poder. Buscando-se em Bacharach e
Lawler. ¢ste autor sintetiza essas diferengas, considerando que cssa distiingdo & viilida
pura 2 andlise das fontes de podir nas organizagles cducativis,

Distingdio entre antoridade & inflofncia
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Vérios autores claboraram tipulogias do poder (Etzioni, 1974; French ¢ Raven,
1975; Peabody, 1970}, & outros tentaram a sua aplicagiio v contexto escolar {Afonso,
1991 % Formosinho, 1980: L. Ribeiro e M. Bregunci, 1%84; Shipman, 1973 T. Eusfh
1986), Estas tipologias, apssar d¢ utilizarem terminologias algo diﬁtin!as,‘pirtﬂ_ham
alguns aspecins essenciais. Assim, a generalidade dos autores reconhoce & existéngia de
urn poder cuja basc assenta na posigy aficial (poder leglimo, French e Raj.ran; pender
do cargs, Ribeiro & Bregunci; poder attoritative, Formosinho), 1'acunh¢cem iguulimente
um podder intrinsecamente ligado s caracteristicas pessoais (poder r:?_,fea_'emg, Trench ¢
Raven, Brepunci e Ribeiro; poder pessaal, Formosinho) e comenrdam ainda quanto a0
confiecimento como oulra fonte importante de poder {poder de especialisia, French e
Raven, Ribeit ¢ Bregunci, pader cognosciiive académico e pedugdgico, F:}!'musmhu}.
A possibilidade de distribuir recompensas & fambém percebida como uma importante
fonte de poder. Estas recompensas podem ser matenais (poder remunerativg, Etziomni,
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Formosinhe), mas pedem tambam ser simbdlicas {poder normative 7, Bizioni,
Formosinho ¥, poder de recompensa, Ribeiro e Bregunci). O poder cosrciva é
considerado por T. Bush a mirror image do poder de recompensa. Este poder actualiza-
se pela aplicagio, or ameaga de aplicagiio, de sangdes. Na tetminalngia de Formosinho
o 1ipo comespondente €, em parte, o poder fisice. No entanto o peder coercitive tem uma
acepein mais amnpla nu tipologia de Ribsire e Bregunci ou na de Shipman (que (maspde

para o contexto escolar a tipologia de Fizioni), Na tipologia de Formosinho o poder

fixice comesponde apenads i aplicagiio de castigos corporals, cngquante o poder cogreitive
vm Ribeiro e Bregunci eompreends: de forma mais genérica a utilizagio de sangies
socigis, A legimidade e a eficicia do recurso a cada wn destes poderes depende do
vontexto especifico da sua aplicagiu, da sua combinuglio ¥ e da capacidade do actor
arganizacional desenipenhar o sen papel daotro dos linties socialmente aceites. Como
afirnam Biggart ¢ Hamillon (1984:540), “in onder to be powerful an aclor musl limil
acts of power to the norms of his ar her rode, or convinee others that he or she is
exercising power within the limits of the role”. [ruulmente pertinents parece-nos a
conclusdo de A, Afonso (19%(a:31) quando este autor, depols de uma exposicio de
diferentes tipofogias do puder, em jeite de sintese alimna: “poderiamos dizer que o poder
do protessor [em 1elacin ao alunes) serd tanto maioe quanta mais diversificadas forein
as hases em que ¢le se sustentar e quanto maior for a4 congreéncia entee as bases de
puder do professor e as finalidades do sistema educalivo em que exerca a sua
activifdade” ¢, screscenturiamos nés, guanto maior for 4 valorizagio da eullura escolar
por parte do ahun ©

A seneralidads das tipolorias 2 gus temos vindo a fazer referéncia aplicam-se oo
gazencial i relagio professor-aluno, mas serdo igualments vilidus para a relagio
professor-professor? Dito de outro modo, serfio estas tipologias vilidas ¢ pertinentes
para analisar a relagio entre o dircetoe de mwrna ¢ o conjunto dos professores da tnrma?

Ensaio de aplicaciio das tipologias do poder do professor ao caso do
director de tiurma

Na nossi unalise vamos seguir, no essencial, a tipologia proposta por
Formosinho (1980, por ser a mais diseeimmante, nomeadamente na caruetertzacio do
poder baseade no saber {ropnascitive geadémico & cognoscliive pedapdgico), pois as
organizacdes educalivas basciam o processo de seleegio dos clementos que integram o
seu centre operacional ' na posse de um saber especializadoe, produto de wma fomnagin
académica loaga ¢ wprofundudu, complementada por om treino especitico para o
exerciclo da fungho. Tste autor, partindo de tipalogias antertores, coastsdl um quado
que, como relerimos acima, discrimina os sepointes poderes: poder fisica, poder
muzterial ol resunerativo, poder soreptive (mordd ¢ ideoldgico), poder copnoseitive
{acadénico e pedagdgicn), pader pessoal, e pader qutoritative ou antoridade.
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0 poder fisice

(O poder [isico tem por buse a superoridade fisica de quem o 2acrce. Quiidn &
actualizade por quemn estd mvestido de poder format para o aplicar cle & designado de
fisico-antoritative. Bste poder, nesta accpedo estrila, nao tem quakquer pertinéncia na
caracterizayio das bases de poder do directur de turma ny sua acgin de conrdenazan dos
professores da lurma, A sua aplica¢io em conlexto escolar estd igualmente
deslegitimada na relagiio professor-alune 1%, O cardcter majs restritivee da acepein e
poder fisico, quando comparado com o poder COETEIvD, WHTA-t RIENos perlinents na
andlise dos poderes do director de turma. Se 7130 vEmos I GUe CONEXL0 5 POSSE
comvocar o poder fisice, ji podemos considerar que o direetor de tunma tem algum poder
coercivo sobre s professores da Lwna, Impedinde-os, por excraplo, de abandonar as
reunides do consetho de lurma antes de este dar por cncerradas os trabalhos I Na
impossibilidade de incluir esta forma de “restrigiio dos movimentos” no dmbito do poder
fisico, inteprd-fa-emos no poder autoritalive.

O poder material ou remunerafive

Este poder materializa-se na distribuigdo de recompensas materiais,
nomeadamente sob 1 fomma de saldrios. E também claro que o director de turma nao tem
qualquer poder material sobre us professores da turma. Este gestor pedagirics
inrermédio nio exerce nenhuma competéncia que lhe confira a possibilidade ds
manipular de forma directa, ou mesmo indirecta, a distribpigdn de T¢CMMPEnsas
materiats pelos professores Ja lurna, De resto, o relatdiio de actividades do director de
turm, quando € elaborado, ndo constitul uma base para a avaliacdo dos professores muis,
guande muito, para a sua pripria avaliagio. O reewurso ao poder malerial é também
extremamnente limitado mesmo ao nivel do Grgio de gestio de topo. O conselho
directivo apenas de forma indirecla ¢ relativamente marginal pode manipular este poder,
pois 0 instruntento essencial da sua operacionalizagio - a colocagao dos professores 2 a
definicdo do seu salirio - € uma competéneia supracrgymnizacional,

(0 poder normativo

C poder normativo basvia-se na manipulagdo de recompensas stinbolicas, Par
influcnciar o compurtarnento do subsrdinado {verdadeir objectivo de qualquer relagio
de poder), o superior apela a nurmas ¢ valores reconhecidos cono importantes pelo
subordinado. Formosinhoe {1980:307) distinguc cntre poder ormativo moral ¢ peder
normative idesldgica. O primeiro caructeriza-se, como acima referimos, polo recurso a
“normas morais, religiosas, jupdicas, profissionais, estéticas, de convivéncia sociat,
civica, de cortasia, ete.”, enquanto o segunde recotre sobreludo a “valores ideolngias™.
O poder nonmative € considerado um dos mais refevantes e H4i5 COMEIUentas comt 2
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especificidade de uma organizagio cducativa, dependendo a sua eficdcia da partilha de
um conjurlo de valores comuns, No conlexio da intervengio do dircétor de lunna, o
teowrsn 2o poder anmative pode ser algo dificultado devide 4 reconhecida diversidade
de ideologias pedamdzicas que caractedzam o corpo docente B Contudo, o apelo 4
consiténcia profissional dos professores poderd ser um dos reeursos dos directores de
turma para influcaciar as acgdes organizacionais ag nivel do consedho de mrma. No
clanin, a amhiguidade do termo comscféncie profissiona! poderd enfraguecer o poder
mebilizador da sua utilizagdo, O leque de sipnificagdes que ests expressio pode assumir
para o5 diferentes professores nos diversos contextos em (ue pode ser convocada, pode
variar entre 1 ofentago para o cliente ¥ (acepgdo secinkdgica) e a fideliduds aos pares
(acepedn ideoldgica). Falta de profissionalismo pode, efectivamente, significar qualquer
atitude de umn professor que cxponiia o pares fis criticas dos pais ou dos alunos. Apesar
de pouco consistente, o poder normalivo € sem divida uma das “armas” de que o
director de tirma se pode sororrer para coordenir os professores da turma. E tumnbém
esti base de poder gue os professures feeonhecem como Miks CORERIENTE CIHM 6 S3LAto
do director de turma e com os valores da subcultura doceniz. Do director de urma, os
autros prolessores esperan uma espécie de magistratira de infludncia que ndo invada
dreas consideradas privadas, que respeite o poder cognoseitive académico de cada
professor:

“1 dirgror de A & wm concilindon, who fem poder gare e decisis, () B impertunte gue lodus as

wetividodes sejam spantinens, sejon sceites polos colegas espontanezmants, B werrel muma actividade teres

um cule que £stl 3 contrarizdi, {.) Mds. o8 grofessarcs, goslumos ity poeio de osdens, de factn estl-ans

e sagzue, d wdo i peresrse Ristoricd que ofs fizermos. MEp sustaos Je ondens, gosmmos mais de
BT (i h

Para Btzioni (1974:34) o poder normativo pode ser dividido em dois tipos: o
poder aormative pure caraclerizado pela “manipulagdo da estima, do presligio ¢
simbotos dtnalistivos”; o poder rormative socie!  caracterizado “pela manipulacio de
concorddncia ¢ resposta positva”. Segundn 0 mesmo awtor, o poder nomuativa puro ¢
caracterfstico das relagdes verticals, enquarle o poder normativa sogial predoming nas
refagdies horizontais. Dado que, como veremos muals adiante, as relagéies eatre o director
de furma & 05 oaros professores se caracterizam mais pela Aarizentalidade do que pela
verticalidade, serd mais pelo apelo a0 poder normative social do que recorrendo a0
poder normativo pure gue o director de tarma poderd procarar controlar um professor
desviante, através do recurso 1 pressao social dos pares. Scgunda Blau & Scoll
(1977:79Y, o interesse dos pofissionais na defesa da reputagan das suas prolissdes ¢ria a
disponibilidade dos pures para julgarem e punirem um hipotélico infractor as nommas
coleclivamente definidas e sancionadas. No entanto, a auséncia, na classe docente, de
um cédige deontolégice cxplicito e formalmente instituido pede dificultar, em
determinados casas, a identificacio das condutas profissionais susceptivels de serem
gualificadas como desviantes.



14 Yirgizie 54

0 poder cognoscifive

Como afirma T, Bush (1986:77), “in a professional organization such as schoof
or codlege there 1s a signifieant reservoir of power available Lo those wha possess
appropriale expertise™ 1. O saber profissional ou saber de especialista € uma fonte de
poder essencial nas organizagies que desenvolvem actividades comploxas, Mas
organizagies cducarivas osse poder pode ser dividido em cognoscitive académico (saber
disciplinary e cognoseitive pedagdpico {capacidade pars o transmitic). Esic saber
especializudo, oblido wo longo de um processe de formagio que se pralonga por vdrios
anog, confere ao profissional wm dominio da sua drea de intervencio que justifica 4
margern de autenomia de que beneficia. Poderd o direclor de Lirma. como responsdvel
de uma cquipa de peofessores, apelar para o ser poder cognoscitivo come base de
supotie para legitimar as suas normas coordenadoras? A rospasla parcee-nos
inequivocamente negativa, pois o saber de especialista do direceor de tarma decorre da
sua condiciio de professor e nio da de westor pedagdgico intermédio. Por isso 3 sba
legirimidude, do punto de vista do poder cognoscitivo. ¢ igual & dos outros professores
(la suema. A inexistincia de wma preparacio especitica para o exercicie de Lungdes de
gestio intermédia impede o director de lurma de convocar o poder cognascitive,
enlraguecende o seu poder de intervengiio juneo dos pares, simagio agravada pelo facto
de ser esta a base de poder jubgada mais vonsistente com a complexidade ¢
imprevisihilidade do processa edueativo.

A importineis de uma preparacie especifica para v exercicio do cargo de dirccior
de tunna ¢ percebida de forma algo contraditénia pelos professores. Num questiondrio
que aplicimos a uma amostra ¥ de professores de uma escole O35 do concelho de Viana
do Caslelo guisemos saber qual 4 opinifio dos inguiridos em relaggs aos factores de que
dependz o bom desempenho do direcior de tumma. A andlise das respostas permite-nos
ums conclusdo inequivees: o factor apontado come mais determinante $ao as
gualidades pessoais do detentor do cargo 1 ¢, talvez por 1sso, a regular participagiio dos
pais & considerads maly relevante do que uma formagio especializada, factor relegado
para 3 fugar. Por outro fada, 03 professores consideram que a preparacio especifica para
o exercicio do carzo devenia ser uma das primeirss prooridades 2 respeilar na selecgio
dos directores de turma. Ter “demonstrado capacidade para o cargo™ e a posse de
“preparacio sspecifica para o exercioio do carpo™ foram as duas “prioridades”™ gue
MSTECETAIN INAINT Consense entre os inguiridos, Em ambos os casos 41 professorzs
inclofram-nas nas “3 prioridades mais importantes™. Em contrapartida, apenas 2
inquiridoy seleccionaram a opciie ser o “professor mais velho™ como uma das 3
priaridades a respeitar na designagio dog directores de terma.

C ndo reconhecimento de um saber de especialists ao dredo de esido
pedagidgica intermédia € frequeniemente utilizado pelos professares como argumento
tuclear ac servige da estratégia de deslegitimagio de qualgquer tentativa de invasio, ou
de exploragdo colectiva, da “reserva particular” gue € a sala de aula 2, Na verdade, a
prateccio desta “reserva particular™ contta qualquer invasio de estranhos, desde muito
cedo constituiv uem dos pontes de conflito entre o5 professores ¢ & administragdo dos
licews, Uhna das formas de os reitores dos liceus controlaram a conrdenagio do
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desemnpenha dos diferentes professozes consistia na visita 45 awdgs 9 realizada pelos
directores de classe, pelos dircetores de cicle e pelos priprios reitores. Contuelo, esta
supervisdo direeta era considerada inadequada comd mecanismo de coordenacio numa
arganizagio profissional, onde a complezidads da rarefa e o sabor de cspecialista do
profissional justificavam uma significativa margem de autonomia no exercicio
quatidiane da actividade docenle,

(0 poder auforitative o de qutoridade

Mas arganizacdes burocrdticas a base de poder essencial doys sews membros
decorre da posigio ¢m que cada um fd alocade na estrotura ocupacional, Cada carge
cotipreende um conjunto preciso de deveres e direitos formalmente definidos que
prescrevem i conduta legftima dentre da organizagio. Fiear aguém das atribuicdes
normativaments impostas sipmiica negligéneia e, uma vez demonstrada, implica a
apticagio de sangdes, Ulirapassar o quadro previse da drea de intervengdo legal significa
abuso de poder e, camo tal, & igualmente objecto de sancdes, também elas formaimente
previstas. A perspecliva cstrutural realga a imperldneia de “estar no lugar certo™ como
forma Je caercer influéncia dentro da organizagio. O facto de um actor social veupar
posigiies centrals dentro da organizacéio confere-lhe um controlo privilegiado sobre
recursos rebevantes, Como afirma Daniel Brass (1984:320, “Control by one actor
inplies that others in the social reladionship have few allemative sources for aceuiring
the respurce, such that the acior controfs or mediates other's access to the resource”,
Formosinho { 19807 utiliza o concelta de poder autoritative ou aularidade para se referir
20 poder formal ou poder do carge e isto purque acste contexta poder se confunde com
auloridade 2. Tste auntor considera que 8 traducino da coordenacio Dmcional em “degraus
da hierarquia docente efou ¢scolar™ € um dos dilemas com que se tem debatido a escola
de massas, mas sem a swa superagdo @ eficdcia da acgfio voordenadora fica
comprometida, uma vez que a “aceitaciio dus normativas coordenadoras pelos
coordenadns depende, em boa parte, para além de factores pessoais, da pereepgdo que
estes tiverem da permanéneia do coordenador, do grav percebido de proximidade em
relaciio is fontes de informaciio e de direcgdo, da ndo transitorizdade ou possihilidade de
inversdo de estabutos” { Formosinho, 1992:4 1

Avaliar em que medida a posicdo gficiel ¢ relevante, do porte de vista fonnal,
no fmbite da intervengio do director de aarma junto dos oulros professores, implica uma
andlisz do enquadramente jucidico-normative deste drgdo. Formosinho (1991:8), numa
comunicacio apresentada em Leiria ¢ subordinada ao “Papel do Gestor Pedagopico
Tntermédio”, sugastivamente lerrogava: “monitor oo lidar, coordenador oo direclos™
Fartindo de uma breve andlise do eorpes nonmativo gue enquadia as atribuigdes e o
petfil do directar de turma na ¢seola portrguesa, o autor conclui que “apesar da
desipnacfo de direcior de turma, estamos em presenca de um monilor”, ol s¢ja, ©
director de turma néo dispde, no essencial, de competéneias propriss de um drgho de
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cl_irl:_C§ﬁu - “capactdade para definir metas, formular objectivos e distribuir tarefas”-
limitando-s¢ apenas a exceutar determinagdes supra ou inira nrganizacionulmente
definidas.

A superioridade hierdrguica do direcior de turma em relacdo aos professores da
tuerg, base essencial do poder formal, parece-nos claramente inconsistents com a escala
de prioridades na alrbuicio das direccdes de terma. O Dec. Lei n* 211-B/86, que
;cgu[amema 8 composicdo ¢ funcionamento do conselhe pedagdgico, determing que,
independentemente dos crilérios propostos pelo conselho pedagdgico, a primeira
pricridade na aibuicie das direciies de turma deve recair sempre sobre o3 “professores
em profissionulizagio no 22 une” & Esla exipéneta permite-nos conceber um conselho
de turma cm que todos os professores estdo profissionalmente eerlificados, com
excepgo du seu director! O enquadramento nommative, ao impor esta prionidadade,
configura oma situagio em que a presidéneia do drofo colegial pude recair sobre wim
¢lemento gue ndo pode formalmente ancorar as “normativas coordenadoras™ numa base
profissional, o que objectivamenie fragiliza o seu poder de inlervencio:

"1 tive wa st enuito chate com a professom de uma discipline A professar dava vt auty e Calsava doas,
T i A0 T aurordude e Delervic. B orh Woa colega movinha e el jd e uma cnlognna™ =4,

) enquadramento normative ndo s6 ndo exige que a presidéncia gefa utribuida ao
elemento mais qualificado do conselho, como inpie que la seja confiada a0 cjemento
gue teoricamente pode ser 0 menos qualificado - em rigor ainda nio certificado
p_m[issiunalm&nte %, De rasto, pode acontecer que o profissionalizando, na qualidade de
director de turma, presida a um consctho em que um dos professores seju um elemento
do conselhe directivo ®, ou mesmo o sen orientador de estigio . Se QUISEITROS Imuginar
um cendeio em que um pai eventualmente reclama jinto do ditcetor de turma da conduta
prafissional de un professor, ¢ se esse dirgetor de torma é um estagidrio ¢ sc o professor
visade ¢ ¢ sen orientador de estipio, facilmente comprecndemos @ delicadeza da
siliracio e a legilimidade duvidosa com gue o director de tarma se percebe, & serd
percebido, para adoptar qualquer estiatégia mais interventive que de aigum modo
questione o “colega”, de eujo juizo avaliativo depende para o ser fituro Teconhecimento
oficial come profissional. O cardcter secundinio desta [igura de gestdo inermédia
reflecte-se ainda no redvzido peso de que goza no conselha pedagdeico. Enquants que
0§ delegados de diseipling, na qualidade de representantes de estruturas de courdenagin
vertical, € assento direclo neste conselho, o5 directores de Lerma apenas s¢ fazem
representar atraves de um elemento - o coordenador dos directores de tarma 3,
Cansiderandoe o cardeter marcadaniente instrumental do grosso das actividades que o
director de turma desenviolve ¢ ficando claro que o carge pode (o certos casos terd de)
ser atribuido ao docenle menos qualificado, poderfamps mesmo Questionar e serd
adeguado considerd-lo um primum inter pares, e se nEo cstard mais provime du
realidade organizacional o designacio de secretdrio de urma. Na verdade, o essenciat
das actividades expressivas, como por exemplo “Aprovar as propostas de avaliagho do
rendimento apresentadas por cada professer da tema” 5, competem ao conselho de
turnia, nguanto drgde colepizlmente considerado, & ndo ao seu presidente que, de resto,
niio dispSe sequer da competéucia para convocar o drifio a que preside o,

O director de 1urma nx cscala Portg guasa JEU

Retomando maes wna vez o8 dados do questiondrio que minkstrdmos junto dos
docentes de uma escola C+3 do coneelho de Viama do Castelo, pademos concluir que a
auséncia dz poder hierdrquico sohre s professores da turma nfio €, na generalidade dos
visos, parcebida comn uma bimitagio o exerciva das (ungfies julgadas proprias do
director de turia:

"I vejo e necesidads de grandes Hderngas, oo 8 wemos cheferinkes que chopoe @ sobo yos remants §
imevidn de wrma. o ditecor de e, deve cylar volado € volladn pare o8 alonos ¢ [ser] odentador &z um
sLetesne e levases &0 seoezsa dentr da uema™ L

A recusa e desvalarizapin do poder hicrfrguico do direclor de turma {em relacin
ans prolessores) torma-se mais inteligivel se considerarmos gue a coordenagio dos
professores da mema nfo ingers o leque das sinbuicdes das representacies dominantas
do que se entende por am “hom directer de tuema”™. Como demonstrdmos noulo estado
{(Virginio 54, 19954}, viros indicadores aponlam no senlide de uma exclusio, on pelo
menos secundarizacho, da coordenagdo dos professores do campo das representugfies em
torna dag atribuicies percebidus vome dreus de intervenciio do ditector de turma 2. 4
coordenacio dos professones da turma pEo 58 ndn &€ wna actividade muite vaborizada -
N3 nossa amosin apenas 1 dos 45 professores que sfio on ji foram directores de taema
incluiram a conrdenacin dos professores da tuerma como a actividade que mais
valotizam- ¢omo nio é uma actividade muito consumidora de tempo - apenas 2
professores em 43 indivaramn a coordenacin dos professores da turma com vma das rés
actividades que lhes absorvem mais tsmpo. fgualmente sintomdtico € o facto de o
nimera de professores da urmna n@o serum aspecio considerado relevante para o "hom
desempenho do director de turma”. Apenas | professor (1,8%), numa amostra de 54,
incluiu a “redugdo do nimere de professores por lurma” nas trés condigdes que
considera mais relevantes para o “bom desempenho do cargo de dirgetor de lumma®,
enduante “as qualidudes pessouis do direclor de turma”, o factor mais valorizado,
mereceram uma significativa concordincia como condi¢io determinanle do bom
desempuenho do director de tema, tendo sido referidas por 44 dos inguirides (81 4%). A
percepgio relativamente gengralizada de que o dircctor do turma dispde de poder
suliciente dentro da turma, opinifio manifestada por cerca de 82% dos inquiridos, surge-
NOS Aparentemenic Inconsislenic om a nossa conclhsdo que aponlava para o auséacia de
poder formal do director de tarma em relacio aos outros pridessores. No entanto, csios
dados, se inteprados oy perspectiva que noulro csledo livemos 4 oportunidads de
apresentar {Virginio S4, 19935a), tornam-se mais inteligivels. Se, para a generalidade dos
profiessores, ser director de fumaa signilfca, como nesse estudo defendemos, ser divector
dos alunos e nio dos professores, faz mais sentido afirmar que o poder do direstor de

turmi & suficients,

0 poder pessoal

{0 poder passoal € independente do poder que o actor oramizacional possul em
viriude da sua posigio dentro da cstruiura hierdrguica da organizacio. A basc desic
poder eskd associada &5 “caracterfsticas afectivas, temperunentais e de personalidade”
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(Formosiaho, 19801310 e, por isso, pode confignrar vma lideranca paralels on
alternativa & lideranga formal. O poder pessoal esid associado 4 uma personalidade
CilrlsTitica, o que significa que 4 lideranca implicita no poder pessoal se filia nu feoria
dof tragos de pervonalidade. A literalura sobre tcorias da liderangu desenvolveu-se
sabretudo o pastir da divulgacio dus conclusdes dos estdos de Howtorse ¢ du difasio
dos principios da escola das Relaghics Huminas, O detentor de poder pessoal & um lider
. informal que reting uma combinagio parlicular de earacteristicas pessouls que The
conferem o poder de influenciar as decisiics ou o comportamento dos outros. As
fentativas de elaborur tipoiogius dos trages de personulidade que configurem lideres
eficazes sdo (uase t30 diversificadus guantos os autores (ue us produziram, Apesar
tlessa diversidade, digems swlores ensararam uma sintese dos tragos mals [requentemente
referidos. Assim, por exemplo, Chiavenato (1983:127), baseando-se &m Stogdil,
identifica 4 grandes tragos:

1- Tragos fisivos: energia, apazéncia e pesu,
2- Tragos intelechuots; adoptabilidade, agressividude, entusiasmo & autoconiianga.
3 Trapos socity: couperagio, habilidades imlerpessoais ¢ habilidade administrativa,

4- Tracos relgeionadas com a tarefu: impulso de reulizaciio, persisEngia ¢ iniciativa,

A teoria dos lracos de personalidade desde cedo mereceu [orles objeccdes,
nomeadamente devido an seu cardoter deido ¢ estitico e 3 fulia de contexmaltzagio dis
priticas de lideranga. De avordo com esta teoria, o lider seria sempre lider
independentemante das curacteristicns dos liderados, dos vbjectivos perscguidos e do
contexic da sug aplicacio e, por tsso, ser lider &m casa sianificava ver lider na fibrics,
RO grupo de amiges, ou em qualyuer outg contexto onde se desenvolvesse interacgin
soclal. No esseeial, 4 teoria dos tragos de personalidade. que dontinou até a0 inicio dos
anos 30, defendia que os Iideres niio se faxem mas antes gue se nasee (uu nio) lider, A
falta de evidéncia empitica era demasiado 6bwia para g i teoria pudesse resistir 4
prova dos factos, A partir dos anos 30 03 estudos sobre a Hderanea intensificaram-sc ¢
novas perspectivas tedricas foram emergindo, dando origem as chamadus reorias
sitiiacionais du fiderance. WeGregor (198(:168) sintetiza 0s principios subjaceries i
NOVA PEISPECTivA BOS seguinics termos: “a lderanca ndo & propriedade do
individue, mas sim wme relaedo complera enfre |vivias] varidveis” * dito de outro
medno, Hderes bem sucedidos num determringdo conmesxlo podem fracassar noeros. Nio
hd, poctaso, um padrio universal d¢ caracterésticas que permitam tragar o perfil do lider
de sucesso. Aiém disso, defende tgualmenle esta perspectiva, as gualidudes necessérias u
wina liceranga eficaz podem, pelo menos em parte, ser adguiridas através do ireino,

Chuteas 1¢orias da lideranca cenlruram-se mais nos estifos de fldarange, o
comporlzmento adoptado pelos lideres na condugio dos processos sovids. A tipolngia
s eanhecids de estilos de lideranga ¢ da antorin de Lippit e White (1973 ¢ identifica
teds estilos fundamentais de Tlideranga: awtoritdrio, liberal e demoordiice. Os rés estilos
de lideranga distinguem-se entre 5i pela &nfase colocada no protagonismo do lider, Na
lideranca autoritinis toda a énlise & cotorada no Idler, € este que fixa a tarefa, deferrming

) adirzeinr o Jumma e escola Parnguesy [31

05 melos. divide o rabalho ¢ avalia o desempenho sem qualquer parlicipacio dos
fiderados: nu lideranga demoerdtica, o tider compartitha com os subordinados a wmseda
do decisiio envolvendo-os na discussio dos assunies e conferinda-lhes significativa
AULONGTHA T execigdo; nu lideranca liberal o lider € scoundarizado & o protagonismo
pertence 205 subordinados, neste cuso a intervenglio do lder ¢ irregutar e pancs:
direedivi,

Depois de Lippit e White terem publicado as conclusées da aplicagdo da sua
lipofogia & andlise dos efeitos desses diferentes estilos de lideranca sobre a conduta de
um conjunle de adolescenies, virios estudos tentaram replicar csses resuleados noutzos
contexlos . Contuda, parte desses esmdos forncesu dados pouce cansistentes {uanto,
par exerplo, & relagho entre estilos de Jidenings e o volumw de trabalhe produzido.

Serd o poder pessoal uma fonite de mfluéncia significativa no contexke escolar &,
mais particularmente, da condutu erganizaciomal do director de lurma? “Nasce-se”
direelor de wrma ou serdo as competéncias consideradas necessdrias par o “bon”
desempenho desse cargo susceptiveis do uma aprendizagem? E, naste dlfime caso, 5erd a
formacio geral para o exercicio da decnein suficiente ou seri necessdrio uma formagao
especilica complementar? Serunde T, Bush {1988:77), “In the schoo! staff rooihs, [or
example, there are oflen a few individuals who command the respect of colleagues
because of thelr perceived wisdom or insight™. Ne campo educativo, as ideologias
pedagdgicas upontam de forma clura para a importineia conferida is qualidades 550415
come factor determinanle da eficiéneia e eficdela organizacionais, A valorizacio dus
caracteristicas inalas estd intimamente relacionada com a concepyio de professor como
missiondrio ¥, A capacidade de ¢ducar & algo que € percebido como intalo, como nma
auténlica vocagio, um chamamento irresistivet apenas audivel pelos eleitos. Bartolomey
Valente {1985:38) (ransmite esta idea de vina forma particutanmente expressiva: “4 arle
de educar & wm dom que jorra do infimeo da pessoa, do mais funde da afectividade ¢ nada
Ihe substitui a auséncia” ¢ logo de seguida acreseenta: “Qualquer tentativa de 1he
ercobrir a caréneia apenas leva a tornd-la nats gritunte” (fhidens). Seria dificil expor e
forma mais incisiva a dimensdo sceundirda da formacio - deprecnde-se claramente da
citagdo que vu se nasce professor o nada feit. Na verdade, ndio se nasce apenas
profcssor mas também gestor. Subjacente 3 concepeda de professor como missiondrio
esld om “discurse normativo do superprolfessor” (Formosinha, 1992:29) ¥ da qQUETH S0
espera uma capacidade de inlervengiio multifacerada a que o professor facilmentc
acederd desde que, comn referimeos acima, “o dom jorre do inlimo da pessna”, Garamtido
o “dom”, fudo ¢ depois colocade em termos de vontade individual, de “adesio a
principios religiosos, morais & ideoldgicos” (p. 33). Esta concepedo de ensine como
missdo ¢sld profundamenic impregnada na cubtura docente ¢ atravessa os discursos
pedagdricos sohr: o3 muis variados temas @ aos mals vadados niveis.

"Bu pemso ouz nodirecrorn de oo s de nascer, S moils dific fazer v dhector de toeme, Fu FEna Wi, de
freto. o tuis importane & ser o b ividus suctive). cupez de jungar a5 fgns, ey yus ENMAgAnieas .
dzpais, 10 s ser uma peszon de oxtremi Jedicagiu . intelizmente 13 sneicdads 2otead as fumiliss vin
despgjac 0s [ubos 3 esonin e eEn oo DE0CIER LA voan oy Filhus T,
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dar 2 valbe ME0 & precis Ser Wi pLeparssie esoecificn, ¢ wns qualidade da pessas, hi uns geoe gqoosguee que
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"IN avaliagdo do director < famaal vilizdvianess <on0 crikirios fitrdaneneals o bom r-:lal.'il.!numm'.u L0

ahno, aquilo gue a gedls se prelia. o daedicagie & escols L. o fundamental crw g dedicagZo £ o ber

relaciomamanto. mas subretudo o dedicogio. Co peoso qee Ble mwin o oossa classs, c concrelooesle 5o

direcrnr de jusma, @ dedreagSo 1 escola, posque o professur gue & dedicado § csenla, que & dedicade i sua
" “prufassace, nnta-sc imadiaamen”+

A @nfase colocada nas qualidades pesseals e na dedicagiio, como factores
datemminantes para o bom desempenbo do director de (umma, € também corroborada
pelos resultados do questiondro que aplicdmoes a0 conjunto dos professorcs da_ cseola
C+8 o que jd aos referimos. Quisemos saber quais os tés faclores que os protessores
consideravam niais relevanle para o “bom desempenho do director de turma”.

|l"?|l2[l:l|‘ll‘$ de que depende o bobil destinpgcnlio 40 dlreetnr de trmu
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Como se depreende du unilise dos dados do grificoe, “as qualidades pessoais™ do
. - . . "]
director de turma constituem o factor considerado mais relevante para o “bom
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desempenho do carge”, g prunde distincia, por cxemplo, da “fomiagio especializada®,
Enquante 44 professores (78,5%) incluem o primeiro factor entre 0s 3 que consideram
mais relevantes, apenas 23 professores (41%) invluem a formagilo especiatizada para o
exercicio do cargoe dentro desse gropo. A “regular parficipacio dos pals” surge cono o
seguidn Taclor mais valortzado para 0 ‘hom desempenho do director de turma. 34
ducentes (M, 755 incluftam este item nas 3 condi¢hies que repotam de mais relevanics, o
que pode 1i0 ser inteframente CUNETUENTE COM OUITAS FESPOSTAs &0 MCSMO tuestioniio
COMO procuraremoes demonstiar mais adiante. Os 19 docentes (33,99 que se inclinaram
peler iter o 6 - “maior consuilnelu profisstonal dos professorss™ defxam transparecer
alguma critica a0 desempenhio profissional dos pares, o que é corroborado POT (allas
deciaragdes. Merece-nos lamb2m destaque a pouca importincia conferida ao item n? § -
“articulagio calre o desempenho do cargo & a progressio na carreira”. Em 56
professores, apenas 3 {8,9%) integraram esta articulagio nas 3 condighes mais
refevantes, o que pode indiciar a pouca receptividade em relagdo & eventual
prolissionalizagio do cargo de director de menma, A redugfo da carga lectiva do dircelor
da trma, apesar de reclamada de forma quase undnime, ndo aparece fodemente ligada
a0 bum desempenho do director de turma ¢ menos relevante atnda & a redugio do
ndinero de alunos per mima, Bm relagie i reduciio do ndmero de professores por turma
ji fizemos a nossa andlise noutro panto.

Em sintese, poderemos dizer que estes dados, no essencial, suportam o ideia de
que 0 “directar de lwm ndo se faz”, que o3 faclores orsanizacionais sfo relativamenic
sectndiinios e que o que verdadelramente conta sio “as qualidades pessoais”, iraduzidas
mit dadicacio, ma cupacidade de didloge, na capacidade de negociacio, pa sensibilidade
para lratar de assungos delicudos, por outras palavras, ¢ “bom director de lurma™ &
aquele goe ¢ um lider natral.

Se combinarmas as prividades formalmente estabelecidas para a designagio dos
directores de (umma com s requisitos que os designados devem satisfazer lorna-se ainda
s solida a imagem de um cargo em que a dimensdo prolissional estd ansente e no
guat “as qualidades hamanas™ prevalecemn. Be aeordo com o estabelecido no Dec. Loi n®
211-B/86, ao distribuir as direccies de turma, o conselho directive, para além de
Iespeitar &5 prronidades a que j4 [izemos referéncia £ o5 critérios delinidos pelo consciho
pedagigico, deve sefeccionar candidatos que satisfagum um conjunto de requisitos em
que s¢ destucam: a capacidade de relacionamente com diferenles intervenientes no
processo educalivo: alunos, professores, pessoul nfiio docente e pais: a [itmeza na
decisdn aliada a wn espinite de twolerfncia e compreensio; 3 capacidade oroanizativa ¢
espirito de inickaliva; a capacidade de antecipagio de modo a agir de [orma precoce e
cliciente; a disponibilidade para responder as cxipéneias do cargo e, tundo isto,
condimentado com "hom senso ¢ ponderagfo”™. Por um lado, de acordo com o
emuadramenta mcidico-nomative, o director de (urna 5o em de serum profissiamal,
mas, por vutro lade, & luz do mesmo enquadramento, espera-se que os conselhos
directivos seleceionem para o exercicio do cargo candidatos cujo perfll se aproximy do
todele de “superprofessor”, Contudo, como adverie Fermosithe {1992:38), o discurso
do superprofessor nio € apenas irrealista ¢ utdpico mas também falacioso ¢ perverso, e
islo porque “a0 estabelecer-se um perfi] docente uedpico pennile-se yue a realidade scja
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definidu completamente § margem desse perit™. Os constrangimentns de viria ordem
corm que a3 conselios directivos se debaeem no momento de seloccionar os ditectores de
TUrma, pPressionant-nds no sentido de opgleas bem mals pragamdticas e também mais
inslruimentais. Mio surpreciide por isso gue, D4 Nossa anosioa, mais de metade daos
professores que 530 ou i foram direciores de tunmu tenha considerado que uma das
raz0cs mats plausiveis para que o consclho directive os tenha nomeado para o exercicia
do cargo sefa a necessidade de “completar o hordrio”, enquanta que os requisitos
nommalivis sio pereehidos come tendo Lido um peso muio infetor.

{onclusdn

Identificar as expectativas dominantes quanty i dress e modos de intervengio
tegilima do director de furma constitui um ponto de particda essencial para a
compreensio das racionalidades que envolvem as priticas desta figura de mestio
pedigdgicy intermédia. A egitimidade de intervencio do director de rurma Junta dos
professares parece depender da sua capacidade de balizar essa imfervencdo dentro das
obrigagfies social & arganizacionalmente reconhecidas como adeguadas para o cargo.
Biggart & Hamilton {1984} consideram que ndo hd solugies magicas purs incrementar o
poder individual mas, ndv obstante isso, adiantam dois factores que repulam de
fundamentais. Por um fado, a actor podernso necessita de fepilimidade pessoal, ou seja,
“eonducting oneself in 4 manner befilting the role™ (p. 343); por outre Jado ¢ importante
COMVEDICST 08 outros de que se estd a excreer o cargo dentro dos limites socialmente
aceiies, o que envolve wlguma formna de manipulagio das representagacs. Os linntes para
¢ exercivie do poder ndo sHo apenas definidos pelo cnguadramento formal legal do
carga, mas também pedas representacdes subjectivas que cada um dos actores
orgunizacionals tem do medo como um determinado papel deve ser desermpenhado.
Consideram ainda os mesmos autores que, [requememente, as avebes administrativas
g0 julzadas com base em dois critérios fandamentais: competdncia ¢ leuldade em
relagéo ds nommas de autoridade. Se a competéncia s¢ relere a0 dominio técnica das
dreas de Imervengie do cargo, o lealdade implica adoptar a oricnlugio adeguada.
Stinilica Isto que a0 julgamento téenice se adiciona uma avaliacio da moralidade da
condurd que toma por referénets modelos sociul e organizacionalmente constridos. A
incapacidade pard adequir os padriics de desempenho &s expectativas Intersubjectivas,
nu de moldar essas expectalivas ans padrdes de desempenho, deslegitima o actor
organizacional, cafraquecendo o seu poder pessoal, mesmio que a sua conduta
organizacional esteja fegat e tecnicamente respaldada. Embora a posicao olicial
constitua umg condiglo importanie para influenciar as decisdes arganizacionais, o que
tramstorma um lider formal mim 1{der influente § 4 cupacidade de “demonsiraling to
others thal one is upholding ihe interactional standards of the position™ (N. Biggart & G.
Hamifton, 1984:346). As implicacdes ¢ perinéneia desta andlise para & compreensdo da
condula urganizacional du director de lurma parccem-nos evidentes. Agquile que,
tocalizado de owiras perspectivas, puderd patceer uma auto-limitagdo de poderes, €, a fuz

{hdirerior dz tursna m secely Poregcess |53

da tese dor poder de obediéncia, um mecanismo essencial de refurgo da capucidade de
influenciar a conduta organizacional, Conbeeer as expectativis dos profussores sobre os
dominios legilimos de intervencio do director de lorma, identilicar os padries de
desempenhao percehidos como adequados para as diferentes siluugdes, parlicularmenie
para aquelas que exigem wma opeiio clata entre diferenles lealdades, constituem
percursos de indagacin essencials para wma wdeguada feitara do significade dos
diferendes lexloy narmativos e das respectivas racionalidades.

As normas ignalitdrias prodominantes na subcuitura docente criaram um
ambicnte celtuzal adverso & emergéncia de préticas de coordenaglio gue representem
BT aNedca 4 essas normas. Por owro Jado, desde a mstitiicio do regime de classe, ¢m
finais do século passado com a reforma de Jaime Moniz, a indegracio dos saberes e a
harmonizagio das prdlicas pedagdzicas dus diferentes professores @m constitaido
objectives pedagdgicos reiteradaments proclamados, Mats recenlomente, a crescente
€ntase na inferdisciplinuridads ¢ no desenvolvimento dz projectos moltidisciplinares,
conlerem particuiar releviincia ao director de juema comoe eonrdenador de uma cquipa
docente. Conjudw, se wdmitirmos com Formosinbho (1992:38) que 0 nivel de
coordenacio, para ser cficaz, tem de $¢ siloar acima do nivel do ensing em comtaclo™ @
s, simuliancamente, aceitarmos a adveriéncia de P. Forsyth e W Hoy (1978:83) de que
“Diitferences in power and privilege can reudly become sources of tension when siress is
placed on the equality of persons”, facilimente compreendemos a complexidade & o3
dilemas que a superagiu desle condno necessariaments implica. Contudo, coguante s
awtoridades com responsabilidade na politica educativa ndo sc decidirem de forma clara
& inequivoca pela revalodzagio (a todos os titclosh da figura do disector de furms, os
discursos ideoldgico-pedagdgicos que em seu jorme so desenvoelverany, e que o elevam 3
catcgoria do “lirer nuclear™ na organizacio pedagdgica da escola, ndo passario de uma
“retdrica simbdlica” aa servieo da legitimagio du pripris oreanizacho.

NOTAS

| Ln nessa cpinido, sssim como o3 des autores, refaridos, o directer e ¢lasse, feoe ¢riuda em
1843 pela relorma de Jainee Moniz (g das sefonmas mais ben plinsadas de eada a histdria do
newss ensing”- Rimulo de Cervalho, 1986; 6300, pods ser considerade o precumsor do cargo da
pester pedagdgico nremuédio que, depais s passur pur alguros metoronfoses, i g costalisar
mais tarde na figura do dicector de oeema. e facto, na sug versio actual. o direclor de funna surge
apends com a sprovagan do Bstatuto do Clelo Preperatdrio do Frsine Sacunddeio, nermaltiva am
see s delemning: “Haverd para cada eurme um director d= tunma, a quem competind, além de
presidic ses conselhos de turms ¢ a0 servipo de oreeteeds csealar [], apreciar os problemas
educatives o disciplinares relativis aos dlunos das LUTEnd @ assegurac vs contacbos com s Bmlisg™
art® 1447 do Decreto n 48 372, de Y de Seembro de 1908, Pa uma ailise mads deralhada Jas
“continuidades e ruptoeas” entre a tiguea do dieector de classe e do direcior de mirna ver, por
cxemplo, Virginio 34, 1995: 39-97.
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Alinur que a eoordenagda Jos prolessorcs ¢ do ensinn genha particolar scoidade o contexio
acluab ndo significa qua se trata de um problems nove. De facto, jd em finads do séoulo passado
esta questfo cra objecto de preccupagio por pante dos Jegisladores, Num offcio datade de 4 da
wfarge de 1886, vmangdo o Secretaria de Bstada dos Mepdcios do Reme < dirigido ans reitores
does liveus de Portalegre ¢ Castelo Branco, @ resisténcia dos professores em anicular os scus
desernpenhos era dennciada nos scauintes tomoos: “[ ] mais de uma vez se tony recomendado
qua as netas do aproveitamento eseolar nio devern ser Jangedas por cada professor isolslarmente.
mes sim em conferéneia, porgue sendo ¢ ensing concatenade, devem oy pralessorss hamaonizar-s2
PUT UE cEEEG Lommun, apreciandg as provas @ a appicacde dos sens discipules, nEo comn
resullada unico do eslatule de wma sG discipling, mas sim do conjunto de exerclcios feitos cny
{oclas as disciplinas da classe™- citadlo por Licinio Lima, £992: 382

P'ara uma andlise do alcance especilico do conceito de “infidelidade nomsive™, ver Liche L,
1992 171,

Enlslizxnda s satwreza relectonal do poder, afima Friedberg (1995: 1168} “0 peder n3o £ um
atribito & fA0 pacs ser possuide. Mio ¢ um bem que so possa lovir consigo pard o SIELECGHT
algures, ou para 0 economizar comn e {osse dinlieion”, ¢ lowe de seguits acrescenta: "Tal coma a
emor e 4 conflangs, o poder & inseparivel de eelagao através da gual €12 5o exence, e que liga antre
S1 pessous conerelas i volle de objectivos espectficos” {iidem).

Creioni (1974: 37-43} distingue {rés tipos de parlicipagio: alienativa, moral o cafeulivta, A
partictpacdn moral caractariza-se poc ser posiliva ¢ de elevads imensicdads, produlo de uma
interiprizagho ias normas. B, das eefs formas de participagio, o mas comprometida com o3
objectivos A% reanizagcEn,

A generalidade das tipolagias das fuses de poader splicadas ao contasto escolar aplicami-se 4o
professor. A particularidade de teabalhe de A, Afonse reside no fecto de csie suler. partindo de
tipalogios claboradas para putcos centexios, rer produsido uma polegis spliveds aes alunes, 1A
gual destava o poder do grrgas, o poder de molilizue conjuntes de inferacedas, o poder refarase ¢
o prder normediro €, naloenie, o poder de “perito, poder de incergeze ou poder do execuror. CF.
Almertado Afonse, 1991a; 33-38,

Como esclarece A, Afonso (1521a), Erzioni distinguc sinda o pader namsarivo-social, puder esss
fque parcee ser particularmente eficaz nas escalas de adolesventes, Bsta Lorma particwdar de poder
nommalivo comclenzg-se peln “edifizecio dos colegas par fazer pressdo sobee wn determinado
alung™ [ 440,

Fara Formosinhe (1680 301-328), o poler simbdlico pode dividir-se em mormative wral - apelo
a “normas morais, whiginsas | joeidicns, proflssionms, wsidticas .., ¢ novmative fdeoldgice- apelo
a Yvaleres o ideologias™

Erctoni {1974) considera que cada otgarizacto am peral secorre ans diferentes tipos de poder
ermbora um anda & ser damingole ¢ islo porque, seoundo o autor |, “parece ser que, quanda dois
tipns de poder sIo enfatizados & mesme lempo sobre um mesma grupo, eles tendem
neutradizar-sc mutuamente™ (p. 33}, Brziond dd como exemplo o uilizagio da forgs, o recursn
pode enlmejuecer 8 elcdeis do pader nommativo,

Cuiareho 0 aluna o valories ¢ cultura escolar, parte substancial dos poderes do professor sin
enfraquecidos, namzadamente ¢ parder normative, o poder de espactalista e sobretude o “poder de
avaliar”. Almerinde Afonsa (1990} considers gue o “peder de awaliar”, cmbora mantendo
relugdes miis ou meros fortes com guires (pos de poder, pode ser objeele de em malamento
gepecilicn, conlerinde-lhe aié uma relativa centralidads no confexle dos owrms “micopoderss™
dus professores,

Segundo Mintzherg (1982 38}, 05 virew clementos base de uma ocganizagio siv Yo conlo
aperacional”; “o topo estratdgicn™; “a fecnoesirulury™; “a linhe hicrdrquics™ e “lungdes
lapisticas". Aindz de acorda com Mintzberg, o cenleo operavivnal compresnde Yos operadorss qua
realeeam o eaballio gue ¢« raxdio de ser da organizagio™,

(r direcior de seema ga escals Pogluguesa 137

12 Lsto nda significa que alguns professores, sobretudn ey delerminados niveis de ensing, nio
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CUTUIBUEEN 3 recurner 4 esta forma de podee. A stmples ameag Je wplicagiio de sancdes lisicas é
suficientc para podermos considerar estar em presenga do recurso o cste tpo de peder, Nio
nlﬁftﬂt}[ﬂ wrecurso a0 pader fisier par parte de prafessor poder ser, por veres, “sconselbada® pelog
PrOprnias puis, 4 sua utilizayfo € teaitima v. pat isse. alguns professores encomtram Formas
habifidasas dz comomar essa siuagiio. Recentement: canfidenciava-nas um direcior de lumma que
quando & condeontade com um compurlsmentn susceplive] de sanyde discipliner costurg colocar
0 #une perance @ seguinte opcdo: " que prefores, levar um estale ou (US CORMTNIREE A Léu
encarregade de edncagfo? o acrescentava que nfie raras vezes o alunn “Aava prlo csialo!

T_::n‘ln:-: congeitneit das Bmitgies na moebilizagio desta base de poder devida, nomeadamcata, &
“ivversdo d2 papdis™ a que o direcior de temma esté sujeilo. No enlumto, enquanto peesidente do
camselhe, o dirsctor de turma pods obrigar os professeres 2 permanacer mws Feonides alé este as
dar por findas. Nos conscihos de tuema para cfcitos de avaliegdo iste poderta signiticar
Permanecer na sala de reynifio até todos o3 documentos estarein preenchidos, conferidos
assinadas. A redlidade orpanizacional, oo generalidads Jos casos, afasix-se bastene doste guadro
¢, com frequéncia, wpds atribufdas as notas, os professeres assinam a(s) aclals) ontes destas lerem
sido redigidas e ¢omegam a ahandonar 4 sala, feande para o director de turg o Fara 0 SECTELHrio
o 2rosso do “trabalha burocrdties’, o que, de resty, ¢ uma das cansas da *md imagem” eom que
professores perccbem a divecgiiv de turma.

Cerlos Estévdio ¢ Almerindn Alomso (19917 cansideram yue d diversifade de idealogias e
Cqimpurtamentos € particulanuents acentuads na cscola piblics, Na cscola privada, factores de
diversa nalurcza convergem ne sentido da desenvolvimente de “uma crftera arganizacional wals
monolitica™ {p. 3). Considersm sinda o5 mesmos qubores que & plansivel que a3 teinvidiczpdes
protagenizadas pefos novos acturss gue cmergem na campe cducativa (pais, autarquia, inleresses
SOUMX-COanAmMicos) pressionsm of prolesseres no sentida da progressiva substitnigis do actual
“profiisionalionn decente difiisa™ por uria nove “identidady estrndgica”™, eapaz de funcionar
comg conlraponis e relagho 4 potencial amieaya resultante da covpagho do compo educative
pelos nowas actones sectais {p. 110

Na sua andlise dus “semelhangas ¢ conlrastes” eotre @ orientagfio profissional @ burocritica, Bl «
Scol (1977: 77-79) consideram que estas duas orientapdas, embora partilbanda um conjunto
signifialivo de caracteristicas, apresentam, no enlante, duas srandes tilerencas: 13 &5 decistes do
profissionyl devem colocar vm primeiro ligar o infenesse do chente 139 o 5o interesse pessoal,
enquanko {ue no mondo dos nepdcios se espara que “os intoresses pessoais EOVErNen us
deeisdes'; 2} oy profisstes o sistema de controla & substanciulmente distingg 4o milizads nas
organizaghes burocriticas. Mo prisieiro veso procassa-se um antecontrale resulisnte da
interiorizagin do codign de Stice prafissional complementads pelo controlo cxercido pelos paes,
ﬁnil:a::s‘ capacitados pard fazer julpamentos prolissionais, enguanto gue nas organizacics
buroeraticas se processa un comtrielo hicrirgaico através das dircotives recelidas dos SEIDETIONES,
Frocha de enfeevisi com o convdenador dos direetores de tinm de uma eseela C48- Tulhoy] 304,
Neste trecho estd bem presente g recusa de gueisguar hisrarguiss ¢ a defesa de um corio
ignaliarisme entre o5 professorcs. £ sobretudo com a revalugo de Abrl de 1974 que esta cullura
igualitarisis vl encontrar um vontexto Fuvordvet para 4 sun cxpansdo. Tma ailise camparaciva da
tinguapait wiilizads mas actas, antes ¢ dopois do 25 de Abrl, pars a dasignagdo dos titlares de
cargos muma esuoly secunddria, levou Livinio Lira (1992: 388) 1 afirenar: “Em apenus lgumas
Semanas ¢ mesng mdividuo, antes designado por “Erclentfssivio Senhoe Direcior Licenciada,
passd 4 ser dasignado por o licenciado®™, ol o “u colega”, pese eenbora ser o presidente da O
[eomizso de gestan}”,

Este aumy ifentifica cineo fomtes de poder: posicde oficial: saber capecializado: poder pesandl,
poder do contrale de recompensas, pouer soercivo.

18 Crquestiondrio fof splicado a 56 peofessoves (cerca de 805 da papulagio dovente da escalal,

Qs trés Luctores mads releridos foram: “quakidades pessvais do director de tuma”™ 27,15 “repular
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paricipecie dos pais™ 2% “formagio especializadd™ 14.2%. A valorizagdo das “qualidades
pessndis” coma factor essencial so bom descomoenbo come direclor de wema parece reflectin urd
crenca mads ampla segunda & qud Vpedagasival skills of teachers are essentially imuilive, gesting
upon Leeil koowladge” (13 Elargreaves, 14440: 132),

A propdsite da especializacan dos saberes e da terdBocia pirt cads um s refugiae oo seu donaio
gspecificn, afirma Bartalomen Valente 1985:83) refernda-se aos professores: “ci-los o
defenderom sclvaticaments & su4 reseg natwred conira (udo @ contra codos. Tome-se vma

" guicitEo J¢ subrevivinein” {itdlico nosso), B, Foedberg (1903, num registe bem Jifsrente,

classilics 4 feagilidade Jo artivnlagHo entes os elementos de uma organizagio come i “défice do
interchependdnciy™ e considert gite "na sua teniativa de PROICEOE OU JUTRCTHAT & 5ua antonomia ¢ 3
sia capacidede de accdn, tdos os perticipantes de ums ovreanizsclio pracueam naturalmenle
limicar por todos os meias a sua dependéneds em eelagfio aos outros, 'desligando’ tanle guasio
posaivel & soa fungio ou 4 sua tacefa du dos ouleos™ {n 1100,

A visita u aulss constitui wna dag 13 modalidadas de coordenagio dos prolessores @ do ensing
identificaslas por Jofo Barrosa ¢1003: 613 e si) o partic da andlise de um conjunto de retatdries
dog reitnres (rorprs constituido por 546 melatdrios comespundentss ao paeindo compreendido enlre
1535 & 1960}, Esta modalidade de eoordenagio aparece seferenciada nesses relatdrios 456 vezes, o
gue carresponde a 31.5% das eeleréncias U todas as modalidades identificadas, Seadu o processo
de contrele meis referidn, & também aguele que merece as criticas mais contundentes. Waos
relalbrios recare-sc sobretudo a 3 tipes de argwentas para contestar 3 oporiunidade e eficdeia
deste mecanismae de voordenaglio: dificuldede cen compalibilizar o5 hordvios @ falta de tempu
excasso do formalistoo @ acBlicialismoe: ndw reconhecimento de poder coprascifiie oo mesmo
aitiorftaive por parte do ohservadonicontroladon

Cste antor, na esteita de Max Weher, entende  antaridade coma uma das Fommeas possiveis do
poder, 2w gue a dimensio di Tegitimidade coupa wiy Jugar central,

CF. ponto T2.1 do Dee, Lei 0f 21 1-B/86, dv 31 de Julbo, Nos poitos 72,1 a 724 esclareccme-se as
prioriledes a ser respeitadas pele conselho direciivo na afteibmigdo das direcgBes de lumma. As
pricrdades ai discriminadas s3n as seguintes: 1° profaasores am profissionalizagio oo 2% ane;, 2°
professores profissionalizados efectivos; 3% professores profissionalizades nio efectivos; 48
[wofassores provisdros com babilitagho propris. Este normative defne ainda o3 & requisios gue
davem salisfazer os direciones de turma: 1- eupacidade de relacionamente fictl, 2- toletineia ¢
compreensio, 3- bom senzo & poaderagiio, 4- espinto medddics e dinamizador, 3+ dispemibilidads
par apreciar as solicitagfies 4 gue tem de respander, B- capacidade de prever situagdes e de
solucionar problemas- pontas 74.1 2 T4.6. Estas quafidades heranas peraés sinletizam um partif
que ndp contempls 4 necessidade de farmagp@a especifica

Trecho i enirevista cosn uma Jdireciord de (o Julb 15,

Come o professor se enconten o 2 ano de profissionalizacio (e acontzcer que i fim desss
and ¢ candidsen a profissioeal ndn venha a ser eettificadn.

Curasamente, guando um clemense do canselha directiva, enquanto tal, participa nem consatho
de turma, compele-lhe 8 presidéneda do drglo. B o case, por cxemplo, dos conselhos de tumms
convocades para Tratar de questdes diseiplinares, gue s presidides pelo presidante do copsclo
directiva, cabendo neste caso ao director de twma o papel de secretdrio, CF. are® 28 do Dec, lein®
TEH-AJ M6, de 23 de Ourshee; ponta 6,13 da portaria p* 677777, de 4 de Novembro; ponw 82 da
portaria 97080, do 12 de Wovernhro; ponta 82 do Dec_ lei 0® 211.B/86, de 31 de Julko; ponte 47

do desp n? $SERERY, de 8 de Feverciro,

Este vendrio pode ocorrer quando o direcior de luema pertence a mais do que am grupo
discaplinar,

Cf, ponto 2 do despacha 8/3ERE/RS, de § de Favereirg, Fsta situacde é altcrada tom & amovagio
do novo regime juritico de dircegdo, administrapdn e gestEo escolar (Dee. dein® 172/, d2 140, de
Maic}, De scordo com ese diplomy o conselbho pedapdpicn integraré oz courdenadares de ang dos
directeres de unna (CF al. ¢), ponto 4, art* 334,

ehlizyctor e wmma oe rscoly Poqouso sesg 13t

28 Cf. ponro 86,4 do Dec. Lei ' 21 1-B/86, Uz 31 dz Fulha & pomte 46.5 do desjrckn 8 SERIED, de &
de Fevereirg, '

3 As comvocatdrias dis reunios erdindrias do conselho s fumma constienem compeiEncia espacilivy
do vonselho direcrive, embord o praposta para a convoeagio de reunides exireordindnas RS
[rrtiv g director de turma ow de pelu menos deis teroos dos protessores du tonma, CF, pontis 342
fifk da portacia 97080, de 12 de dovebr ¢ punto 38 do Dec. Lel n® 21 1-B/84, de 31 de Tulko.

31 Trechko d= oma entrevista con um docents di eseola C+3 a que fd nos referimos,

32 Cwtros estudas chamaram iguslmente 2 acencio para a marginalizagiofsecundarizapiio da
coordinugde dos professoees da turma omo drea de nterventdo do direlor de turma - ver, par
sxemfily, Engricia Casten, 1905 MNal&rclo Afonso, 1994,

33 A utifizegda sinerélice gue fizemos da conezite de podur nBo nos permite uma devids ponderagin
du stgnificadn das respostas 1 esta questin. Como nio ¢larificimos o que se entendia pur peder no
candexio cipecifico em gue wilicimos o caprossde, a conceile pude Loy sianificado coisas maite
dHsrintas purt 0% inquirides, Alfm disso, v lacio de tomos delimitada o contexta do exercicio do
poder “detro da twrme” pode e sida inerpreludo como pader em redicdo aos alvnas. Cremas er
side essa 2 interprelagio dontdnante. De resto, coma procurstenos. demansicar mals adiante, ser
director da mrma signifted. para s peneralidade dos professores, ser director dos efunos ¢ nBo das
prolessores.

34 MeGrepor considera que as 4 varifveis prinvipais que configoram uma siwagiio de lidernca i
as sepuines: |- cwmcteristicss do Udar, 2- caraclersticas des seguidares; 3- caracieeisticas da
areatuzagEn; 4- carcleristices do maio social, econdmica e palitiow,

3 Livinie Lima (1986), #9 sus proposta de simulagfo para a andliss de [uncionemente do coselho
de fur, propde uma tipologia Je estilos de intervengio dos professores nesse conselho qus
eonstitll ey adaptacio da tipologia dos estilos de lidenmea de Lippit & Wihite, L. Lima, nasse
eatudo, prepde os seguintes estilos: hurscrdtico, pedegégivo o laissesfrire.

36 Como esclarece Antdnio Mdvou (19870, o forca da concepgdio do pralessor comn missiondne cstd
eslreieamente ligada 4 origem da propdys profissio docents comea ampeasa s igreja.

37 Considera v autor gue o “diseurso ronpative do superprofessor” conduz, 3 mdiferenciagae da
fungan docenle, pressupasto partithada também pelas concepybies mifftante e fabore! de professor.
Pira oma andlise Jetalhada das diferentes concepefes de prodessor ver, do mesma aulon, “A
Formagao de Professores ¢ Gustores Pedapdpicos para a Facola de Massas™, & Ensina, 1% 15-19-
20-21-23,

3R Trecho de eatrevists com wm docents do quadeo de nomesgfio definitiva,

3 Afumacdo produgida pur um diccetor de turma (neta do caderns de campa).

40 Treche de cotmevista com um decente de quadre de nomeagdn dafimive (elemento do consellio
diegctive o respansavel pelo sector das divgccies de lurma).

41 Cf. pontas 74.F 4 74.6 do Dac. Lei n® 211-B/80, d2 31 de Julhe

42 Esta awto-represeriagfio das rszdos plavsiveis que levam o conselhe dircotive s nomear
professor directar de wema € por certe um dos factores que conteibuin {e comribudh para a
consiruglio de imagem socialmente desvalorzada do cargp, Perceher-sz escalhido para o exercicio
deste papel orgairacional na hase de critéeios 1o nstrumentais como Seompletar o honine™ ou
*aiguém tnha que sort £ um indiceder d2 que o5 direcrores de turma nEe se auto reconliecem
selecctonadas na base Je critéros profissionais. Apenas % professores (em 443 indicaram o
"competincia pedagdrica” como uma das duss razdes que terio levado o consetho dircetivo o
nomed-les directoras de twrma,

P
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THE CLASS TUTOR IN TRE PORTUGUESE SCHOOL;
FROM THE GRANDILOQUENCE F DISCOURSE TO
POWERLESSNESS

Absiract

Cuie bandeed wes aftzr The creation of e fAgure of the pedagoyical munager, the "remnte snoestor” of
the <lass wror {Eneedcia Casteo, 1994, Jode Rarroso, 1992, Virginio K&, 1943), it scems approprizte o
reflect upes e rule of this sehool agent. 10 whom A great greanizatinnat relzvanee 35 frequenily assignad
within the school of masses. This pedugesical miagsr iz wsoaily associaed with fhree funcreoas: relacng
with 4he students in the class; reluline with parents; eelatng with ather teachets of Me same class, We will
Facus particularly an hisfker cupacity W interysos oeas other tsachers of the class. especially by
questinaing the degree of sgreement between functionel demamls and Jiz poveers which can be cillad
WRoR 10 egitipate such intervention.
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LE DIRECTEUR DE CLASSE DANS L'ECOLE PORTUGAISE : BE LA
GRANDILOQUENCE DES DISCOURS AL YIDE DE POUYOIRS

Résumé

Ceal ans upres la création de 1 fgues de asen de gesticn pédageeiqas intenmédiaite, qui paat ées
comsidird | “untbecssenr otatain” du directeur de elasse acwel (Enpricia Casiea, 1994 Jofio Baoso,
190%; Yiroino 548, 1993 1y, 31 semble opporan dg rEdschic sur le rdle de cer actur scolaize, peioenc:
ranfarede par e Bait qu’on hui reconnatt Fréquemment une smands impertuce creanisstioonets i L2
cadre de T'éeole de oosses ertelle, Cor apent de resbon pédazerique sureil ditownslenent associd i
nEe Fonetion riple @ relstion avee les #8vas de lu clusse; relation wes les perents/esponsuable O
Uéducation de I'éleve; relztinn gvee l2s auites prolesseor de la clusse, Duny e twvail, oo met en 1elicf la
probiénmtius convemant sa capacitd dinervenlion auprés des professeurs de la classe, oo guestionnant,
nelarizenl, le degrd de congrience eole celle sxigence fonctinnnelle ct ensemble des posvnins
sosreplibles d'&re cnmeoguds porur [aiimer celle intervention.,
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0 5° ANO DAS LICENCIATURAS EM ENSINO ALGUMAS
REFLEXOES E UMA PROPOSTA DE REORGANIZACAQ

Elfrida Ralha, Graciete Das, José A, Pacheco, Licinio C. Lima,
Manunel Pereira dos Santos, Manuel Silva, Raguel Valence &
Rui Vieira de Castro

Linioresieliie do i, o)

Resumuo

este feall upreseilli-g2 i ganjumo de reflexfics @ uma propests de ceorganizagdo do 3% aee dos
Licénciuluras #m Ensing da Universidade dn Minho. Este proposta telsre-se quer o aspecios de
supragsiralura de esticin pedagdsios (sthinio dn alnofestegtirie, nardos de coundenagio, e) guer o
asperlos relativos sos comleddus & cordextos de formagEn ¢ respectivas formas de orgunizgdco.

Tste texto ¢ ¢ resultado de uma reflexfio conjunda do Grapo de Trabalho sobre o
Estdgio Pedazdgico, cAado por imiciativa do Conselhe Académico da Universidade do
Minho, Nua scquineia do Semindrio 20 Anes a Formar Professores, promovido pela
Reitoria da Universidade do Minho ¢ realizado em 19 de Janeire de 1996, scmindrio om

Ty o cumespundincin refativa & csic antign deve ser enviada parInsinin de Eduzagio o Prizologa.
Univiesidade do Minho, Campas dz Gruahac, 4710 Braga
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que todos os membtos do Grupo de Trabalho participaram activamente, estes acederam
a pir BmL COMUM as suas variadissimas experiéncias de alguns anos em que, duma forma
ou de qutra, esliveram ligadas ao “estdpio pedagdgico” das Licenciateras em Ensino
ministradas na Universidade de Minho, A seflexiio, a polémica & ¢ debate foram a
"pedra de togue" das nossas reunides; aceitimos que tude erd questiondvel, ¢ ndo
admitimos "certezas-feitas” sem esquartciar as suas justificagdes dltimas, No fimul
tenlATnDS semipre, 4 partit das premissas do debate, chepar a wn consenso, que se rellecte
no texto. Creinos que o processo fol extremarnente entiquecedor ¢ todos viemos a mudar
de opinido sobre alguns aspectos ¢ a confirmar & consolidar outris apinides que ji
[{nlamos. De qualquer mode, colocémo-nos, lodos ¢ sempre, enguanto académicos, com
experitnela na formagio e prolessores, i ¢ particular ao sen 5" ano, ¢ fora das ldgmcas
¢ consideragdes "institucionais” que derivassem da nossa colocagBo nas difereites
Escolus da Universidade do Minho. Representamos, alids, em alguma medida, 3
eaperiéneia adquirida das s Escolas que mais (Bm estado ligadas aos estdgins, ou scja,
a Escola de Ciéncias, o Inslitnlo de Educagio e Psicelogia e o Institatoe de Letras e
Cidncias Momanas.

E importante igualmenic balizar os limites da nossa reflexdio: propusema-nos
apenas apresentar alleragdes gue pensumos exequivels ¢ Urgemtes, casn exisia vonlade
politica pura o fazer, para o 5% ano Jas actuais Licenciaturas em Ensine da Universidade
da Minho {embora algumas sugestdes sejam também extensivels, Com pequenss
adaptaciies, a ontros tipos de cursos que [ormam professores, ¢, em particular, 20s
chamaclos "Ramos Eduvacienais” de alpuns cursos). O sgja, as alteragdes propostas siio
independentes de qualquer alteragio curricular nos quatro primeiros anos dos referidos
cursos. Meste sentido, poder-se-80 igualmente adaptar, sem qualquer dificeldade, &
previsivet redelinicho, pelo Ministéno da Bducagio, dos requisitos para a docéncia, & 4
alteraciio dos grupos disciplinares nos ensines hdsico e secunddrio.

1. Ponto prévie

Actualmente existent dois "sisternas’ de formagio de professores, quanto ae grau
académico dos estagisrios: alpumas Universidades atribucin o grau de Liccnciade aos
alunos, e posteriorente ddo-thes formagio cspecifica para o ensino (estdgio inclufdo),
enguanle outras apenas atribuem o grau de Licenciado findos as cinco anos da
Licenciatura {que inclui, cla progeia, o estdgio). Este Gropo de Trabatho ¢ de parecer que
o Ministéno da Dducagio deve “unilurmizas” 8 simacdo profissional dos estagiarios nos
doiy "sistemas”, de medo a ndo coexistirem na formagfo de professores, com requisitos
muito semelhanics, duas simacdes profissionats (¢ sakarials) nuite dilerentes.
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2, Aspectos da "superestrutura” do estdgio
2.1 O alunay - estagidrios

Este Grupo de Trabalho citende gue us esidantes do 5° ano dus Licenciaturas
em Ensing devem ser considerados come alunos (2lunos-estagidnies) ¢m formagiio que
s adguirem estatuto profissional apds a conclusio, com sucessa, do 5% ano do seu
cursu, que tnclei a fornagdo a que se chama "estigio”. Meste sealido, os alunos-
estagidrios nio devem ter gualquer vincate prefissional com o Minisuério da Erliscag o,
tendo apenus um vinculo académico i Universidade onde estdu inseritos. Em
conseguéncia, nfo sio considerados professores de gualguer escals, nio tém gualgquer
vinculo a asta e, obviamenie, ode m quaisquer lurmmas atnbuidas para keccionagaa.
Assim, $¢ poderao leccionar nas turmas dos orientadores pedagdgicos e sob a sua
suparvisiio, e o seu desempenho enguanto alunas-estugidrios lcm apenas efeitn para
clasilicacdo académica.

De gualquer modo, esie Grupe de Trabalho lambém considera que o ano de
gsldgrlo comporia CUstos Importantes para of alonos: poderdo ter da estar deslocados da
localidade da sua residéncis vy s Tniversidade, #m de adouidr bibliografis ¢ maleduis
diddclicos para 2 preparaggo e a execuciio das aulas que lecoionario, etc. Nesse sentidn,
somos de parecer que terfio de ser atribuidas bolsas ou subsidios a 1odes os alunos do 5
anos destas Licencialuras para acorrerem a estes custos do esedglo.

2.2. As Eiscolas onde funcinne o estdgio

Aclualmente, ¢om o esquems de wquistgdn de professores puri oreningio dos
estdgios, existe pouca correspondéncia entre a rede de escolas onde funciona o estigio e
as escolss de origem dos orientadores pedapdgicos gue, muitas vezes, sio deslocados
ckas suas gsoalas para orientaremt o ¢SIEgI0 nUMa owira escola.

Azsim, propomos gue se gutonomizc lofalmente a rede de escolas onde
[uncionario o estdgios da Universidade relativaments &g escolas de proveniéncia dos
orientadores pedagdeicos. A Universidade, junlumente com a Direcglio Regional de
Educagdo da regido, organizaris uma rede de escolas, nus zonas mais proximas da
Universidade, que, sob contrata (por fi a 1} anes), assegurearia a existéncia, om
permuméncia, de estégios. Tiste contrako, celebrado entre a Universidude, a Tiscola e o
Dircegdo Regional, deveria prever, entre oueras, 4 seguinies obrigactes da purle das
varias entidades envolvidas:

fiy Da parte da Escoba;
« para um certo nimero de dominios cientificos (de eatre v vursos da
Uuiversidade}, a Escola teria disponivel. em permanéincia (pelo periodo
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acordada), tedos ox anos, duas a quateo turmas (wum total de 10-12 horas
lectivas) para o ocicnbador pedagdyico, turmas essas onde decorreriam as
aciividades do extizic;

« a Bseola aceiraria o Orentador pedagdgico que lhe fosse indicads, por um
periodo de 3-5 anos (igeal a metade do perfodo do contrato), na sequéncia do
coneurso plblics que referiremes adiante,

{ii) Da parte da Universidade:

v+ 4 Universidude manteriz abertos, no mesmo pariodo, todos os ndcleos de
estigio previstos {desde que haju, pelo menos, 2 cstagidrios por nicleo),
colocande lodos oy seus aAlunos-estagidrios nesta rede de Escolas;

+ 2 Universidade ofereceria, anualmenle, 8 inserigho gratuiia oum carso de pos-
sraduagdic 4 vm professor da Escola com funciies de direcclofrestio ou
coprdenacio pedagagica;

« 3 Universidade oferscery, de acordo com as suas disponibilidades, a insedgdo
gratuita em curses de pés-graduaclio & todos os orienfacdones pedagdeicos {que,
wIn pringipio, a deverdo [azer apds o perfodo do contrato, ou, se houver
condicfes, ainda durante este):

v 3 Universidade concederia aos odentadores padagdgicos condicles do acesso
a0s viros equipamentos/unidades da Universidade, cquivalentes a8 que assegura
a0% 5eus docenies;

» outras contrapartidas possiveis (empréstimo cfou reparacio de equipamento
didfictico, acesso a bibliotecastentros de informdtica, etc.) seram delimidas em
protocelo d celebrar enire a Escola & a Universidade,

(i11) Da parte da Direcgdo Regional de Educacio:
+ a [reccBo Regional compromeler-se-ia a colocar nas escolas da rede o
crientzdores pedagdgicos seleccionadns, com tadas as consequéncias lagais
caigidas, pelo periodo do conlrute previsl; |
+ 3 Direcgiio Regional responsabilizar-se-ia pelos ¢uslos salariais dos orentadores
pedagdgicns (inchinde o subsidio de orientagiio), bem como pelas bolsas de
astdgio a atribuir 4 todos os alunns-estagidrios:
v a Direcgio Regional, cin ligagao com o Departamenio do Ensino Secunddzo ¢ o
CRUP, assegurariam a estutwra de coordenagdn repionalfnacional, para cada
dominio ctenclfico (grepe de ensing), das actividades dos orienladores
padagdgicos das virias redes de escolas associaday is difercntes Universidades
dit regido fou do pafs).
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2.3 O Supervisores dus Universidades

A Universidade asscgurutia a exist@neia de Supervisores du Unmiversidade para
todis 05 aleleos de estigio em que citivessem eavolvidos alunos-estagidrios seus

Na sentido de dignilicar esta fungio dentro da Universidade, este Grupy de
Traballto julgu que deveria ser exigido a todos os Supervisores que tenham, pelo menos,
i categoria de assistenlcs ¢ vm minimo de trés anos de leceionagio fem qualguer nivel
de ensine). Iste no que toca is condigdes minimas, pois pensamos que, dada a
especiticidade das functes o executur, seria desejdvel que estes supervisores fossem
dontoradoy efou tivessem tido aprovacio om estigio pedagdgico.

2.4 Os Orientadores Pedugogicos dus Escolas

(s orienludores pedagdgicos das esenlas seriam escolhides através de am
woneurso pablico ewjo jin seria constiluido por professores universititos do dominio
cientilico em questin & por professores do cnsino secunddrio dos grupos disciplinares
carrespondentes. Esse concurso, feito com @ necessiriy antecedénecia, seleccionaria
orientadoses para os lugares disponiveis na rede de escolas assocladu i Universidade,
por um periodo de 3-F anos {dando-se prioridade & colocagdo dus candidatos
seleccicnados dentro da rede de escolas associadas nus suss proprias escolus). Seriam
condigdes Cxiylvels nesse concurso: '

» st prolessor do quadro de nomeagdo definitiva;

* passuir o gran de Licenciado o, preferentemente, o grau de Mestre ou Dowlor
1o dondnio cientitico {ou afim};

+ ler uma experiéncia de ensing minima de 3 anoy;

« ter uma classificacio minima (i4 valores) no estdgio pedagdzico. infegrado oo
nilo;

* possUEr coerriviim cienlifice e pedagdgico relevante.

) Os candidatos seriam ordenados pelo jori que seleccionaria, fumhém, os
nn&ntac}m'&s ngcessirios pasa o primeiro pericdo do contrato cor as Bscolas (3-3 anos:;
os candidalos seriam cobocados nessas Escolas pela Diveegio Repional,

Os aricotadures padazdeicos das escolas teriam diveilo 4
v receber uin subsidio de orientagio de cerca de 30% do seu proprio vencimento
{yuer houvesse ou ndo estagidrios na Escola onde tivessem sido colocados);

* 4 gozarem, na sud Hgapdo ¢ acesso i Universidade, de todos os direitas
conferides aos demais dovcnles universitirios (excepto os salariaiz e estanitirios,
obvigmentc,
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« g (uma insericdo sratuita em um curso de pos-gradnacio, na Universidade
{depois, on mesmo durante a crienlagao). sijeita as disponibilidades de cada ano.

Seriam chrigaces dos orientadores pedagdpicos:
» aceitar orientar os estagidrios que lbes fossem vometidos, nos termos do
regulamento de estdgio;
- colaharar cam os Supervisorcs da Universidade ¢m todos 08 aspectos previstos
no regulamento par o 5° ano das Licenciaturas em Ensino:
» aceilar o hordrio da escola onde funcionam vs cstigios (wn ndmero de trmas
equivilente 2 10 a 12 horas, conforme a carga hordia da disciplina), mesma no
caso de n@a haver estagianios mdicados para essa escoly
» participar nas acedes de coordenagio arganizadas pela Universidads efow pelo
CRUP ¢ pelos érgios centrais o regionsis do Ministério da Fducagio,

2.5 Coordenacio dos estagios

s estirivs seriam coordenados a deis niveis:

(ty a nivel disciplinar, por ¢struturas do Ministério e do CRUP, de moda a
uniformizar grellias de avaliagho, objectivos e formas de funcionanento;

(i) & nivel de cada Universidade, haveria uma coordenagiiv central de tacos o3
estdzins, envolvendo tadas as Escolas associadas ma rede da Universidade;
haveria ainda, para cada dominio cientifico, uma conrdenagao de todus 05
néclens de estigie da Universidade, envolvendo os Supervisores da
Ustiversidade, os Orientadores pedagégicos das Escolas e, ainda, o8 Alunos-
EStAZIATION.

3. Aspectos da organizaglo e contetido do 5 ano das Licenciaturas em
Ensing

3.1.Condicaes de acesse

Seriz vondicio necessiria ¢ suficiente de ucesso a0 estigio pedagogico a
aprovacho e odas as cudeiras dos quatro anos iniciais do curso.
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3.2.0rganizagio doy nitcleos de estdgio

Cada micleo de estipio se1id composto por:
=2 a5 dunos estaghinios;

+ 1/2 oricnladores pedagdgicos & 142 supervisores da Universidade, consoante se
tratacse de cursos mono ou bidisciplinares,

3.3.Contendos da formagin

A formagio no estigin pedugdgico comportaria o5 seguintes conteddos:
v Serindrins de Supervisio (a realizar na Univessidade} visando:

.0 aprofundamento de temas relevantes noe dmbite do ensinofaprendizapem das
disciplinas escolares, em articulagio com a preparacio e desenvolvimenio da actividade
diddticy dos eslupidrios;

. 4 concepefio ¢ dosenvolvimento de projectos de investizagidol inevagio
pedagdoica o diddetica que sejam relevanics para o5 contextos escolares;

.0 desenvolvimento du capacidade de pesanisa e producio autdnoma de
confecimenio,

» Pritica Pedagdeica Orientada {2 ter hupar nas cseolas bdsicas ou secundirias),
visando capacitar os estugidaries para um exercicio profissional adequado ¢
progressivamente autdnomo & incluindo leceionacio de aulas e sessties de crientaglo e
avaliagio das praticas pedagdgicas e didicticas quolidianas.

3.4.8emindgrios de Supervisio

Durante oy qualro prieneiros anos das Licenciaturas em {insing, os estudantes
contactam intensivamenic com of mais varadoy aspeeios das ciéncias ou saberes
disciplinares que escolherarn leccionar, com as disciplinas que analisam e Uerpretan os
seus futuros contexios profissionats e com as disciplings que descrevem e propdem
modos de recontextualizagin pedagdgica daqueles mesmes saberes.

No guinto ane do curso € exigido 2os alunus que sefam capazes de unificar o
conhecimento cienti{lico cspegializado, o conhevimento sobie os contextos e v
conliecimento sobre os modos ¢ processos de iransmissiofaguisicio. Além disso,
acontece existirem dopicos mmpottantissimos oo quadso das disciplinas escolares que
mumeca foram ensinadosfaprendidos porque caem do “lado crrade™ das linhas de fronteira
estabelecidas pelns docentes/investigadores universitanios.

Pelo que, se se pretende que o alunos conhegam, de forma articulada, os saberes

que vio actualizar enguante profissionals, em ulgum fugar tem de se promover Ll
integracio. Botende-se que uma das principais fungfes do 5° ane das Licenciaturas em
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Ensing consiste em “unificar™ as vdrias disciplinag que constitnem a components
académica do curso, através da sua articulagio com situagles reais de eransmissio do
conthesimentos, de desenvoelvimento de capacidades, de promocio de atitudes, de
vivitncia de expengncias nos niveis bisica & secundario do nosso sistetna educative.

Gistes processos - 4 terem lugar em simultdnes com a pritica lectiva do ano de
estigio - pressuportan para o aluno estagidro, sub a forma de Semindrio:

* i OrganizacAo dos saberes que adguirio;

» o wdaplagdo dos suberes s necessidades de i grupo de alunos, de uma eseola,
da sooiedade e, anfim, da profissio gue escollizu,

» a descoberta de ligaciies pariculares entre as diversas disciplinas cientificas ¢
s conleddos curmiculares que estd a implementar;

» i aproximacdo a horizonies mats amplos oo dominio da investigagio:

» 4 criliva conslrativa da Clradicio™

* o produgdofertagie de malerials adequades & sua pritica lectiva, numa palavra,
4 manipulagcio conscients dos problemas actiats no munde real da sua profissio.

(s Semindrios de Supervisdo s@o, pois, concebidos agui como espagos de
integragio de diferenles saberes disciplinares, estando orentados para a reflexfio sobre
os conlexlos ¢ a intervengdo sobre os conlextas ¢ as préticas profissionais dos
eslagidrios, nio se contundindo, portanio, com o aprofundamento de temas abordados
1n0s Gualto 4nos niciais do cursn,

Estes semindnias, com a duragiio de 2hysemana, e com poEcas ol nenhumas aulas
formais, seriam realizados na Uaiversicacde o aas) Bscolais), cabendo a sua orientagio
ao supervisor da Universidade que, para o efeito, poderia agrepar, sc fosse o caso, os
virios nicleos que liver atribuitdos. Bstas sessovs poderiam também ser participacdas
pelos orientadrres pedagdgicos,

A orlenlagao destes semindrios caberia acs docentes das Ciéncias da
Especialidade e de Metodologias da Educacio designados pelos respectivos
Departamentus,

Cre semindrios concentrar-se-iam na formulagiio dos problemas que surgissem a
partir de dados conerelos, de observagbes, na sua resolug®o € na subsequente r¢-
interprelagio dos respltados em termos do prablema inicial. O frabalho desenvalvido
deveria materializar-se em "produtos” que podetiam revestir diferentes modalidades: o
desenvolvimenie de trabalhos analiticos tomanda como objecto diferentes dinenstes,
do sistema educadivo ao contexto escolar e i sala de auka; o andlise dos materals postos
a disposigiio dos profissionais da cducagin: a concepgdo de materials adequados as
priticas pedagigicas e didacticas.

Os seminirios desenvolver-se-iam:

+ com a escolha individusl de wm tema de projaces w desenvolver pelo aluno-
Estagianio durantc o an;
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* COML @ investigaciofestudo desse tems,

* L0 3 apresentagdo periddica ao supeivisor, 105 cologas ¢ B escola desse tema,
das diividas susciladas, das descobertas realizadas, das expeniéneias vividas;

* COMm o aperfeicoamentn sisiematico do projeci

= O & S5erA do lema gue lrutoo (menogoaliak

* {OID i apresentacio A escela do irabalho desenvolvido.

Neste quado, # avaliacho do trabalho dos estagidrios no semindeo consideraria;
a forma da participacio do cslagidrio nas sess@es; as caracteristivas dos “produtos”
resulianics du actividade desenvelvida no estdgio, designadamente, a sua articulagin
comt o trabalin desenvalvido na eseola ¢ nas aulas; o relatdsio Hnal. Este tipo de
avaliagio puderia, portanto, supor a observagio pelo supervisor de actividades
pedagdoicas e didicticas 4 1er lugar nas cscokas,

O resultado da avaliagiio do trabalhe de semindrio, da responsabilidade do
supervisor da Universidade, ouwvide o orientador pedagdgice, concomeria com umg
porcenlagem de 30% para a nota {inal de estdgio.

3.5, A Prdtica Pedaganica Orientad

Ay priticas pedagdgicas e diddcticas seriam sempre supervisionadas por
crientadorss pedagéeicas que, para 14 do acompanhamento quotidiana do trabalho dos
extagidrios, contdenariam sessdes especificaments vocacionadas para 3 planificaciio (a
curto, médio & lango prazo) ¢ a avaliaglo sistemdtica do trabalhe dagueles. Estas
sessdes, obrigatdrias para os alunos cslagiariug, scriam aberlas { purticipagio dos
superyisoncs da Universidude.

A prélica pedagdgica seria desenvolvida pelos csiupidrios nus turmas dos
criciladones e teria as seguintes ciracteristicas:

« cada estagifrio eskaria adsirite a wma dnice {umms;

+ us estapidios seriam co-Tesponsdvels pelus tureths de planificacio & avaliacio
du trabalho pedagdgico;

« 0% estagidrios deveriam estar presentes em fodas as aulas da respectiva turma,
podende ainda, se o orientador assimy o entendesse, ter de assistiv a anlas em outras
turmas (de outros niveis) :

» np primecied més de aalas, os alunos estagidrios teriam sobretudo funcies de
oheervagdo, podendo coliborar ponteslnente cm algumas tarefas;

« 2 cida eslapidno caberia a leceionagio, na respectiva arma, de 20 a 3 hoeas de
aulas que devem corresponder # unidudes diddcticas completas;

Neste processo, a intervencio do supervisor da Universidade teria uimg fungio
sobrefudo suplativa, de apoio especializado.
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0 resultado da avaliagdo do trabalbo desenvelvido na priiica pedagﬂglca
onientada serda da responsabilidade do orentador pedagdgice, ouvidn o supcrvisor da
Universidade: esta avaliagio concorgeria com uma perceiagam de 50% para a nota final
de estdgio.

3.6, Classificacdn

A classificacdo final do cstdgio (5° ano) resubtaria da aplicagio da férmula
SEuinic:
N Est = N (Sem, Sop} 0.5 + N (PPO) 2 0.5

A classificagio albtida no estipio pedagdgico contribuinia para a classificacio
final do curso de acordo com o [Grmula seguinte:
NCusp=Ncurx 4+ N5 anox |
5

4. Conclusiao

Finulmente, pretendiamos reforgar a ideia inicial de que é In_mdamamal una
vontade politica para, nestes aspectas de ligaglo entre s ensinos I::ﬁ:flu:u B sccunu:]':mﬂ,
por wr Jado, e as Tniversidades, por outro, se poder articular uin projclo de qual_1dade
ne domfnio dos estigios pedagdgicos. E isso passa, obrigatoridmente, por crear a3
condigdes de funcionamento estabilizadas dos esedgios (a0 fivel, sabretuda, das redr.-s‘ de
escolas, para o que serd fundamentat 4 inrvenglio dos Deparrumentos do lﬂinsmu
Secundirio e do Bdsico}, bem como pela dignificagio da fungiio de
Supervisor/Qricntador de estigio (nas Escolas, coma nas Universidades). E_ & nesse
sentido, para que se Possa MOTivar os mais capazes e experientes NCste dominia, que ¢
necessério valorizar a sua disponibilidade para csic prajecto, quer do ponio de vista
salarial, quer de progressdo ng carreira; sob pena de se manter a Fll:ril.,_lﬁ.] sty A0, 2111 (U
apenas o5 tmais "deslocados” da sua residEncia sccilam ser requisitados para onentar
estdgios,

5e nfio existir essa vontade palftica, toda ¢s1a nossa 1'eﬂexﬁc? Eeria siiin
himanamentc criguecedura para o5 participanics, mas teria claramente sido Gm vdo.
Mas, em nome da lambém nossa "paixdo” pelo ensino, acreditamos que CXISIE eisa
yomtade de mudar para melhor, no gue respeita i lormagio dos fubiros prr:fe&sums, que
virio a determinar a qualidade do ensino em Portugal, dentro de uma geragdo.
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THE 5TH GRADE IN TEACHING GRADUATION COURSES - SOME
THOUGHTS AND A RESTRUCTURING FROPOSAL

Ahstract

The present fexts prosents a refleetive analysis aad a proposal lus the restroctoring of ke Sthograde of
tcaching, gradvation corrges & Ui University of the Minko. The propesal cofzes fo shprusimctonal aspects
of the teacling practice fpeaclicunt [ e studeneachens' $%ulus, co-enlinatinn strcioees, s, o aspesl
of trinig catents and coosescs, aod W e way these are ureaniaed.

LA 3¢ ANNER DU CURSUS UNIVERSITAIRE DE FORMATION DES
ENSEIGNANTS QUELGUES REFLEXIONS ET LNE PROPOSITION DE
REORGANISATION

Résumié

Lians ce tzxte, oo presenre on cosemble de sétlexinns o une proposicon e réorganisaticn de Ja 5% unniz
de 1a Vlicenciahira ¢an cnsing™ ([iplGime - formetion nnivecsitaing nidals de formation des ensetenants) dz
IPLiniversitc dwe dinho, Cette proposition fait référence ot & des aspects de supsmmuctere du srage
pédagozique {(sexiir d= 'élévefsage, organas darganissicon, erc.h qu™ des asgects retatify anx contomss i
anx contexres de fornalion 1 aux forraes d orpanisalion mspeclives.,
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Pairicio, Manuel Ferrciva (1996): O Messianismo de Teixeirg de
Pascoaes e a Educacio dos Portugueses, Lishoa, Imprensa Nacional-
{Casa da Moeda, 132 pp.

Q Profesaor Doutor Manoe! Terrzsira Patricio dispensa apresentacfies. & sua
pessod e a sua obri sdo sobejamente conhecidas, apreciadas e respeiladas tanto pela
comumidade clentifica nacional - mormente pela que se dedica & investizgacio no dmbito da
Pedagogia e das Ciéncias da Rducaciio -, como pela generalidade dos professones ¢ ouiros
profissionais da edecacio. '

Do sau riquissing cprelcnfum vitee que, por razdes Obvis, ndo vou agui
explanar, permito-me destacar tés dimensfies omniprasenies: & docéneia, principalmente o
bindmin docinciafinvestipagio ao nivel universilario; a intervengio civicy, sobrenxdo no
ambite da edueacdo; o servico pablice, também este no dmbit (& educacio, se ban gue
ndn s¢. Porém, parece-me importante fTisar gue a toda a sua reflexfio e acgiio subjaz,
fundamentando-a ¢ conferindo-The sentide, wna mestria gue, assentancdo no valor propoo da
sud pessod, a transcende e se ﬁlia rum invulgar e, pard 03 dias que comenn, curajoso ¢
desinteressado amor a0 s¢b pais. E tendo isto ¢m coia que, em meu entencdimento, se deve
cumpreender & interpretar o trabulho ¢ © pensamento do Professor Manuel Paticio ¢, logo.
eatibEin assim 4 presenks obra,

Nas duas partes em gue s¢ estrufura, o livee reline, quase na ey, ¢ cito o
preimbulo, ... dois textos sobre Pascoses {...). O primeiro & um comentdrio i Arne de Ser
Portugués ¢ fof escrito para abrir caminho & compreensfo do pensamento pedagdgico do
Poeta por paste dos estudantes da Universidade de Evora (...). O segundo € uma procura do
sentido axioldgico e educative do messianismo de Teixeira de Pascoaes e foi apresentado, e
defendide, no quadro universitdrio de provas pdblicas de agregago.." (p.7). Refere-se o
autor aus seus trabalthos Figuras da Pedagogia Poruguesa Contempordnea If - Teixeira de
Paseages (Universidade de Evora, Evora, 1985) ¢ Sentido axiclégice ¢ educaifvo el
mestignioma de Tetveirg de Pascoaes (Universidade de Evora, Evora, 1991 que compdm,
respectivamente, a primeira e a sepunda parte da obra em aprego.

g
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A primeira parte (pp. 11 a 35}, intitulada Arte de Ser Portigiés - il comeIitio,
abre com uma Inodegdo na qual Manuel Patricio revela a sua intenclio de, em forma de
comentinio (e o aulor frisa que comentar & pensad com O QUErD), preleider apresentas, om
lingragem mais condizent com o sentic dos jovens de hoje, ugpuela que & uma clas nlfms
maiores d¢ Teixeira de Pascoass, alids j4 pelo Poeta eserita e publicada cm 1815 (e
reeditada, com alteraches, em 1920} a pensar na juventude - mnncidade era ¢ lermo

em pregus par Pascodes ¢ ¢ra a ela que a obra era dedicada. Scguem-se, nest primncira parc,
sete capitulos: ThAste de Ser Portugués no contexto da vida ¢ da_; obra de Teixeira |:}e
Pascoaes; I} O propasito do Pecta; TIE) NogGes basicas; [V} Optologia Geral; V) Ontologia
da Patria: VI Onlologia de Poruugal;, VI Tdealismo saudoso. Encemrando.., , esta a palz:r.rm
wseolhida pura ¢l da reflexdo conclusiva sobre este comenténio a Arte de Ser Portugués.

No primeiro capitnio é-nos apresenlade um Pascoacs entendido
{undamentalmente como poeta-pensador de Pormgal, particilarmente como poeta-
pensador-pedagoge preocupado em discernir agueld ghe 5erid A au!EnLica educayho
porfuguesa, No scgundo capitulo clucida-se o propdsita do poetd de Mardmis de, pensando
sohremodo nas geragdes mais novas, propor UM programa pard educir portugusses,
dempmstrande Manuel Patricio, coin clareza e rigor, a impossibilidade de se compreender
como chawvinista esla intengio do amaranting, volando & fazer similar demonsiragio no
tarceirn capitulo no concemente aos wucleares conceltos pascoalinos de Raga e Pﬁlrfa, E
que, come O nosso aulor, concluindo o sew raciocinio, afirma no fim c}u segund_{: capitulo,
"4 ideia de um Pascoaes passadista € uma incompreensdo, uma ignordneia ou uma
mentira." (. 18).

(35 guarto, quinto & sexlo capitulos sio dedicudos 4 andlise da (coria pascoaling do
ser. O Professor Patricio expiora 2 ontologia geral de Teixeir de Pascoaes (quarto capitlo)
evidenciando # sua esirutura evolucionista espiritualista, demarcando o lugar que, nesta
visan cosmocvolucionista, as pdirias ocupam (quinto capihilo) & csclarecendo aquela_ que
era, para Pascoses, & especificidade do ser da Patria Porluguesa, 1510 €, 4 sud Dnmioglaﬁa
Portugal {sexto capintla), via de pensamento em cuja fuqdac_:ﬁn:r 0 ILTASCEnL, lngo seguido
por Pessoa e Almada, teria tido primordial importncia, ASSimi escreve o NOsSe autor
sintetizando o seb comentirio sabre a Ontologia pascoalina de Portugak:"... para Pascoaes -
como pira 0 Femande Pessoa do Quinto Impédo - o funwro da Humanidade serd puri_ugués
(... Teixeira do Pascoaes entende - come Femandu Pessoa entenden - que & mais alta
expressio civilizacionat da Humanidade hd-de ser porfuguesa... {pp. 46-47).

Depois de, no sétimo capitula, comentar a5 derradeiras pginas de Arte...,
clarificandé, sempre na ji mencionada linguagem mais coordenada com o mMpo em que
vivemos, a visdo pascoalina du schastianistmo, da Saudade e do cristiamismo, Manuel
Patricio, jd na reflexdo conclusiva (Encerrando...), manifesta discordincia coin Fllgpns daos
pontos de vista do poeta-filésofo {realgo a diferanca de visﬁcsl sobre o crmuamsm_c:]l &
concardincis com outros &, como gue dando aval positivo a0 desejn que Pastoars exprima
ho prefficio de Arte.. de que esta sua obra fosse wtilizada nos Jiceus, (erming com as
seguintes palavras: ".. o nosso contributo para a verdade humana s6 pede ser dado pelo
culto rigeroso da verdade pormiguesa. Devem as nossas escolay ser templos desse culta,
Dizema-lo sem medo, dizemo-lo sem vergonha, dizeme-lo com muita hoara...” {p. 35).
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sentido Pedagegico do Messianismo de Teixeira de Pascoaes ¢ o tmlo o (e se
subording & svgienda parte (pp. 58-124) deste Fveo, segunda parte em cuja Introdugio o
Professor Patricio Ingo vinca a grande mporiincia que atdbui ao messianisma pascoaling
quande o considers "... ponto de chegada de todo o messianismo portugués anterior (...) [¢f
o ponto de partida {ou de referéncia) de tode o messianismo poruguds posierior {aa
aceitiydo ou nu recusal... (p. 340,

Iz reflex@o desenvolvida ao longo dos seis capitulos desta scpunda parte foram
vonsiterados, para além de Sempre, Marfinus & Regresso ao Paralso, textos crucials da
prosa pascoabing dados a cstampa nas déeadas de dee (os artigos da palémica com Sérgio ¢
outros publicados em A Agwia e em A Vida Pormuguesa, bam como Aric de Ser Portugués e
Os Poctas Lusfidas), vinle (Livio de Memdénias), iinta (QG Homem Universal}, quaventa
{Duplo Passzio} e cinquenta {Antinio Carneiro). E, contudo, evidente pura quem a 18, que
513 segundi parle demonsrd que 0 nosso qulor possul um conhecimento do pensamento de
Teixeira de Pascoaes padprio de quem conhece em profundidade a gencralidade da abea ¢
tla vidu do poeta-fildsofo, Precate-se, pois, o leitor mals ncauto: ndo estamos peranle wn
andlise de afguns texios de Pascoacs. O gue Mamel Patricio nos ofenece, isso sim, € wng
imerpretagio do sentide pedagégice do messianismo pascoaling que, elegendn alpumas
oreas mans signilicutivis, implica ¢ abrange ¢ conjunte do peosumente do criador de
Marinus.

O eineo primeiros capilulos succdem-se nunm ondem que. com algpuna herdade,
me permito considerar dedutiva E que o Professor Patricio parte do quadio mais amplo e
fundamentador da Renascenca Porlugoesy ¢ do cunho com que Pascoaes a marcou
{primeiro capltlo), da reflexdo do poeta-fildsofo sobre o espinto portuguis (seeomdo
capflulo) e da ontologia pascoaling (kerceino capitulo}, para o abordugem mais paricular do
idedrio pedagdgicn pasconding ¢ do fim messidnice to qual ele culming (Yuarle ¢ guinte
capitulos, respectivamante).

No sexto ¢ ahimo capilule, o nosse autoe realga & originalidade de Teiseins de
Fascoass relatvaments a outros erfs grandes nomes da cultura portuguesa contemposnza:
Femando Pessor, Leonurdo Coimbra ¢ Antdnio Sérgio, Scguem-s¢, covcmindo esta parle,
as coneclusfes a ela referentes,

Depos deste esclurecimento seral sobre a sceunda parle da obrm cm undlise,
passo a deter-me sobee atgumas das passagens da reflexio do Protessor Patricio que mais
me chamaram a atenco. Assin, no tocante ao primeiro capitulo (Finalidades du
Eenascenpa Porbgucsa) convida o leator a ndn esquecer o teina da telenlogia pedagrgica da
Renascenga tal comn Pascoass a viu {pp. 64-66), por muile que essa visdo tvesse
desagradada a bumens come Procaga ¢ Séegio.

Cuanto an segundo capitule (A Cultura Portuguesa e sua Dindmica AxiolGmcs),
alonte-se nr modo como, com 4 s peculiar subtilees analitica, Manuel Parricio demonstea
que nem sempre Teonarde Coimbra ¢ Teixeira de Pascoass comungaram du mesma
opinifio, destazendn, destarte, 2 crenga infundamentads de alguns ensaistas que identificant
a real afimdade pessual ¢ espiritual entre estes dois pensadores com unia espécie de nuifs
submissio entre ambos, desprestigiante ora de um ora de owra, Ainda neste capitelo,
uands o antor aprofunda & visdo pascoaliog da portugatidade {da alwa porugnzsa, como
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Manuel Puricio prefere escrever, asstm respeitando mais a propria linguagem do poeta-
fiisolo). realco o estudo do anti-iberismo pascoaline crocialmente enguadrado na sud
fundamentagio religiosa {pp. T1-72), bem como o esclareciments Gue, 52010 My partindo
das sas PIoprias concepgies sobn: a relagiio Porugal/Cristianismo, o Frofessor Patricin
nos presta sobre o anti-eclesialismo do amaranting (p. 84). Com eftito, se & verdude que
este anli-colesialismo esti patenic nos escritns da década Je dez, sd quem conhece obray
comio, por exemplo, A Caridade (1922) e oy wstermunhos sebre o modo como, ny vida
quetidizna. Pascoacs se refaciomava com a [areja e o clero, puderia nterpretar c31¢ aspecto
do pensamento pascoaling repudianda a tese fcil do jacobinismo.

Mo ierceire capitulo (Doulring do Ser Espiritual), o Professor Patricio nitoma o
disourse sobre este assunlo 74 cquacionado nu primeira parte deste sen trahalho, ayors
chamando 3 colagho ouiras obras do poeta de Amarante e evidenciando mais o horizonte
{formative - 2o nivel do Cosmos, du Homem e de Deas - da ontologia pascoalina.

Culminando a reflexio antes deles explanada, os dois seguintes cupilulos (A
educagio poruguesa e O messianismo pasceating) desenvalvem o terma da dupla finalidade
pedagdgiva da Renascenca Poruguesa, Pascoues pretendia que o fim do movimente fosse o
da educagdn nacional e, & partir daf, ¢ advento da Era Lisfada, questio esta sobre a qual,
alidis, § tinha sico levantado o véu no primeiro capfivlo desta segunda parte. Oferecem-se-
ntos, cnldo, Nestes quarlo ¢ quinlo capitulos, densas paginas sobre aguéle u que chamaria a
pedagogha fundamental de Teixeira de Pascoses, Mamme) Patiicio relere-se as propuslas
pedagdeicas do amarantine demonstrando que elas sd poderdo ser total e profundaments
compreendidas & luz do sonhe/certeza do Saudosisla de que aos portugueses estd reservidi
a missio de dar novos mundos ao mundo, missao jd parciaimente cumprida com a epopeia
maritima mas que s§ se concluird quando Portugal rasgar o5 mais kargos ¢ superires
hatizontes dos occanns do Espirie & levar a Humaoidade até Deus, o Ser Suprema.

O tltino capiiulo, como acima se escrevay, dedica-0 ¢ nesso autor & salientar
ariginalidade de Teixeira de Pascoass fave & Pessoa, Leonardo e Sérgio. Com a devida
vénka, aqi apslo ao Professor Pairfeio para que wio nos deixe muito tempo sem conhecer a
sua reflexiio mais desenvolvida sobre o modo como, ... 10 que Iespeila & orjentagiy
profunds das respectivas obras.."{p. 11%), Pessoa se relaciond com Pascoaes, Ma minha
Emitadissima visio, larmbém assim o creio & estou convencido que, quando csse trabalho
vier a lume. algo terd que ser repensado ma cnsafstica sobre o pensamentio pottuguds
contenparines.

Quanto a Pascoaes e Leouardo - fguras solve as quals o nosse autor, pela sua
proipria obra, estd supenomuente credenciada para se pronunciar - , € reavivada d posican jd
delineada no segunde capimlo, dizendo-nos, entio, o Peofessor Patrivio que, se enfre eles
".. 0% lagos s30, evidentements, inumerdveis o intimos (..}, houve entre o pensamemto de

n

armbos importanles difereagas...” (p. F200,

"Foram dois universos mentds ¢ cspirituais incomunicdveds"(pd21}, eis como
Murel Patricio sinteliza a relagdo entee Pascoaes e Sérgio, aduzindo como prova of textos
da polémica saudosista. Também penso qus assim fol, mas gostaria de leenbrar que talyez
niio lenha sido apenas por delicadeza que Séraio escieveu & dedicou ao solitirio do Margo
0 SONEID AS pessoas s60 nada, ¢ as consas tudo! [olt. SAVY. (1951): A Teivelra de
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Pffsc'af.'{*s: Huonenagen do Acadgrmia de Coimbra, Coimbra, pp. 41-42] e que fiz questin
ndo 56 em esiar catre o piblico que assistiv 3 conferénria Da Saudade, proferida pelo
poela-filésofo em Lishoa csoassos meses anles da sus morte, mas também em, no {ina
abracar com emogdo o seu fval (em ideias!) de teinpos idos [cln Vascancclos, Maria da,
4(:-;3}1'1:1 Teixeira de (1971) Olhando purd trids, vejo Pascoaes, Lishoa, Liviaia Formgal, p.

E ji que estamis a tralar da coginalidade de Pascoaes relalivamente 2 outros
pensadores scus conternporineos, panso ser necessdon refonr que, ao lango de toda esta
obra, Manuvel Patricio leve o cuidado de, explicitndo as suas afirmag@es, aludir a antores
anleriores, contempotinens & posteriores ao Sandosista; purt além dos 4 referidos Posson,
Lemmards e Séegio, sho mencionadus, enme outros, Martins Pascoal. Puarte Nunes de Ledgo,
;‘h_r;lum de Quental, Sampain Brung, Guerra Junqueiro, Sebastifo da Gama e Agostinho da
Sibva.

Antes de wma rigeresa & actualizadissima bibfiografia (pp. 125-1300, surgem us
conchisbes, Nelas, o Professor Patricio faz ver que € aos poragucses, de hoje e de amanha,
que cumpre realizar as Novas Pescoberas (o advenlo da Era Lusiada) e qoe, ncssa tarefa,
desempenbiam vital importinciaa ™. Escota Cormuen e a Tscola do Bscol..." (p. 124).

Leia-se, pois, este livre corajose ¢ nele se medite, Que o lelam, sobetudo, os
portuguesss da Escola do Eseol. Em koa hora a Tmpeensa Nacional ¢ publicou. Bem haja o
seu autor por este rrabalho sobre Pascouss, twabathe feito, este sim, na fidelidade mator a
Portugal.

Joré Carlor Casulo
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