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Introducgdo: As estruturas da governacdo hospitalar sdo exigentes e desafiadoras e exigem um investimento por parte da organizacao,
dos seus lideres e da equipa de profissionais de salide, no caso particular dos enfermeiros, para que se obtenham cuidados prestados
com qualidade e seguranca do cliente.

Objetivos: Verificar o impacto da lideranca e participacdo dos enfermeiros na governacdo hospitalar, na qualidade e seguranca dos
cuidados prestados.

Material e Métodos: Scoping review, com pesquisa de estudos em bases de dados datados entre janeiro de 2014 a julho de 2020,
objetivando evidéncias o mais recente possiveis que permitam responder a questdo de investigacdo. O corpus documental ficou
constituido por 10 artigos que reuniram condi¢cGes metodoldgicas.

Resultados: As evidéncias sugerem uma relacdo significativa entre a governagdao compartilhada e o envolvimento no trabalho,
indicando que quanto mais os enfermeiros participam na governagdo compartilhada, maior € o seu envolvimento no trabalho, com
resultados positivos nos cuidados prestados e na seguranca do cliente. Agovernagdo compartilhada configura-se como uma estratégia
que pode facilitar a adesdo da equipa de enfermagem, uma vez que permite aos enfermeiros maior controlo e autonomia sobre a
sua pratica profissional. As estruturas e processos da governacdo legitimam a pratica profissional dos enfermeiros, traduzindo-se
em cuidados de salde de qualidade e na garantia da seguranca do cliente. A participacdo dos enfermeiros na governagdo hospitalar
requer lideres transformacionais, proativos e que se esforcem por transformar o ambiente e a cultura organizacional através da
inovacdo. A base da governacgdo compartilhada reside nos principios de responsabilidade, parceria, autonomia e comunicagao.

Conclus@es: Os enfermeiros em contexto hospitalar devem reger-se por um modelo de pratica de enfermagem mais auténomo,
com participagdo ativa na governagdo e assente na negociagdo coletiva e compartilhada, sendo estas condi¢Ges sine qua non para
se obter cuidados de qualidade e garantir a seguranca do cliente.



