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RESUMO

Introdugdo: As teorias motivacionais podem proporcionar uma compreensdo mais profunda das necessidades humanas e dos fatores que
influenciam o comportamento, o que pode ajudar a melhorar as estratégias de supervisdo clinica dos enfermeiros. As teorias motivacionais
também podem auxiliar os enfermeiros na criagdo de um ambiente de trabalho mais positivo, saudavel e produtivo, promovendo maior
motivagdo e comprometimento com o servigo e com a propria organizagao.

Objetivo: Mapear as evidéncias cientificas sobre estratégias motivacionais para integrar a supervisao clinica.

Métodos: Scoping Review seguindo a metodologia proposta pelo Instituto Joanna Briggs. Foi definido um protocolo de scoping review, tendo
em conta os critérios estabelecidos e a adequac&o as bases de dados/repositérios propostos. As bases de dados para realizar a pesquisa serdo
CINAHL® Plus com Texto Completo (via EBSCO); MEDLINE Completo, Enfermagem e Colegdo Saude Aliada; MediclLatina; Colegdo Cochrane
Plus, incluindo o Registro Central Cochrane de Ensaios Controlados, o Banco de Dados Cochrane de RevisGes Sistematicas (CDSR), OpenGrey
e Repositdrio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal. A andlise de relevancia dos artigos, extracao de dados e sintese sera realizada por dois
revisores independentes. A sele¢do dos artigos seguira Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-analyses extension for scope
reviews (PRISMA-ScR).

Resultados: Os resultados serdo apresentados de forma descritiva, por meio de tabelas, considerando o objetivo e foco da scoping review.
Espera-se que esta scoping review permita a andlise e sistematizagdo de estudos relativos a instrumentos de pratica baseada na evidéncia
validados para a populagdao portuguesa, promovendo a utilizagdo de instrumentos de medi¢dao adequados e precisos, potenciando assim a
operacionalizagdo da pratica baseada na evidéncia em Portugal.

Conclusdo: Prevé-se que estas estratégias motivacionais permitam contribuir para melhorar o progresso de praticas de enfermagem seguras e
com qualidade assistencial.

Palavras-chave: enfermeiros; motivagao; supervisdo; estratégias de saude

ABSTRACT

Introduction: Motivational theories can provide a deeper understanding of human needs and the factors that influence behavior, which can help
improve clinical supervision strategies for nurses. Motivational theories can also assist nurses in creating a more positive, healthy, and productive
work environment, fostering greater motivation and commitment to service and the organization itself.

Objective: To map the scientific evidence on motivational strategies to integrate clinical supervision.

Methods: Scoping Review following the methodology proposed by the Joanna Briggs Institute. A scoping review protocol was defined, taking into
account the established criteria and the suitability for the proposed databases/repositories. The databases to conduct the search will be CINAHL®
Plus with Full Text (via EBSCO); MEDLINE Complete, Nursing and Allied Health Collection; MedicLatina; Cochrane Plus Collection, including the
Cochrane Central Register of Controlled Trials, the Cochrane Database of Systematic Reviews (CDSR), OpenGrey and the Portuguese Open Access
Scientific Repository. The relevance analysis of the articles, data extraction, and synthesis will be conducted by two independent reviewers.
Article selection will follow the Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-analyses extension for scope reviews (PRISMA-ScR).
Results: The results will be presented descriptively, using tables, considering the objective and focus of the scoping review. It is expected that this
scoping review will allow the analysis and systematization of studies related to evidence-based practice instruments validated for the Portuguese
population, promoting the use of appropriate and accurate measurement instruments, thus enhancing the operationalization of evidence-based
practice in Portugal.

Conclusion: It is expected that these motivational strategies will contribute to improving the progress of safe nursing practices and quality care.
Keywords: nurses; motivation; supervision; health strategies

RESUMEN

Introduccidn: Las teorias motivacionales pueden proporcionar una comprensién mas profunda de las necesidades humanas y los factores que
influyen en el comportamiento, lo que puede ayudar a mejorar las estrategias de supervision clinica de las enfermeras. Las teorias motivacionales
también pueden ayudar a las enfermeras a crear un ambiente de trabajo mas positivo, saludable y productivo, fomentando una mayor motivacion
y compromiso con el servicio y la propia organizacion.

Objetivos: Mapear la evidencia cientifica sobre estrategias motivacionales para integrar la supervision clinica.

Métodos: Revision del alcance siguiendo la metodologia propuesta por el Instituto Joanna Briggs. Se definid un protocolo de revision del alcance,
teniendo en cuenta los criterios establecidos y la idoneidad de las bases de datos/repositorios propuestos. Las bases de datos para realizar
la investigacion seran CINAHL® Plus con Texto Completo (via EBSCO); MEDLINE Complete, Nursing and Allied Health Collection; MediclLatina;
Cochrane Plus Collection, incluyendo el Registro Cochrane Central de Ensayos Controlados, la Base de Datos Cochrane de Revisiones Sistemdticas
(CDSR), OpenGrey y el Repositorio Cientifico de Acceso Abierto de Portugal. El analisis de relevancia de los articulos, la extraccién de datos y la
sintesis seran realizados por dos revisores independientes. La seleccion de articulos seguira la extension Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-analyses para revisiones de alcance (PRISMA-ScR).
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Resultados: Los resultados se presentaran de forma descriptiva, mediante tablas, considerando el objetivo y enfoque de la revision del alcance.
Se espera que esta revision de alcance permita el analisis y sistematizacion de estudios relacionados con instrumentos de practica basada en
evidencia validados para la poblacion portuguesa, promoviendo el uso de instrumentos de medicion apropiados y precisos, mejorando asi la
operacionalizacién de la practica basada en evidencia en Portugal.

Conclusidn: Se espera que estas estrategias motivacionales contribuyan a mejorar el progreso de las practicas de enfermeria seguras y la atencién
de calidad.

Palabras Clave: enfermeras; motivacion; supervision; estrategias de salud



Introducao

Ao longo do tempo, a supervisdo clinica vai adquirindo um papel extremamente importante na melhoria da qualidade
dos cuidados prestados, bem como no desenvolvimento pessoal e profissional em contexto de trabalho. A supervisdo
clinica tem como principal objetivo alcancar a exceléncia na assisténcia de enfermagem, bem como a protecdo e
seguranca dos pacientes e o aumento do desenvolvimento profissional e da satisfacdo pessoal e profissional, contando
com reflexdo, ajuda e orientacdo. (Abreu, 2007)

A supervisdo clinica, enquanto sistema educativo e meditativo, é reconhecida como uma habilidade primordial na
apreciacdo dos cuidados de enfermagem e no progresso ininterrupto dos seus profissionais. Sustentado em fins de
apoio, instrucdo e qualificacdo, a supervisdo permite aos enfermeiros integrar conceitos, conhecimentos e cimentar
competéncias de forma critico-reflexiva, sem bom base na pratica baseada na evidencia cientifica (Gomes et al., 2023).
O enfermeiro assume assim um papel facilitador da aprendizagem, promovendo a seguranca e a qualidade assistencial.

Entende-se por enfermeiro supervisor clinico “(...) o enfermeiro responsavel pelo processo de supervisdo que possui
conhecimentos concretos e pensamento sistematizado, no dominio da disciplina e profissdo de Enfermagem e Supervisdo
Clinica, com competéncia efetiva e demonstrada de pratica profissional nesta drea, que num contexto de acdo e
relacionamento de supervisdao promove o desenvolvimento pessoal e profissional. Desenvolve uma pratica profissional,
ética e juridica, atuando de acordo com as normas legais, principios éticos e Deontologia Profissional, assegurando
um processo dinamico, interpessoal e formal de apoio junto dos supervisionados, promovendo o desenvolvimento de
competéncias, assegurando a transicao socioprofissional segura e a qualidade dos cuidados (...)". (OE, 2018:16657)

Motivar enfermeiros para as funcGes de praticas supervisivas é sem duvida um desafio na pratica assistencial. Diversos
estudos recentes denotam que apesar do reconhecimento pedagdgico da supervisdo, ainda existem diversos fatores
motivacionais para a mesma, como o reconhecimento da pedagogia em pratica clinica, pressdao assistencial nos
cuidados diarios aos utentes, auséncia de formacado diferenciada e falta de reconhecimento por parte dos superiores
hierdrquicos, levam aos enfermeiros a pactuar com a ndo adesdo estas fungdes de enfermagem (Silva et al., 2022;
Branco & Fernandes, 2024).

Abreu (2007) afirma que os processos de supervisdo clinica desenvolvem habilidades e competéncias profissionais
utilizando aprendizagens baseadas na experiéncia, analise e reflexdo, com o objetivo principal de melhorar os padrées de
qualidade da assisténcia de enfermagem prestada, bem como a seguranga do paciente e aumentar a satisfacdo profissional.

De acordo com a literatura mais atual, o processo de supervisdo clinica é descrito como uma estratégia que promove
o desenvolvimento do enfermeiro ao longo da sua carreira profissional, por ser uma estratégia de aprendizagem. A
implementacdo de modelos de supervisdao clinica faz com que os profissionais de saude se sintam mais motivados,
o que lhes permite alcancar uma maior produtividade no trabalho (Cutclife et al., 2018). Isto torna os enfermeiros
supervisores completamente motivados para o processo de supervisdo clinica, de modo a que este seja benéfico para
todas as partes, essencialmente para os supervisionados, o que torna os seus objetivos alinhados e alcancados com
muito mais facilidade e muitas vezes até ultrapassados.

A motivacdo, termo derivado do latim movere, pode ser definida como uma tensdo afetiva capaz de desencadear
uma determinada atividade com o objetivo de alcancar um determinado objetivo/desejo (Eccheli, 2008). A motivacdo
como conceito € muito complexa e envolve multiplas teorias. A abordagem mais popular é a Teoria das Necessidades
de Abraham Maslow (1943), uma das mais importantes e estudadas, defendendo esta teoria de que as necessidades
humanas obedecem a uma hierarquia, ou seja, sé quando a pessoa satisfaz uma necessidade é que surge outra,
obrigando-a a encontrar estratégias/meios para a satisfazer. As teorias motivacionais sdo ferramentas valiosas que
podem ajudar ou melhorar o desempenho dos enfermeiros supervisores, que quando motivados podem criar um
ambiente de trabalho mais positivo e produtivo, o que levara a melhores resultados tanto na Supervisdao Clinica como
nos cuidados
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A motivacdo envolve essencialmente compreender em que nivel hierdrquico estd o individuo a ser motivado, de modo
gue a necessidade focalizada é aquela que se pretende satisfazer (Cunha, M. et al., 2005).

Aimplementacdo de estratégias de Supervisdo Clinica permite ter em conta varios fatores na nomeacao de enfermeiros
para este processo, sendo a motivacdo um dos mais mencionados, concluindo-se que é fundamental ter motivacdo para
que o processo de supervisdo clinica decorra da melhor forma possivel e para que os seus objetivos sejam alcangados/
ultrapassados.

Ndo obstante é imprescindivel identificar e implementar estratégias motivacionais que propiciem a envoltura dos
enfermeiros na supervisado clinica, reconhecendo a sua importancia. Existem eixos promotores de uma supervisao clinica
eficaz e eficiente e esta deve encontrar-se em parecia com a cultura organizacional e o progresso de competéncias
pedagodgicas (Ryan & Deci, 2020; Marques et al., 2023). Assim, devem ser promovidas a valorizacdo do papel do supervisor,
bem como a criacdo de formacdo pedagdgica continua organizacional e devem estar estipulados e bem definidos os
recursos, o tempo e os conceitos para uma supervisao clinica eficiente (Marques et al., 2023; Costa et al., 2023).

A problematica desta tematica fundamenta-se na importancia de um reconhecimento desta pratica, muitas das vezes
desvalorizada e condicionada por fatores organizacionais, motivacionais e culturais. Menosprezar esta complexidao
compromete ndo sé seguranca dos cuidados prestados bem como a sua qualidade, pelo que deve ser desenvolvida
uma cultura que promova a valorizagdo do ensino-aprendizagem como integrador de crescimento e construidor da
identidade profissional (Whitehead et al., 2022; Costa et al., 2023).

Relativamente a teorias motivacionais que envolvem enfermeiros nos processos de supervisao clinica, € imprescindivel
ter em mente que existem fatores intrinsecos e extrinsecos, que impulsionam ou balizam o papel do enfermeiro na
supervisdo clinica. E sem duvida deveras importante compreender que que existem diversas teorias motivacionais que
contribuem neste processo. Abordando assim de forma cronolégica algumas das teorias existentes.

ATeoriadas Necessidades Humanas de Maslow (1943), queinterpela desde as necessitas fisioldgicas até a autorregulacao.
Em que as necessidades basicas encontram-se relacionadas com as condicées adequadas de trabalho em seguranca,
consentindo que o enfermeiro evolua para niveis superiores de motivacdo como reconhecimento e desenvolvimento do
préprio, associado a pedagogia (Maslow, 1943).

Reforgos positivos, aumentam a expetativa do comportamento se repetir, sendo esse o caminho desejado na supervisao
clinica que tem por base a Teoria do Reforco de Skinner (1953) (Skinner (1953).

Em contexto de supervisdo clinica, muito se aborda em fatores motivacionais como o reconhecimento e crescimento,
nas também aborda fatores de higiene, como por exemplo saldrio, condicGes fisicas entre outros. Estes fatores podem
procriar insatisfacdo e resisténcia as funcbes de supervisor clinico, esta abordagem trata a Teoria dos Dois Fatores de
Herzberg (1959) (Herzberg et al., 1959).

As percecOes de injustica podem e levam a desmotiva¢do dos enfermeiros e tendem a que os mesmos reconsiderem
as a funcdo de supervisor. A Teoria da Equidade de Adams (1963) aborda essa questdo em que se as politicas forem
transparentes e equitativas a equipa de enfermagem encontra-se motiva para exercer estas funcdes.

A Teoria da Expectativa de Vroom (1964), aborda que a motivagdo engloba o esforco, que leva ao desenvolvimento e
gue a partir dai existird uma recompensa. Esta teoria aborda o papel positivo do supervisor clinico bem com as regalias
a ele associadas (Vroom, 1964).

No que concerne a Teoria da Autodeterminacdo, sugerida por Ryan e Deci (2000, 2020), assenta que a motivagao
depende de trés necessidades psicoldgicas basicas: autonomia, competéncia e relacionamento. Esta teoria cria aos



enfermeiros condicdes que 0s mesmos sejam 0s protagonistas neste processo ensino-aprendizagem, assim quando as
necessidades estdo satisfeitas aumenta-lhes a sua motivagdo para desempenharem fungdes neste processo (Ryan &
Deci, 2020).

Em resumo, existem enumeras teorias motivacionais que patenteiam uma perspetiva multidimensional para tentar
assimilar, encorajar e estimular as praticas de supervisdo clinica. Assim sendo, é deveras importante deter deste
conhecimento para fomentar ambientes da pratica seguros, com qualidade e mais colaborativos e motivadores.

O objetivo desta scoping review é mapear as evidéncias cientificas sobre estratégias motivacionais para integrar a
supervisdo clinica de enfermeiros supervisores.

1. Métodos

Trata-se de um protocolo scoping review, que serd o ponto de partida para a andlise do conceito de estratégias
motivacionais para integrar a supervisao clinica. Uma scoping review segue uma abordagem sistematica para mapear os
principais conceitos sobre uma determinada area do conhecimento, examinar sua extensdo na investigacao, identificar
lacunas na literatura e, consequentemente, contribuir para uma visdo global das evidéncias disponiveis na literatura.
Segue as orientacdes do Joanna Briggs Institute (JBI) (Peters et al., 2024), as observacBes de Preferred Reporting Items
for Systematic Reviews and Meta-analyses extension for scope reviews (PRISMA-ScR).

Neste caso, sera realizada uma revisdo de pesquisas publicadas cujo objetivo de estudo esta centrado nos conceitos
discutidos acima.

A metodologia serd baseada nas diretrizes do Instituto Joanna Briggs (Peters et al., 2024), utilizando cinco etapas de
pesquisa: (1) identificacdo da questdo de pesquisa; (2) identificacdo de estudos relevantes; (3) selecdo de estudos; 4)
Extracdo de dados; e (5) compilagdo, resumo e comunicac¢do dos resultados.

A elaborac¢do do protocolo teve inicio em junho de 2024 e a revisdo do ambito devera estar concluida em outubro de
2024. Optou-se por uma scoping review uma vez que o seu objetivo é mapear a evidencia cientifica sobre a tematica
estratégias motivacionais para integrar a supervisdo clinica como enfermeiro supervisor, para que seja mais abrangente
e possibilitar uma visdo ampla sobre a tematica em estudo (Munn et al., 2018). Este protocolo foi registado no Open
Science Platform Framework (OSF) com o seguinte nimero de registo: 10.17605/0SF. I0/F7UKQ

1.1 Etapa 1 — Identificacdo da Pergunta de Investigacdo e objetivo

No protocolo de scoping review, definimos a seguinte questdo de pesquisa, adaptando a sigla PCC (Population, Concept,
Context) (Peters et al., 2024): “Que estratégias de motivacdo poderiam ser implementadas com os enfermeiros para
aumentar sua adesdo ao papel de supervisor no contexto da supervisdo clinica?” E tem como objetivo é mapear as
evidéncias cientificas sobre estratégias motivacionais para integrar a supervisao clinica de enfermeiros supervisores.

1.2 Etapa 2 — Ildentificacdo dos estudos relevantes

Para reunir todos os estudos publicados e originais sobre o tema, o estudo seguirad a estratégia de pesquisa em trés
etapas proposta pelo Instituto Joanna Briggs (Peters et al., 2024), de acordo com a mnemonica populacdo (P), conceito
(C) e contexto (C). De acordo com a questdo PCC (Populagdo, Conceito e Contexto), foram estabelecidos os seguintes
critérios de inclusdo e exclusdo para esta pesquisa (Tabela 1).

Tabela 1 — Tabela de critérios de inclusdo e exclusao
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Contexto  Supervisdo Clinica de enfermeiros

Outros Estudos primarios (quantitativos, qualitativos e mistos);
critérios Estudos secundarios
Relativamente ao idioma: Inglés, portugués e espanhol

Periodo temporal: 2020 a 2025

Critérios de exclusdo

Estudos com Estudantes de Enfermagem

QOutros profissionais de saude (médicos, psicélogos, nutricionistas, todos os profissionais, exceto estudos que contemplem
enfermeiros )

Estudos que foram escritos em outras linguas e que ndo foram incluidos no campo cientifico do tema.

Estratégia Critérios de inclusdo

Populagdo Enfermeiros supervisores

Conceito estratégias motivacionais

Esta scoping review considerara estudos qualitativos, como estudos observacionais descritivos, incluindo relatos de caso
individuais, e estudos transversais descritivos. Também serdo considerados estudos primarios, experimentais e quase-
experimentais, incluindo estudos randomizados controlados, ndo randomizados, observacionais e analiticos, estudos de
coorte prospetivos e retrospetivos, estudos de caso-controle e estudos analiticos transversais.

Os Descritores em Ciéncias da Saude, compativeis com Medical Subject Headings (MeSH), serdo: Enfermeiros, motivacado,
supervisdo e estratégias de saude. O termo ‘estratégias de saude’ serd entendido como abordagens institucionais,
pedagdgicas e organizacionais que promovam praticas motivacionais em contexto assistencial.

Serdo também aplicados para permitir a identificacdo de estudos relevantes, combinando-os com os operadores
booleanos AND e OR, de acordo com as especificacSes de cada base de dados, complementados por instrumentos
adicionais como parenteses, asterisco e asparas, assim permitira instituir a relacdo imprescindivel entre os descritores
de forma explicita.

Questdo de investigacdo” Que estratégias de motivacdo poderia ser implementada com os enfermeiros de forma a
incrementar a sua adesdo ao papel de supervisor em contexto de supervisao clinica?”

Utilizando as palavras-chave identificadas e os descritores de salde, serd realizada uma busca nas seguintes bases
de dados: CINAHL® Plus com Texto Completo (via EBSCO); MEDLINE Completo, Enfermagem e Cole¢do Saude Aliada;
Mediclatina; Colecdo Cochrane Plus, incluindo o Registro Central Cochrane de Ensaios Controlados, o Banco de
Dados Cochrane de RevisGes Sistematicas (CDSR), OpenGrey e Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal.
As expressGes de pesquisa incluirdo operadores booleanos AND/OR, truncamentos (*) e aspas, adaptadas a sintaxe de
cada base.

Esta scoping review excluird estudos que tenham como populacdo principal estudantes de enfermagem ou outros
profissionais de saude que ndo incluam enfermeiros como foco principal da investigacdo.

1.3 Etapa 3 — Selec¢do do estudo

A selecdo dos estudos a serem incluidos na scoping review atendera aos critérios de elegibilidade mencionados acima.
Dois revisores examinarao de forma independente os textos completos dos artigos para verificar se eles atendem aos
critérios de inclusdo. Se ndo houver consenso, sera utilizado um terceiro revisor.

Serd utilizado o fluxograma PRISMA-ScR para descrever o processo de identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusdo
dos artigos, incluindo as razGes para exclusdo em cada etapa.

1.4 Etapa 4 — Extracdo de dados
Os dados extraidos dos artigos selecionados serdo apresentados de acordo com uma estrutura desenvolvida para esta
Scoping Review, com base no manual do Joanna Briggs Institute (JBI) (Peters et al., 2024), considerando os objetivos do



estudo e a questdo a ser estudada. Os resultados de cada trabalho serdo agrupados utilizando o Instituto Joanna Briggs
SUMARI (Peters et al., 2024). Todas as ndo conformidades serdo discutidas a 2 revisores, quando ndo existir consenso
recorrer-se-a ao terceiro revisor e todas as adversidades ficardo registadas em relatdrio.

1.5 Etapa 5 — Compilar, resumir e relatar os resultados

Os dados extraidos serdo incluidos num formato de tabela para uma apresentacdo resumida dos resultados. O quadro
deve incluir os seguintes critérios: (a) o titulo da publicacdo; b) o autor, 0 ano e o pais de publicacdo; c) Orientacdo
metodoldgica; d) Participantes; e) Intervencdes; f) Descricdo; g) Objetivos; h) Resultados/conclusdes; e i) Evidéncia
cientifica, de acordo com a hierarquia de evidéncias do Joanna Briggs Institute (JBI) (Peters et al., 2024). (Tabela 2).

Tabela 2 — Tabela de apresentacdo dos resultados

Titulo

Autor, ano,
Pais

Metodologia

Participantes

Intervengdes

Descri¢ao

Objetivos

Resultados/
Conclusdes

Evidéncia
Cientifica

Os resultados da pesquisa serdo extraidos em um programa de gerenciamento de citagcBes (Mendeley). Muitas
combinacgdes de termos serdo usadas como estratégia de pesquisa.

Na discussdo dos principais resultados, sera utilizada uma abordagem narrativa para organizar e categorizar os principais
achados sobre o mapeamento de caracteristicas e dimensGes em estratégias motivacionais para integrar a supervisao
clinica. Uma vez que esta revisdo utilizarad as evidéncias de estudos publicados para obter dados secundarios, ndo é
necessaria aprovacao ética para a implementacdo deste estudo.

1.6. Sintese dos dados
Os dados extraidos serdo apresentados em graficos ou tabelas, de acordo com o objetivo desta revisdao, como se
encontra explanado na tabela 2.

1.7 Consideracdes éticas
Esta pesquisa sera conduzida utilizando dados secundarios, sem envolvimento humano, ndo havendo exigéncia de
aprovacdo ética.

2. Resultados

Os resultados serdo extraidos dos artigos e apresentados em tabelas, destacando o foco e o objetivo da scoping review.
Esta scoping review ird permitir identificar e descrever estratégias motivacionais para integrar a supervisdo clinica como
enfermeiro supervisor. Os dados obtidos irdo ajudar a implementar medidas corretivas no processo de sueprvisdo
pedagogica, melhorando as praticas de enfermagem exoistentes nas orgaznaicGes de saude.

Esta scoping review pretende identificar estratégias motivacionais com base em evidéncia cientifica que possam ser
aplicadas a pratica da supervisdo clinica por enfermeiros. Através da sistematizacdo dessas estratégias, sera possivel
promover ambientes formativos mais eficazes, seguros e motivadores, com impacto positivo na qualidade assistencial e no
desenvolvimento profissional dos supervisores.

Este protocolo de scoping review tem como objetivo mapear as evidéncias cientificas sobre estratégias motivacionais para
integrar a supervisdo clinica de enfermeiros supervisores. Objetivo: Mapear as evidéncias cientificas sobre estratégias
motivacionais para integrar a supervisdo clinica.

A motivacdo dos enfermeiros no contexto da pratica assistencial € um fator fundamental para garantir a seguranca e a
qualidade dos cuidados prestados, além de contribuir para a criacdo de ambientes de trabalho positivos e produtivos.
Embora vérios fatores influenciem a motivacdo, este estudo foca especificamente nas estratégias que podem ser
implementadas para promové-la em ambientes clinicos.

Sequeira Quaresma, T. M., Pierdevara, L., Zorro, J., & Silveirinha, D. (2025).

Estratégias motivacionais para integrar a supervisdo clinica como enfermeiro supervisor: protocolo de scoping
review.
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Através desta scoping review, espera-se identificar e consolidar intervencdes baseadas em evidéncias que possam ser
aplicadas na supervisao clinica, resultando em melhorias significativas na pratica assistencial.

Ao fomentar a motivacdo da equipe de enfermagem, ndo sé ha um aumento da seguranca na assisténcia prestada, mas
também um aumento da qualidade da assisténcia nas unidades de salde, beneficiando os pacientes e a instituicdo de
saude. Os resultados desta revisdo podem servir de guia para a implementacdo de praticas mais efetivas que valorizem e
incentivem os profissionais de enfermagem, contribuindo para um sistema de salide mais robusto e eficiente.

Aeficdcia dasupervisdo clinicaird depender da motivagdo dos enfermeiros relativamente a esta funcdo. Se os enfermeiros se
encontram motivados, permitird aumentar a qualidade da formagdo em enfermagem, melhorando o desenvolvimento e a
consolidacdo de competéncias. Contudo a aplicacdo de estratégias motivacionais eficazes e eficientes melhorardo o impato
direto nos processos de supervisdo clinica. A adesdo e o envolvimento do enfermeiro supervisor encontram-se explanados
pela disponibilidade emocional e intelectual e ética dos enfermeiros. A motivacdo dos enfermeiros relativamente a esta
funcdo influencia diretamente a qualidade do ensino-aprendizagem realizados.
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