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Resumen La revuelta social chilena de octubre del 2019 levanto la hipotesis de la emergencia de un nuevo sujeto
politico. En este marco, este trabajo busca comprender la relacion entre la reconfiguracion de subjetividades
politicas y las dindmicas de articulacion territorial. Para ello, analiza el discurso de 56 dirigentes sociales de
Valparaiso, en Chile. El analisis muestra que las dinamicas de articulacion territorial se vinculan con los procesos
de reconstruccion de subjetividades politicas accionando mediaciones de orden material, simbolico y afectivo. Se
concluye que la construccién de un nuevo sujeto politico es parte de una disputa por la hegemonia centrada en la
necesidad de superar la subjetividad neoliberal.

Palabras-clave: organizaciones sociales, subjetividad politica, articulacion territorial, proceso constituyente,
Chile.

Articulagdo territorial como catalisadora de subjetividades politicas: um estudo de caso sobre organizag¢des
sociais de Valparaiso, no Chile

Resumo A revolta social chilena de outubro de 2019 levantou a hipdtese da emergéncia de um novo sujeito
politico. Nesse quadro, este trabalho busca compreender a relagao entre a reconfiguragao das subjetividades
politicas e as dinamicas de articulagao territorial. Para isso, analisa o discurso de 56 liderangas sociais de
Valparaiso, no Chile. A analise mostra que as dinamicas de articulagdo territorial estdo vinculadas aos processos
de reconstrugao das subjetividades politicas, ativando mediag¢des de ordem material, simbdlica e afetiva.
Conclui-se que a construg¢ao de um novo sujeito politico faz parte de uma disputa por hegemonia centrada na
necessidade de superagao da subjetividade neoliberal.

Palavras-chave: organizagoes sociais, subjetividade politica, articulagao territorial, processo constituinte, Chile.

Territorial articulation as catalyst of political subjectivities: a case study on social organizations from
Valparaiso, Chile

Abstract Chilean October 2019 social uprising opened room for hypothesizing about the rising of a new political
subject. In this scenario, this research aims at understanding the relationship between the reconfiguration of
political subjectivities and territorial articulation dynamics. In so doing, it analyses the discourse of 56 social
leaders from Valparaiso, Chile. The analysis shows that organizations’ territorial articulation dynamics are linked
to their political subjectivities reconfiguration, and they activate material, symbolic and affective mediations. The
article concludes by reflecting on how the building of a new political subject forms part of a struggle for
hegemony oriented to the need to surpass neoliberal political subjectivity.

Keywords: social organizations, political subjectivity, territorial articulation, constitution building process,
Chile.
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L’articulation territoriale comme catalyseur des subjectivités politiques: une étude de cas sur les organisations
sociales de Valparaiso, au Chili

Résumé La révolte sociale chilienne d’octobre 2019 a soulevé ’hypothése de I'émergence d"un nouveau sujet
politique. Dans ce cadre, ce travail cherche a comprendre la relation entre la reconfiguration des subjectivités
politiques et les dynamiques d’articulation territoriale. Pour ce faire, il analyse le discours de 56 leaders sociaux
de Valparaiso, au Chili. L'analyse montre que les dynamiques d’articulation territoriale sont liées aux processus
de reconstruction des subjectivités politiques, activant des médiations d’ordre matériel, symbolique et affectif. Il
est conclu que la construction d'un nouveau sujet politique fait partie d’une dispute pour I’hégémonie centrée
sur la nécessité de dépasser la subjectivité néolibérale.

Mots-clés: organisations sociales, subjectivité politique, articulation territoriale, processus constituant, Chile.

Introduccion

La categoria de sujeto ha ocupado un lugar central en la discusion sobre los proce-
sos de cambio en las sociedades y existe hoy un amplio consenso respecto a su pro-
duccién social, situando asi a los procesos de configuraciéon de subjetividades en
directa relacidon con sus contextos sociopoliticos (Zemelman, 2010; Piedrahita,
Diaz Goémez y Vommaro, 2012). En este marco, la comprension de los vinculos en-
tre sujeto y politica, o mds precisamente el modo de configuracion de las subjetivi-
dades politicas, se torna un elemento central para entender el despliegue de
movimientos sociales y su capacidad de incidencia, asi como una herramienta cla-
ve para comprender los procesos de transformacién politica en las sociedades con-
temporaneas (Martinez y Cubides, 2012).

La naturaleza relacional de la subjetividad politica hace del concepto un
campo de disputa, en permanente tension entre perspectivas individualistas y
deterministas sociales o estructuralistas (Piedrahita, Diaz Gomez y Vommaro,
2012). Desde una vereda distinta, esfuerzos por superar este dualismo han busca-
do centrarse en los procesos de produccion y expresion de estas subjetividades.
Tal es el caso, por ejemplo, de Gonzalez-Rey (2002), quien argumenta que la sub-
jetividad es una realidad ontoldgica cuya condicién es social, dado que se consti-
tuye en relacion con otras y otros bajo condiciones culturales concretas. Mas alla
de las controversias, esta multiplicidad de perspectivas da cuenta de un campo
abierto, donde los esfuerzos de conceptualizacion estan lejos de clausurarse
(Diaz, 2012).

A pesar de esta diversidad, un elemento transversal en varias de estas
perspectivas es la referencia a configuraciones dindmicas de sentidos sobre lo
publico que tensionan permanentemente larelacion entre el orden establecido y
su transformacién (Duque y otros, 2016). En otras palabras, a procesos dindmi-
cos que tensionan lo instituido, las fuerzas hegemonicas dominantes no reduci-
bles al Estado, y lo instituyente, la posibilidad de generar nuevos imaginarios
politico-institucionales con poder de creacién y transformacién (Castoriadis,
2013).
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En este orden de ideas, cobra especial sentido la conceptualizacion y operaciona-
lizacién del concepto propuesto por Martinez y Cubides (2012), quienes entienden
subjetividad politica como:

una produccion de sentido y condicién de posibilidad de un modo de ser y estar en
sociedad, de asumir posicion en ésta y hacer visible su poder para actuar. Posicién
que esta inscrita en un campo de fuerzas complejo que exige al sujeto deconstruirse
y reconstruirse permanentemente en esta tensién permanente entre lo instituido y
lo instituyente. Tension en la que coexisten modos de produccién heredados, hege-
monicos, junto a modos pre-figurativos de la subjetividad. (Martinez y Cubides,
2012:75)

Siguiendo estos lineamientos, estas autoras distinguen analiticamente tres planos
de fuerza constitutivos de la subjetividad politica: la agencia, potencia y resisten-
cia. Mientras que la agencia refiere a las practicas que activan y promueven una al-
teracién en la cotidianeidad del sujeto, de su forma de pensar y actuar tendientes a
aumentar su capacidad o poder, la potencia es un saber/poder que marca la capaci-
dad de reflexividad, de reaccion, decision y accion. La resistencia, por su parte, se
expresa como accion critica, relacionandose con la emergencia de nuevos horizon-
tes de sentido que cuestionan el orden instituido (Martinez y Cubides, 2012). De
este modo, estos planos son operacionalizados como vectores de fuerzas moviliza-
doras que articulan los sentidos subjetivos de lo politico con la accién en el mundo.
En otras palabras, que territorializan la subjetividad politica.

Eneste marco, cualquier esfuerzo por estudiar subjetividades politicas debe
necesariamente partir del reconocimiento de una tension constitutiva (entre lo
instituido e instituyente). De este modo, asumiendo la premisa de que todo mo-
delo societal implica un determinado tipo de sujeto (Gonzalez, 2022), resulta ine-
ludible la referencia al sujeto neoliberal como un sujeto de época, cuyo sello
caracteristico seriala de un ser-en-competiciéon (Dardot y Laval, 2016; Gago, 2014;
Berrio-Escudero y Bedoya-Hernandez, 2020; Diez-Gutiérrez, 2015), que requiere
de una forma de regulacion o gubernamentalidad especifica (Stoessel y Retamo-
z0, 2020; Foucault, 2009).

La centralidad del mercado en la estructuracion neoliberal de la sociedad
tiene asi un doble efecto sobre las subjetividades politicas. Mientras que por una
parte genera condiciones estructurales de gubernamentalidad, a partir de la con-
ceptualizacién del ser humano como “homo consumens” (Garcia, 2020) y enton-
ces regulando sus conductas a través de estrategias de deseo y la sujecion — el
marketing y la deuda (Lazzarato, 2013; Saidel, 2016) —, por otra parte, produce e
impulsa un culto al individuo como agente auténomo, empresario y emprende-
dor de si que debe invertir en si mismo para rendir mas y mejor a fin de competir
con otros individuos (Chaui, 1997; Diez-Gutiérrez, 2015; Bedoya y Castrillén,
2017; Rodriguez, Betancourt, y Barrientos, 2019; Berrio-Escudero y
Bedoya-Hernandez, 2020; Gonzalez, 2022).

A través de estos (y otros) mecanismos, se produce una subjetividad especifi-
ca que puede ser descrita a partir de sus esfuerzos por impulsar procesos de
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diferenciacion e individualizacién que permitan la competencia entre individuos
(asi como entre grupos, organizaciones, paises, etc.). De este modo, junto a crecien-
tes procesos de despolitizacion, desarticulacién comunitaria y disolucion de lo co-
mun (Herranz y San Pedro, 2019; Pavén-Cuellar, 2017), se evidencian también
procesos de desanclaje territorial. Procesos que, siguiendo a Haesbaert (2013), des-
territorializan las relaciones, en tanto reinscriben las subjetividades en un nuevo
territorio sobre el cual los sujetos no tienen control, el mercado. Asi, estos mecanis-
mos operarian resituando en los mercados la articulacion de las subjetividades con
la accién en el mundo.

Durante las tltimas décadas, sin embargo, este esquema neoliberal de orga-
nizacién social ha suscitado agudas crisis en los paises latinoamericanos, particu-
larmente en Chile (Folchi, 2019; Matus, 2019; Rodriguez-Mancilla y otros, 2020). De
hecho, laampliacién de la conciencia social respecto a las profundas desigualdades
sustento la revuelta chilena de octubre de 2019, la que no solo alcanzo inéditos ni-
veles de intensidad, extension territorial, creatividad y permanencia en el tiempo,
sino que evidencio lanecesidad (relativamente generalizada) de reconstruir un nu-
evo tipo de subjetividad politica en un escenario de repolitizacion de la politica
(Ganter y Zarzuri, 2020). Esto se tradujo en extensos e intensos procesos locales de
apropiacion territorial que implicaron la organizacién de espacios de dialogo, tan-
to entre personas como organizaciones sociales, que buscaban su articulacién para
el ejercicio del poder constituyente y soberano (Rodriguez-Mancilla y otros, 2020).

Esta rearticulacién social y territorial cobra especial sentido a la luz de la
propuesta conceptual de Martinez y Cubides (2012), puesto que es precisamente
a través de los procesos de agenciamiento que los sujetos dotan de sentido a sus
entornos a la vez que generan dindmicas de identificacién con los mismos que im-
pactan tanto en su potencia como en sus procesos identitarios eimaginarios de re-
sistencia (Pol, 1996). En este sentido, resulta plausible plantear la hipdtesis
preliminar respecto a que la revuelta 2019 abre la puerta a la emergencia de una
nueva (no necesariamente mayoritaria) subjetividad politica en Chile, la que pue-
de ser caracterizada como post-neoliberal en tanto catalizada por procesos de
re-articulacion social y territorial. Esta investigacion se plantea esta hipdtesis
como punto de partida y se propone estudiar la reconfiguracién de subjetivida-
des politicas post octubre 2019 en Chile en vinculo con los procesos de articula-
cién territorial que las sustentan.

En este sentido, y siguiendo a Benedetti (2011), el territorio es aqui conceptua-
lizado como un entramado histdrico de relaciones de poder, significaciones y con-
flictos, implicando una distribucién historica y social de las formas y posibilidades
de apropiacion del espacio en sus distintas escalas. Estos multiples y dinamicos
procesos de apropiacion espacial constituyen lo que Haesbaert (2013) identifica
como territorios-red, los cuales se caracterizan por ser flexibles, mdviles y ciclicos.
A diferencia del concepto de territorio, la idea de territorios-red sittia el foco en los
flujos entre nodos y resalta el caracter expansivo de las redes por sobre la conten-
cién espacial (Haesbaert, 2013). Desde esta perspectiva, estos territorios-red impli-
can procesos de articulacion social y espacial con (potencial) capacidad de incidir
en la configuracion de subjetividades politicas.
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Este articulo busca precisamente centrar su mirada en esta potencial relacién
tedrica entre los procesos de articulacion territorial y las reconfiguraciones de las
subjetividades politicas. Para esto, se propone observar los procesos de dialogo en-
tre organizaciones sociales post revuelta 2019 en Chile, especificamente entre orga-
nizaciones sociales de la regién de Valparaiso,! a fin de explorar las formas en que
los diversos territorios-red se co-construyen con nuevas formas de subjetividad
politica en el marco del proceso constituyente chileno.

Métodos

Consistentemente con el caracter abierto de su conceptualizacion, el estudio empi-
rico de las subjetividades es también un campo diverso, con esfuerzos que enfati-
zan desde patrones de recurrencia a aquellos que se centran en la diversidad de
experiencias (McKeown y Thomas, 2013; Fuster y Elida, 2019). Esta divergencia da
cuenta de la complejidad del fendmeno y obliga a todo trabajo en este campo a una
reflexion sobre el vinculo entre conceptualizacion y estrategia metodolégica.

En este marco, esta investigacién busca problematizar la relaciéon entre la arti-
culacion territorial, operacionalizada a partir de la configuracion de territorios-red
(Haesbaert, 2013), en vinculo con la reconfiguracion de las subjetividades politicas,
utilizando como estrategia de observacion la conjuncion de los tres planos de fuer-
za destacados por Martinez y Cubides (2012) — agencia, potencia y resistencia.
¢Donde y como observar estos procesos de agencia, potencia y resistencia que por
definicién estan espacial y socialmente dispersos?, ;es posible dar cuenta de los
procesos de configuracion de territorios-red a partir de técnicas convencionales?
(hasta qué punto es posible conocer la relacion entre estos elementos a partir de re-
latos expost?

A fin de hacer frente a estos desafios metodologicos es que optamos por un di-
sefno que considera el analisis sistematico de los registros de la segunda version del
Diplomado de Extension “Construccion de territorios para el Buen Vivir” organiza-
do por la Universidad de Playa Ancha durante el afio 2020. Este espacio fue escogido
principalmente por dos motivos. En primer lugar, por su papel en la articulacion de
las 56 organizaciones sociales participantes.? Tal como lo relatan sus participantes
(Saravia, Rodriguez y Ramirez, 2022), el dialogo entre organizaciones propicié la ar-
ticulacion entre las mismas, convirtiéndose asi en un entorno privilegiado para la

1 Localizada a 108 Km de la capital, Santiago, Valparaiso es la segunda regiéon de mayor pobla-
cién en Chile, con 121.000 habitantes segiin Censo 2017. Asimismo, es centro del poder legislati-
vo, situandose la sede del congreso nacional en la ciudad de Valparaiso.

2 Eldiplomado fue gratuito y difundido a través de redes sociales, recibiendo mas de 130 postula-
ciones. Las 56 organizaciones finalmente seleccionadas para participar del programa estaban
ubicadas enlaregion de Valparaiso e incluian juntas de vecinas/os, colectivos culturales, colecti-
vas feministas, organizaciones no gubernamentales, cooperativas de viviendas, cooperativas
agroecoldgicas, organizaciones de pueblos originarios, organizaciones de migrantes, organiza-
ciones socioambientales, asambleas territoriales, organizaciones vinculadas al proceso consti-
tuyente, organizaciones de defensa del patrimonio, y organizaciones de promocién de derechos
humanos.
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observacion de los procesos de configuracion de territorios-red. En segundo lugar,
tanto los contenidos tratados en el programa como las metodologias utilizadas que
propiciaban la puesta en comtin de sus experiencias organizacionales® nos permiten
contar con un rico material parala observacion de los procesos de agencia, potencia y
resistencia desde los relatos, didlogos y reflexiones de las y los participantes.

En especifico, a fin de dar cuenta de los procesos de dialogo entre organizaci-
ones es que, a partir de las 72 horas de grabacién audiovisual de las sesiones del di-
plomado, transcribimos todas aquellos fragmentos en donde hablara alguna/o de
las/os 56 representantes de organizaciones sociales, excluyendo solo las exposicio-
nes e intervenciones de docentes e invitadas/os, las que solamente se registraron
como contexto para las intervenciones analizadas. Este proceso dio lugar a un cor-
pus para el andlisis de 104 paginas, incluyendo intervenciones, preguntas, comen-
tarios y discusion en plenarias por parte de las y los participantes al diplomado.

El material producido de este modo fue posteriormente codificado en 5 cate-
gorias que emergen de la combinaciéon del esquema analitico con la lectura inducti-
va del material. Estas categorias son: modelo econdmico y social chileno, sentido
del territorio, procesos de inclusidon/exclusion politica y social, el rol del conocimi-
ento en los procesos politicos, y democracia y proceso constituyente. Cada una de
estas categorias fue complementada con subcddigos que buscaron hacerse cargo
de la diversidad presente en cada una de estas macro-categorias. A fin de resguar-
dar la validez del proceso y posibles inconsistencias en la informacién, siguiendo
las orientaciones del método comparativo constante (Glaser y Strauss, 1967), con-
trastamos sistematicamente la informacion entre participantes y sesiones a fin de
detectar inconsistencias, cambios en los discursos y patrones.

Adicionalmente, en el marco de la investigacion se realizaron 15 entrevistas a
dirigentes sociales participantes del diplomado, 2 entrevistas a expertos y un gru-
po de investigacion participativa que incluyo participantes del diplomado y que
funcionoé durante el afio 2021. Sin embargo, debido a limitaciones de espacio, en
este texto nos centraremos exclusivamente en el material recopilado de las sesiones
del diplomado en su version 2020, usando el resto de informacidn solo a modo de
contexto, quedando para otros espacios el analisis en especifico de este material
adicional.

Cabe destacar que el protocolo ético de la investigacion fue revisado por el co-
mité de ética universitario y que, en consistencia con el consentimiento informado,
se ha resguardado el anonimato de las personas a través de su identificacion bajo

3 Este programa formativo tuvo lugar entre los meses de septiembre 2020 y enero 2021 y se es-
tructuré a partir de 5 médulos que se dictaron en forma consecutiva: 1. Conocimiento popular
y didlogo de saberes. 2. Territorios y buen vivir. 3. Experiencias regionales de redes de coope-
racién. 4. Construccién colaborativa y feminista de los territorios. 5. Disefio de propuestas ter-
ritoriales para el buen vivir. Dadas las restricciones sociosanitarias impuestas por la
pandemia SarS-Covid19, las sesiones fueron online a través de la plataforma Zoom e incluye-
ron en su repertorio pedagdégico tanto técnicas convencionales (exposiciones docentes, anali-
sis de experiencias, etc.) como otras técnicas participativas provenientes de la educacion
popular y adaptadas al entorno virtual con plataformas como Jamboard, Mentimeter, Padd-
let, etc. Para mas informacion de los contenidos y metodologias utilizadas, ver Saravia, Rodri-
guez y Ramirez (2022).

SOCIOLOGIA, PROBLEMAS E PRATICAS, n.? 103, 2023, pp. 31-48. DOI: 10.7458/SPP202310327954



LA ARTICULACION TERRITORIAL COMO CATALIZADOR DE SUBJETIVIDADES POLITICAS 37

nombres ficticios. A continuacion, presentamos los principales resultados a partir
del analisis descrito. Estos resultados estan organizados en dos secciones, donde la
primera busca hacerse cargo de nuestra hipotesis central respecto a la emergencia
de unanueva subjetividad politica catalizada por los procesos de articulacion terri-
torial, mientras que la segunda busca entregar elementos para caracterizar esta nu-
eva subjetividad politica y discutir hasta qué punto puede ser calificada como
post-neoliberal.

(Hacia una nueva subjetividad politica territorializada?

Lahipétesis de la emergencia de una nueva subjetividad politica catalizada porlaar-
ticulacion territorial parece tener sustento en los relatos de las y los dirigentes
sociales, siendo especialmente explicita en los relatos sobre el surgimiento de sus or-
ganizaciones o el impacto que tuvo en ellas la revuelta de octubre 2019. Si bien con
matices entre organizaciones, los procesos de articulacion impulsados por la revuel-
ta constituyen un punto de inflexiéon para la reconfiguracion de las subjetividades
politicas, donde los diversos procesos de encuentro y didlogo social desplegados a
nivel nacional (Rodriguez-Mancilla y otros, 2020) permitieron iniciar o reforzar pro-
cesos de articulacién que a su vez influenciaran las subjetividades politicas de las y
los participantes. Este proceso es posible de apreciar en los siguientes fragmentos
que relatan este vinculo entre articulacion y subjetividad:

... estuve cinco anos viviendo sin compartir con mis vecinos hasta el estallido social.
Entonces, considero interesante poder recuperar en primer lugar, esta vida como
barrial [...] este tejido social que se genera y ademas es interesante esta mezcla que se
genera entre los pobladores originarios de la poblacién y todos los que estamos lle-
gando a vivir aqui, y que en el fondo todos queremos vivir en un buen lugar para vi-
vir. [Macarena, colectivo cultural]

Estamos llenos de desconfianza también entre quienes nos articulamos con el territo-
rio [...] desde la revolucién de octubre, los estudiantes principalmente nos dieron a
entender que hay actos, hay acciones politicas que no requieren del segundo y tercer
anillo, [la institucionalidad] sino que ellos van no mas, irrumpen. [Josefa, organiza-
cion feministal

[Este] es un espacio totalmente politizado ya que surge de los cabildos que surgie-
ron del movimiento social de octubre del afio pasado [2019]. Hay una recuperaciéon
de la cultura popular, de la organizacion que se ha hecho aca de hace 60 afios. Es un
espacio también de educacion, donde la practica politica en si se vuelve una practica
pedagogica, todos los diaslo mas importante es descolonizar el pensamiento indivi-
dualista, consumista, pasivo y levantar soberania alimentaria que es el derecho a de-
cidir nuestro propio sistema alimentario. [Maria, organizacion vinculada al proceso
constituyente]
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Elegimos a dos jévenes como miembros del directorio de lajunta de vecinos, y eso fue
producto del estallido social. Habia una juventud ahi que la mayoria de los viejos ve-
iamos con tanto miedo, y no, estaban también. Luego de eso, viene el problema de las
articulaciones, la necesidad de articularnos en el territorio, y en la articulacion hay
participaciéon de otras organizaciones sociales y hay jévenes, muchos jovenes. Enton-
ces, hay una esperanza de producir ese cambio social que necesitamos enfocado tam-
bién con las demandas en comun de nuestro barrio. [Mario, junta de vecinos]

En su conjunto, estos fragmentos nos hablan acerca de la centralidad de la articula-
cidn territorial en la configuracion de subjetividades politicas. Centralidad que se
articula en los planos de la agencia como formas de accién especificas, en el de la
potencia a través de su influencia en los conocimientos, representaciones y pasio-
nes, y el de la resistencia al situar el didlogo vecinal y la construcciéon de redes terri-
torializadas como piezas angulares para la identificacion de horizontes comunes.

Estas citas, sin embargo, también dan cuenta de las particularidades de las tra-
yectorias individuales y organizacionales respecto a estos procesos de articulacion en
el escenario post octubre 2019 chileno. En este sentido, resulta ilustradora la cuarta cita
respecto a cdmo la rearticulacion territorial impulsada por la revuelta no solo impulsa
nuevas organizaciones, sino que viene a transformar organizaciones de larga tradi-
cién como son las juntas de vecinos. En este sentido, el cuestionamiento de prejuicios
instalados respecto a ciertos grupos, como son los jovenes, denota transformaciones
profundas tanto en las organizaciones como las y los sujetos que las componen.

Estas transformaciones nos hablan de procesos de rearticulacién que sobre-
pasan la mera construccion de espacios de encuentro vecinal, sino que describen la
organizacion de plataformas con capacidad de agencia, desde las cuales organizar
las demandas y acciones que, en ultima instancia repercuten en los discursos iden-
titarios e incluso en el sentido de humanidad (Pol, 1996). Los siguientes relatos, en-
marcados en un ejercicio colectivo en donde se buscaba reflexionar sobre el sentido
de la participacion, son ilustrativos de este vinculo entre la capacidad de agencia y
los procesos de articulacion e identificacion social:

;Para qué nos articulamos? Para crear redes de apoyo, para superar las l6gicas indivi-
dualistas, intercambiar experiencias y conocimientos. También para restaurar y forta-
lecer el tejido social, para unir fuerzas ante proyectos y desafios comunes, para resistir
el modelo colonizador que habitamos. [Carolina, asamblea territorial]

[Participamos] para responder a una necesidad bioldgica del sentido de colaboracién
y cooperacién que traemos desde que nacemos, o sea, el tema del cuidado aparece
nuestro primer dia de nacimiento, y el de la confianza también. Y también para hacer
frente a todas las opresiones que este sistema nos pone. Eso nos permite poder colecti-
vizarnos, ir rompiendo paradigmas que finalmente nos enferman y nos someten. Nos
permite ir entretejiendo perspectivas comunes y reconociéndonos en la diversidad.
Creando territorios, espacios enriquecidos que promuevan el bienestar y desindivi-
dualizar nuestra vida, construyendo redes para sostenernos. [Luisa, organizacién
socioambiental]
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La articulacion social se constituye asi en eje central tanto para la generacién de un
poder/saber especifico (Martinez y Cubides, 2012; Foucault 2009) como para la emer-
gencia de nuevos imaginarios con poder de creacion y transformacion (Castoriadis,
2013) que permitan organizar los procesos de resistencia. El segundo fragmento reci-
entemente resenado da cuenta precisamente de este proceso, identificando el reco-
nocimiento interpersonal y la creacién de espacios colectivos como ejes centrales del
proceso de articulacion territorial con potencial transformador de lo normado o, en
otras palabras, con capacidad de agencia.

En este sentido, para impactar en las subjetividades politicas, la articulacién
territorial debe ser capaz de lograr generar un sentido compartido por los sujetos
involucrados, el que permitira la generacion de horizontes de resistencia comunes
a la vez que influencia el repertorio de formas y medios para conseguirlos. La no-
cién de democracia — y el aseguramiento de las bases materiales para su ejercicio
(dignidad) — juega en este sentido un papel central, siendo un principio organiza-
dor de las subjetividades politicas emergentes, tal como lo ilustran los siguientes
fragmentos:

Hay que profundizar lo que entendemos como democracia, mantener siempre alerta
a los territorios, no dejar nunca la bandera de la lucha y de la organizacion, aunque
tengamos una constitucion un poco mejor [...] [Es importante] que sigamos en un es-
tado de movilizacién, de alerta de no bajar los brazos, de darnos cuenta que somos
también participes de la construccidn cotidiana de la democracia a nuestros territori-
0s. [Juan, asamblea territorial]

Otro tema que nos duele es ala pseudo-participacion que nos dice la institucionalidad
que tenemos. Muchas veces nos dicen “si hablen, digan todo lo que quieran” pero ala
hora de cortar el queque [tomar decisiones] siempre son ellos los que deciden. Enton-
ces, mas que nada esta participacion es para la foto, no es una participacién vinculan-
te. [Pedro, organizacién socioambiental]

Tal como sefiala el participante de la tiltima cita, estos imaginarios instituyentes
sustentados en el horizonte de la democratizacion tienen un fuerte componente
emocional, ilustrado aqui como “dolor”, que es parte fundamental en los procesos
de reconfiguracion de las subjetividades politicas en tanto influencian las pasiones
y contribuyen a definir una identidad en contraste con la politica institucional o de-
mocracia liberal (Mayol, 2019), la que es significada como contrapuesta a la demo-
cracia en los territorios o territorializada.

La democracia territorializada se constituye entonces en un horizonte que
moviliza y organiza (importantes aspectos de) las subjetividades politicas. En este
sentido, el territorio trasciende el ser un mero escenario para la accidn colectiva o
motivo de articulacion, para ser concebido como un entramado de relaciones de
poder (Benedetti, 2011) que es a la vez fuente de sentido deidentidad y espacio pro-
tegido para el despliegue del sujeto, tal como lo manifiesta Ana cuando refiere al
territorio como un espacio de lucha.
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Existe ese sentido de territorialidad que yo siento que sobrepasa el espacio geografico
[...]Lo que yo veo [en el territorio] son mis abuelos, mis abuelas, mis papds, mi mama,
en el fondo hay un sentido de identificacion, que en realidad es una identificaciéon de
clase, que supera la simple escenografia, y creo que es super importante porque en
fondo, cuando hablamos de territorialidad, al menos cuando yo hablo del espacio en
el que estoy, [estoy hablando de] construir poder popular[...] Enel fondo tenemos esa
identificacién de que trabajamos por algo que es mas grande. [Ana, organizacion de
promocion de derechos humanos]

Sin embargo, a pesar de lo angular que resulta la democracia (territorializada) para
la configuracidn de las subjetividades politicas, ésta no debe entenderse como algo
dado. Al contrario, la evidencia parece mostrar conciencia de las dirigencias socia-
les respecto a que los procesos instituyentes operan sobre lo instituido (Gonzalez,
2022), siendo asi constitutiva de estas subjetividades politicas territorializadas la
tension entre lo instituido y lo instituyente, con las tensiones propias de un modelo
individualista y patriarcal determinando las posibilidades de transformacion
social.

... enlos diferentes grupos en los que yo estoy, muchas mujeres no pudieron partici-
par porque tenian que encargarse de los nifos, porque tenian que encargarse de los
abuelitos [...] muchas de las veces cuando ustedes mismos [hombres] estan en las or-
ganizaciones, van a las juntas de vecinos, estan con los comparieros en organizaciones
territoriales, [mientras que] las mujeres siguen desarrollando este tipo de cuidado.
[Josefa, organizacion feminista]

Egos, personalidades o estilos de liderazgo dentro de los grupos generan fracciona-
miento, y mas fraccionamiento [lleva a mayor] contraccién, en vez de darle masifica-
cién a lalucha, como que la debilita [al restar participacion]. [Mauricio, organizacién
de defensa del patrimonio]

Sin duda que estas tensiones estructurales significan un desafio para la articula-
cidén territorial, articulandose las resistencias en torno tanto a acciones politicas dis-
ruptivas de lo normado como son la protesta social, la accién directa o la via
judicial, como desde el habitar cotidiano en las organizaciones sociales. Asi, la vida
en los territorios y la interaccidn recurrente generan procesos de aprendizaje y so-
cializacion colectiva que posibilitan no solo el reconocimiento de las dindmicas de
desigualdad en la distribucién del poder, sino que permiten la imaginacion de
alternativas a las mismas. Estos procesos, sin duda aportan a la reconfiguracion de
nuevas subjetividades politicas emergentes desde los procesos de articulacion
territorial. Sin embargo, la presencia permanente de estas tensiones estructurales y
su poder determinante a escala organizacional y nacional obliga a preguntarnos
por el caracter y contenido especifico de estas subjetividades.
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(En transito hacia una subjetividad post-neoliberal?

Estas subjetividades politicas fuertemente influenciadas por la revuelta de octubre
2019 representan una novedad para el caso chileno. Ciertamente existian personas
y grupos que construian su subjetividad en oposicidon al modelo hegemonico pre-
vio a la revuelta, sin embargo, tanto la extension y masividad que estas alcanzan
como la centralidad que adquiere la articulacion territorial en su configuracién
abren unanueva dimension del fenémeno. De este modo, la diferencia respecto ala
situacion pre revuelta no es solo una diferencia de grados, sino que tal como pare-
cen indicarnos los relatos de dirigentes sociales, hay una diferencia cualitativa de
las transformaciones.

Estas transformaciones cualitativas, sin embargo, no deben entenderse como
homogéneas o ubicuas, siendo intrinsecas a ellas las diferencias de grado y forma,
asi como su coexistencia con subjetividades tradicionales (neoliberales). En este
sentido, estas nuevas subjetividades no pueden entenderse como una suerte de re-
emplazo generalizado de la subjetividad neoliberal imperante, sino que, como
nuevas formas de configuracién de subjetividades que conviven, en permanente
tension, con las subjetividades hegemodnicas (Gonzalez-Rey, 2002). Esta tension
constitutiva de estas subjetividades es claramente expresada en las preguntas que
plantea un participante en el marco de un ejercicio del Diplomado que invitaba a
imaginar estrategias de transformacion territorial orientadas al buen vivir:

;Se puede proyectar la construccion de espacios para el buen vivir en pugna con el
avance de la dinamica de vida que impone el mercado, o se debe resignar a construir
ese espacio dentro del contexto neoliberal? ; Puede la militancia y organizacién popu-
lar internacional ser el factor que facilite la transformacién de ese contexto? [Mauri-
cio, organizacién de defensa del patrimonio]

Paraddjicamente, esta tension resulta movilizadora en tanto permite no solo la ge-
neracion de imaginarios de resistencia, sino que reconstruye los territorios articu-
lados como herramientas de transformacion local, generando alternativas viables a
los modelos hegemonicos y sus herramientas de regulacién y control ancladas a la
constitucion politica chilena y que persiguen el mantenimiento de un modelo indi-
vidual de competencia y consumo en el mercado (Dardot y Laval, 2016; Garcia,
2020). En este plano, el reconocimiento de que el territorio funciona como espacio
de expresion local y cotidiana del culto al individuo (con las desigualdades de gé-
nero, clase, raza o cultura implicitas en ello) es gatillante parala construccion de es-
pacios colectivos de cuidado, donde las necesidades y preocupaciones personales
logren articularse, consolidandose estos espacios incluso como fuente de identi-
dad. Los siguientes fragmentos ejemplifican esta perspectiva:

Aca en Chile es todo a base de la competencia, es lo que nos dicen desde pequefios y
pequefias, que tenemos que ser mejor que la otra persona, mas alla del medio. Enton-
ces, nosotros haciamos el contraste conla solidaridad [...] yalo estamos haciendo des-
de el estallido social y con todo lo que produjo ello: la solidaridad, que tiene que ver
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con preocuparnos de la otra persona, apanar [...] No pasar a llevar al otro, que tiene
que ver a nivel individual también, plasmarlo en todas las tematicas que podemos
conversar. [Pablo, organizacién vinculada al proceso constituyente]

... como hemos tenido una constitucion mercantilista, donde se le daba valor sola-
mente al dinero, en una sociedad neoliberal en que las personas han perdido su pro-
pio valor [...] tiene mucho que ver con nuestro espiritu, con el valor del individuo, el
valor de la persona, y eso seguir conjugandolo con otros saberes. [Daniela, asamblea
territorial]

... importante es reconstruir las confianzas colectivas que estan quebradas desde hace
harto tiempo y quizas lograr de a poco, ir reconstruyendo desde el 18 de octubre del
ano pasado, y desde ahi reconstruir una confianza colectiva, teniendo perspectivas de
distintas personas, de distintas edades y de distintos géneros. [José, organizacion de
defensa del patrimonio]

Estos fragmentos ilustran algunas de las formas especificas que adquiere la tensién
constitutiva de estas nuevas subjetividades, donde lo instituido, las estructuras
neoliberales que privilegian la conformacién de determinada subjetividad politica
(Gonzalez-Rey, 2002), entran en contradicciéon con lo instituyente, la emergencia de
subjetividades contestatarias al modelo dominante ancladas al plano de lo lo-
cal-comunitario. En este marco, la desconfianza generalizada respecto a la politica
profesional en Chile (Mayol, 2019) se explica en tanto esta es significada como un
mecanismo institucionalizado de mantenimiento del status quo que se vale tanto de
instrumentos altamente formalizados como es la Constitucién Politica de la Repu-
blica, como de mecanismos de control y dindmicas de interaccion que reconstruyen
la participacion social como meros simulacros para la validacion del orden estable-
cido (Foucault, 2009).

Como sefialabamos anteriormente, el territorio local no es ajeno a estas tensi-
ones. En ese sentido, sibien los espacios locales son resignificados como una suerte
de refugio de lo colectivo en un contexto de individuacién y atomizacién social
(Herranz y San Pedro, 2019; Pavén-Cuellar, 2017), estos no estan ajenos a los inten-
tos de coaptacion por parte de la politica profesional, ya sea a través de procesos
subjetivos, como es la penetracion de logicas y estrategias individualistas en la ac-
tuacion de actores locales, como a través de la participacién en campafias politicas
o directamente la presentacion de dirigentes como candidatas y candidatos para
cargos de eleccion popular.* Los siguientes fragmentos ejemplifican algunos de es-
tos distintos modos de influencia de las l6gicas propias de la politica profesional en
las organizaciones sociales:

4 Es interesante notar que 3 participantes de esta version del Diplomado presentaron candidatu-
ras ala Convencion Constitucional, mientras que 2 1o hicieron para consejeros regionales. En las
entrevistas realizadas con estas y estos dirigentes, no solo se evidencian sus dudas respecto alas
posibilidades reales de incidencia en estos espacios, sino que también se da cuenta de las fractu-
ras en las organizaciones locales producidas por estas candidaturas.
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Se daba que el politico llevaba algo a cambio para lograr esta participacién ciudadana,
entonces todavia algunos vecinos estan esperando que uno les de algo a cambio cuan-
do se realizan este tipo de actividades. Sentimos que igual hay baja participacién por
este mal habito que existe, por esta especie de trueque de dar algo a cambio a los veci-
nos por participar. [Macarena, organizacién socioambiental]

También decia que cuesta mucho involucrarse, por las dificultades que se encuentran
con los egos, la apatia, digamos que existen muchos dirigentes que obedecen mas a
sus partidos politicos que lo que diga la comunidad. Hay intereses particulares [...]
entonces era importante hacer una vinculacién determinante, y en eso eran funda-
mentales los cabildos, el dialogo, los conversatorios, para identificar esos dolores que
habian. La participaciéon es mas horizontal, y es un logro que se ha producido que ya
se identificaron las formas de organizarse y como poder empoderarse en el quehacer
territorial, entonces el trabajo ahora se hace desde adentro hacia afuera, primero cam-
biamos nosotros para cambiar lo que haya que cambiar. [Mario, junta de vecinos]

Estas formas de penetracion de légicas politicas alineadas con la subjetividad neolibe-
ral hegemonica son resistidas localmente a partir de la construccion de los ya mencio-
nados espacios de cuidado referidos por Mario en la tltima cita. Este reconocimiento
de las organizaciones y sus espacios asamblearios como lugares protegidos es recono-
cido transversalmente por las y los participantes del Diplomado. Estos espacios prote-
gidos o de cuidado son asi construidos tanto desde las dinamicas de interaccion
fraterna como especialmente desde la valoracién de conocimientos y formas de com-
prension del mundo criticas al modelo tecnocientifico imperante, el que (muchas ve-
ces) es significado como funcional al esquema neoliberal de organizacion social.

En este marco, la revalorizacién del conocimiento ancestral de los pueblos
originarios de América Latina, asi como la perspectiva critica que emerge desde los
feminismos se constituyen en piezas claves para pensar alternativas a los modos
actuales de organizacion social orientados por el consumo y la deuda (Lazzarato,
2013; Saidel, 2016). Si bien la presencia de estos elementos en el relato de las y los
participantes del Diplomado responde en parte a la propia organizacién del pro-
grama (con su inclusién explicita en los modulos “Territorios y buen vivir” y
“Construccion feminista de los territorios”), estas tematicas fueron precisamente
incluidas en el programa del Diplomado por su centralidad para la revuelta chile-
na de octubre 2019 y el posterior proceso constituyente.

Asi, este reconocimiento y valoracion de conocimientos alternativos a la tec-
nociencia dominante es, en primer lugar, un elemento clave en los procesos de

5 Sumado a las multiples manifestaciones feministas en diversos espacios y a la icénica perfor-
mance de colectivo feminista Las Tesis, “Un violador en tu camino” que alcanzé revuelo mundi-
al (Ortiz, 2021), las banderas mapuches y la destruccién de estatuas de colonizadores espafioles
marcaron lasjornadas de protesta en 2019. Asimismo, los 6rganos electos parala redaccién dela
nueva constitucion, tanto la Convenciéon Constituyente, como el posteriormente electo Consejo
Constitucional, incorporan en su conformacion estas variables, estableciendo criterios de pari-
dad de género y representacion de pueblos originarios en ellas (aunque con importantes dife-
rencias en términos de su niimero en ambos 6rganos).
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agenciamiento de los actores en tanto sirve al establecimiento de espacios protegi-
dos anivel local. En segundo lugar, aporta a la conformacion de imaginarios de re-
sistencia adosandoles a estos una nueva dimension, el conocimiento. Por tltimo y
especialmente importante, permite configurar un poder/saber que influye directa-
mente en la configuracion de las subjetividades politicas en tanto estructurante del
diagnoéstico del mundo y fuente de municiones para su subversion. Los siguientes
extractos reflejan la centralidad de estas formas de conocimiento alternativas en
(algunas de) las dimensiones expresadas:

pienso que la crisis también es una tremenda oportunidad para poder legitimar defi-
nitivamente la importancia de la economia feminista y de instalar definitivamente la
necesidad de dejar de invisibilizar los trabajos esenciales, mas alla de que pasemos o
no pasemos este tiempo de crisis. [Josefa, organizacién feminista]

que mal que nos ha hecho el colonialismo, el patriarcado, el capitalismo, porque las
sabidurias de los pueblos indigenas siempre han estado ahi, y ahora lo escuchamos y
nos damos cuenta de todo lo que nos hemos perdido. [Elizabeth, organizacién
ambientalista]

Tal como lo relatan estas citas en referencia al conocimiento feminista y ancestral, la
coyuntura politica chilena impulsada por la revuelta 2019 ha producido importan-
tes transformaciones en las subjetividades politicas, impactando en los planos dela
agencia, potencia y resistencia (Martinez y Cubides, 2012). Estas transformaciones
permiten enunciar lo que parece ser el surgimiento de nuevas configuraciones de
las subjetividades politicas, las que, tal como se ha mostrado en las voces de diri-
gencias sociales referenciadas en este trabajo, se articulan en directa relacion con la
conformacion y fortalecimiento de redes territoriales (Haesbaert, 2013). Este rasgo
distintivo de las nuevas subjetividades es a nuestro parecer clave para la compren-
sion de las mismas, presentando a la vez una estrategia y un desafio para compren-
der cémo funciona el proceso de catalizacion territorial de las subjetividades aqui
enunciado.

Conclusiones

Este trabajo pretende contribuir al estudio de las subjetividades politicas a partir
de un estudio empirico con dirigentes sociales en el marco del proceso constituyen-
te chileno. A partir del analisis sistematico de las intervenciones en una instancia
formativa (Diplomado de extension, construccion de territorios para el buen vivir),
se dio cuenta de algunos elementos que permiten situar la emergencia de nuevas
subjetividades politicas fuertemente influenciadas por la coyuntura politica chile-
na y especialmente por los procesos de rearticulaciéon comunitaria a nivel local.
Este andlisis permitié también identificar algunos de los principales elemen-
tos que caracterizan estas subjetividades, las que emergen en oposicion a la subjeti-
vidad neoliberal basada en los principios del individualismo y la competencia. En
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este proceso, formas de pensar y actuar alternativas a los modelos dominantes re-
sultan estructurantes para la configuracion de subjetividades. Asi, por ejemplo, la
incorporacion de la preocupacion por el cuidado de las y los integrantes de las or-
ganizaciones, la oposicion a la politica profesional, las descripciones criticas del
mundo que realizan las economias feministas o la recuperacién de la cosmovision
indigena, influencian tanto las acciones de las y los sujetos como sus configuracio-
nes de subjetividad politica.

En términos metodoldgicos, la apuesta de este estudio se centrd en observar
los procesos de articulacion entre organizaciones sociales, para de este modo, acce-
der a la reflexividad producida precisamente en estos espacios. Esta decision, si
bien condiciona las posibilidades de generalizacion y replicabilidad de la investi-
gacion, fue clave para superar las dificultades metodoldgicas relativas a observar la
relacion entre la articulacion territorial (o configuracion de territorios-red) y la con-
figuracion de subjetividades politicas sin depender (exclusivamente) de relatos ex
post de participantes.

En este sentido, la observacion de espacios dialogicos, facilitados por las me-
todologias participativas que predominaron en el Diplomado, permiti6 acceder a
las voces de las y los participantes de un modo directo. Esto es, no libres de todo di-
reccionamiento (asi como una pauta de entrevista focaliza en ciertos temas de inte-
rés, el curriculo formativo del Diplomado impuso ciertos ejes de discusion) sino
que sin contar con la mediacion del o la investigadora, siendo el didlogo horizontal
entre dirigentes sociales la principal fuente de este analisis. No obstante las limita-
ciones intrinsecas al disefio metodoldgico que nos obliga a circunscribir los hallaz-
gos alos sujetos de estudio, creemos que el caracter dialégico immanente al disefio
mismo nos permite aventurar algunas conclusiones a un nivel mas general.

En primer lugar, nos parece interesante destacar el caracter post-neoliberal de es-
tas nuevas subjetividades politicas. Caracter que esta dado tanto por su construccion
en oposicién a la subjetividad neoliberal hegemonica, como especialmente por el rol
que juega la articulacién territorial en su configuracion. Es precisamente la novedad y
centralidad de esta relacion la que nos permite conceptualizar estas subjetividades
como post-neoliberales. Existe hoy relativo consenso respecto a la importancia para la
actual globalizacion de neutralizar el espacio, convirtiéndolo en mero escenario para
la actuacion del capital. A la luz de los hallazgos presentados en este texto, se abre la
puerta a la discusion sobre esta neutralidad de la descripcion del mundo a partir de su
caracter desterritorializado que ilumina importantes descripciones de nuestra época.
En ese sentido, creemos que estas descripciones se enriquecerian de la revision teérica
y empirica de los imperativos ideolégicos que operan detras de las diversas formas de
desterritorializacion a la luz de los hallazgos aqui presentados.

En segundo lugar, creemos importante destacar como la (muchas veces) zig-
zagueante trayectoria de transformaciones sociales opera en diversos niveles. Sien-
do las transformaciones en las subjetividades politicas quizas uno de los niveles
menos visibles y por consiguiente uno de los con mayor déficit investigativo. Con-
fiamos en que esta investigacion contribuya a paliar esta situacion a partir del ana-
lisis de algunos elementos subyacentes al proceso constituyente chileno que luego
de la revuelta de octubre 2019 y un amplio apoyo al cambio constitucional, llevé al
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rechazo de la primera propuesta constitucional y un giro hacia la extrema derecha
en la composicidon del nuevo Consejo Constitucional. Creemos que estudios como
el aqui presentado pueden ayudar comprender estos zigzagueantes y a veces con-
tradictorias trayectorias de las transformaciones sociales desde las estructuras sub-
jetivas que sustentan las acciones de los sujetos.
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