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RESUMO

O presente artigo pretende, analisar a implementagdo do diploma ministerial n°® 93/2005 de 4 de
maio relativo aos fundos consignados ao Comité de Gestdo de Recursos Naturais (CGRN) da
comunidade Nhaunga do distrito de Macossa — Mogambique entre 2017 e 2021, por se registar
incumprimento de boas praticas de gestao apoiadas por esse diploma. O incumprimento em alusao,
tem dado resultados que s&o 6bvios, nomeadamente, ndo existéncia de uma contabilidade
organizada na comunidade, falta de promoc¢ao da exploracao sustentavel dos recursos faunisticos
e florestais presentes na comunidade bem como a nao realizagdo de iniciativas que garantem a
protecdo e conservagao desses recursos, existéncia de lacunas na fiscalizagdo da gestdo dos
fundos, desconhecimento dos dispositivos legais que regulam o funcionamento do CGRN pela
comunidade, desconhecimento dos direitos no seio dos membros comunitarios em relacédo aos
recursos florestais e faunisticos disponiveis e uma gestdo de fundos alocados que € questionavel
para 0 bem do CGRN e da comunidade Nhaunga. Sao situagcbes resolviveis, bastando o
cumprimento da legalidade com uma planificagdo participativa envolvendo toda a comunidade,
prestacédo de contas pelo CGRN de Nhaunga, capacitacdo dos membros do CGRN no &mbito das
leis e instrumentos legais existentes e o condicionamento da entrega dos fundos a apresentagéo
de projetos que tenham sido aprovados pelo Conselho Consultivo Distrital.

Palavras-chave: CGRN, Comunidade Nhaunga, Diploma Ministerial, fundos, recursos florestais e
faunistico.

ABSTRACT

This article intends to analyze the implementation of ministerial diploma n® 93/2005 of May 4th
regarding the funds assigned to the Natural Resources Management Committee (CGRN) of the
Nhaunga community of the district of Macossa - Mozambique, between 2017 and 2021, as record
non-compliance with good management practices supported by that diploma. The aforementioned
non-compliance has given results that are obvious, namely, the lack of organized accounting in the
community, the lack of promotion of the sustainable exploitation of the fauna and forest resources
present in the community, as well as the failure to carry out initiatives that guarantee the protection
and conservation of these resources, existence of gaps in the supervision of the management of the
funds, lack of knowledge of the legal provisions that regulate the operation of the CGRN by the
community, lack of knowledge of the rights within the community members in relation to the forestry
and faunal resources available and a management of allocated funds that is questionable for the
good of CGRN and the Nhaunga community. These are solvable situations, just complying with
legality with participatory planning involving the entire community, accountability by the CGRN of
Nhaunga, training of CGRN members within the scope of existing laws and legal instruments and
conditioning the delivery of funds to the presentation of projects that have been approved by the
District Advisory Council.

Keywords: CGRN, Nhaunga Community, Ministerial Diploma, funds, forest and wildlife resources.

1 INTRODUGAO

A necessidade de boas praticas da aplicagao de fundos canalizados ao Comité de Gestao de
Recursos Naturais (florestais e faunisticos) da Comunidade Nhaunga do Distrito de Macossa —
Mocgambique no periodo 2017 — 2021, mostra que seria interessante estabelecer uma legislagao
adequada para a promoc¢ao da exploracao sustentavel desses mesmos recursos presentes na
comunidade, bem como a realizagdo de iniciativas que garantem a sua protecdo e conservagéo,
devendo isso ser feito olhando na importancia econémica e social.
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Macossa é um distrito de Mocambique localizado no extremo norte da Provincia de Manica, tendo
como limites: A norte pelos Distritos de Guro e Tambara, a Sul pelo distrito de Vanduzi, a oeste
pelo distrito de Barué e a este pelo distrito de Maringué e a Provincia de Sofala (distritos de
Gorongosa e Chemba). O Instituto Nacional de Estatistica [INE] (2017), baseando-se no Censo
2017, apresenta o distrito como tendo 51.264 habitantes, dos quais 24.518 (48%) homens, 26.746
(52%) mulheres e uma area de 9.557 km?, resultando numa densidade
populacional de 5.09 Hab/km?. E um territério que ascendeu a categoria de Distrito com base na lei
n°® 6/1986 de 25 de Junho. Possui cem (100) comunidades representadas pelo igual numero de
lideres dos quais 10 do 1° escaldo, 19 do 2° escaldo e 71 do 3° escalao.

A Comunidade Nhaunga, localizada na Sede da Localidade de Mussangadze, a Norte do distrito de
Macossa, objeto deste estudo, é possuidora dos seguintes recursos florestais e faunisticos:

o Florestais: Pangapanga, Chanfuta, Pau-Rosa, Umbila, Monza e M’bawa.

e Faunisticos: Lebes, Elefantes, Cudos, Facocelos, Macacos, Impalas, Gazelas, Bufalos,
Cagados, entre outros de pequeno porte.

Com esses recursos, que a comunidade possui, o debate centra-se na sua gestdo e nos ganhos
que recaem sobre a comunidade. O diploma ministerial n°® 93/2005 de 4 de Maio, no seu 2°
paragrafo, refere que “O Regulamento ..., aprovado pelo Decreto n.° 12/2002, de 6 de Junho, fixou,
no n.° 1 do artigo 102, a consignagao de vinte por cento do valor das taxas a favor das comunidades
locais” e o numero 2 do artigo 2 do diploma ministerial n® 93/2005 de 4 de Maio, determina que “...
cada comunidade local beneficiaria dos vinte por cento sera representada por um comité de gestao,
constituido por um numero nao inferior a dez membros, homens e mulheres, que deverao registar,
junto da administragao do distrito ou posto administrativo, os seus nomes, idade, numero e tipo de
documento de identificacdo e respetivo cargo”. E com base nesses pressupostos que a comunidade
Nhaunga criou um comité de dez membros composto por um presidente, um vice-presidente, um
tesoureiro, um secretario e seis fiscais, que recebe os 20% dos rendimentos dos exploradores dos
recursos florestais e faunisticos extraidos nessa comunidade.

Dizer ainda que o mesmo diploma ministerial n® 93/2005 de 4 de Maio tem como papel estabelecer
0s mecanismos de canalizagao e utilizagdo dos 20% do valor das taxas consignadas a favor das
comunidades locais, cobradas ao abrigo da legislagao florestal e faunistica, tendo em conta outros
dispositivos legais nomeadamente a Lei n° 10/99, de 7 de Julho — lei de Florestas e Fauna Bravia,
o Regulamento da Lei de Florestas e Fauna Bravia e o Decreto n® 12/2002, de 6 de Junho.

Para além das normas acima, igualmente a Constituicao da Republica de Mogambique (2004)
estabelece no n°® 1 do artigo 76, “a livre associagao dos individuos como um dos grandes pilares
das liberdades fundamentais dos cidadados”; A Lei n° 8/91, de 18 de Julho que estabelece a
liberdade de associacao definindo as formas da sua constituicdo, organizagao, formulagcado de
estatutos e objetivos; O diploma ministerial n°® 31/92, de 4 de Agosto que regula os mecanismos
para o registo das associagdes; A Lei n.° 10/99 de 7 de Julho e o respetivo Regulamento, aprovado
pelo Decreto n.° 12/2002, de 6 de Junho, sdo outras legislagdes importantes a considerar. Ha outros
dispositivos legais para o associativismo e para a exploragdo de recursos faunisticos e florestais
tais como, o Decreto n.° 27/2003, de 17 de Junho; Os Diplomas Ministeriais n.° 92/95 e n.° 63/2003,
de 12 de Julho e 18 de Junho, respetivamente; O Diploma Legislativo n.° 2629, de 7 de Agosto de
1965, que aprova o Regulamento de Coutadas; entre outros.

Assim, para a melhor gestdo dos 20% a consignar a comunidade, o diploma ministerial n® 93/2005
de 4 de Maio estabelece, no artigo 4, as formas de requisi¢cao e canalizagéo das receitas; No artigo
5 como deve ser feita a distribuicdo dos fundos; e no artigo 6 as formas de movimentagao das
contas bancarias, descrevendo, que apods a alocacao do fundo, dever-se-a fazer a sua publicidade
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a comunidade local, pelo Comité de Gestao, através da realizagcdo de uma reunido popular onde de
modo participativo, democratico e publico se define as atividades a realizar para e na comunidade.
Adianta-se ainda, no n° 3 do artigo 6, que “o comité de gestdo devera apresentar publicamente a
respetiva comunidade local, o relatério anual sobre as atividades realizadas, as operagdes de
aquisicao de bens ou servigos e os respetivos justificativos”

Um dos co-autores deste artigo participou na |V sesséo ordinaria decorrida no dia 31 de Dezembro
de 2019 onde foram apresentadas, pelos residentes da comunidade Nhaunga e membros do
Conselho Consultivo Distrital (CCD), reclamacgdes dentre as quais a falta de transparéncia, exclusao
em todo o processo e néo percecao da forma como era gerido o fundo alocado ao comité de gestéo
de recursos naturais da comunidade Nhalnga, o que resultava em insatisfacdo das necessidades
da coletividade.

Diante disto, levanta-se a seguinte questdo de pesquisa: Qual é a analise que se faz sobre a
implementacado do Diploma Ministerial n® 93/2005 de 4 de Maio relativo aos fundos alocados ao
Comité de Gestao de Recursos Naturais da Comunidade Nhaunga do Distrito de Macossa?

Foram definidas como hipéteses, as seguintes:

Ho: A implementacédo do Diploma Ministerial 93/2005 de 4 de Maio para os fundos alocados ao
Comité de Gestdao de Recursos Naturais da Comunidade Nhaunga contribui para a melhoria da
gestao dos fundos e satisfacao das necessidades da coletividade.

Hi: A implementacédo do Diploma Ministerial 93/2005 de 4 de Maio para os fundos alocados ao
Comité de Gestao de Recursos Naturais da Comunidade Nhalunga nao contribui para a melhoria da
gestao dos fundos e satisfacao das necessidades da coletividade.

Também foram definidas seguintes Hipoteses operacionais

v A ndo implementagdo do Diploma Ministerial n°® 93/2005 de 4 de Maio contribui
negativamente para a satisfagao das necessidades coletivas da comunidade;

v' A Planificacdo nao participativa resulta da ndo implementagao do Diploma Ministerial n°
93/2005 de 4 de Maio;

v" A néo divulgagdo do Diploma Ministerial n°® 93/2005 de 4 de Maio contribui para o
desconhecimento dos direitos e deveres da comunidade Nhaunga.

2 METODOS

2.1 Populagao e amostra

A populagdo deste estudo é composta por 543 residentes da comunidade Nhaunga. Dessa
populagdo selecionou-se uma amostra de 84 residentes, sendo 10 lideres comunitarios de
diferentes escaldes, 01 Chefe da Localidade, 10 membros do CGRN (Comité de Gestdo de
Recursos Naturais) da Comunidade Nhaunga, 01 técnico dos Servigos Distritais de Atividades
Econdémicas (SDAE) ligado a area de gestao e conservagao dos recursos naturais € 62 membros
da comunidade.

A determinagdo do tamanho da amostra e considerando que ela é finita foi feita de acordo com o
proposto em Pocinho (2009, p. 36) que considera a necessidade de calculos em duas partes,
nomeadamente:
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Assim sendo, o tamanho da amostra foi de n =

e A primeira parte - que da uma primeira aproximagao do tamanho da amostra (no) de um
grupo alvo para servir de apoio estatistico, em que: n, = 812 = ﬁ =100, onde €2 é a
margem de erro. Para este estudo 2 foi fixada em 10%.

e A segunda parte - que é do calculo do tamanho da amostra, a partir da primeira
aproximacgao, do grupo alvo n = xizo em que N representa o tamanho da populagio; n

o tamanho da Amostra; e n, a primeira parte da Amostra.

Nxn, _ 543x100

= = 84 individuos.
N+n,  543+100

2.2 Instrumentos de colheita de dados

Foram usados os seguintes instrumentos:

Guido de observagao — para o registo das atividades que o CGRN ia realizando na presenca
dos autores deste artigo

Fotografias — para ilustrar as concentracbes nas reunides, algumas salas de aulas da EP2-
Mussangadze e bombas de agua construidas pela comunidade

livro de registo de movimentos financeiros, onde constam muitos dos movimentos de entrada
e saida de fundos geridos pelo CGRN

guido de entrevistas, que serviu de instrumento para colher opinides dos 10 lideres
comunitarios de diferentes escaldes, do chefe da Localidade, dos 10 membros do CGRN
(Comité de Gestdo de Recursos Naturais) da Comunidade Nhaunga e do técnico dos
Servicos Distritais de Atividades Econdmicas (SDAE) ligado a area de gestao e conservagao
dos recursos naturais.

Questionario - que serviu de instrumento para colher opinides dos restantes 62 membros da
comunidade

2.3. Construgéao dos instrumentos de colheita de dados

O guiao de observagéo, consistiu de uma tabela cronoldgica com seguintes colunas: ordem
(que representava um numero atribuido ao fato observado), inicio (o tempo de inicio da
observacgao do fato), término (o tempo término da observagéo do fato) e fato observado.

No livro de registo de movimentos financeiros, colocou-se exatamente 0s mesmos campos
presentes nos cheques, recibos e nas transferéncias bancarias para que os registos a
efetuar coincidissem com os registos dos principais instrumentos de movimentacao das
contas do CGRN

O questionario e o guido de entrevista tiveram a mesma estrutura em seccgdes,
nomeadamente, seccao da identificacao do respondente/entrevistado, secgdo do processo
da implementagdo do Diploma Ministerial n° 93/2005 de 4 de Maio quanto aos
procedimentos e mecanismos de canalizagao e utilizagao dos fundos alocados ao comité de
gestao de recursos naturais, secgao dos critérios patentes no diploma ministerial n® 93/2005
de 4 de Maio com os usados pelo Comité de Gestao de Recursos Naturais da comunidade
Nhaunga na gestao dos fundos; sec¢ao do nivel de conhecimento do Diploma Ministerial n°
93/2005 de 4 de Maio pelos residentes da comunidade Nhaunga; e secgédo das formas de
melhoria da gestao do fundos e satisfagéo das necessidades da coletividade. As opgdes de
respostas no questionario seguiam uma escala de tipo Likert de 5 categorias.

2.4. Validade do guido de entrevistas e do questionario

Foram testados previamente, por meio de um pré-questionario, com intuito de perceber qual seria
o comportamento das respostas a serem dadas as questdes patentes nos dois instrumentos e aferir
o nivel de adequacéo dos mesmos ao estudo.
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2.5 Procedimentos metodolégicos

O estudo iniciou com uma observacao direta as atividades do Comité de Gestdo de Recursos
Florestais e Faunisticos da comunidade Nhaunga, captacao de registos fotograficos, anotacdes de
observacdes dos registos dos montantes recebidos e identificacdo de tipo de necessidades que
apoquentam as populagdes com intuito de perceber o nivel do cumprimento da implementacao do
Diploma Ministerial n® 93/2005 de 4 de Maio. Em seguida foram conduzidas entrevistas estruturadas
aos 10 lideres comunitarios, chefe da Localidade, 10 membros do CGRN e o técnico dos SDAE.
Algumas das entrevistas foram realizadas em lingua local visto que alguns dos entrevistados,
designadamente os lideres comunitarios, ndo sabem ler e escrever. Também foi administrado um
questionario a 62 membros da comunidade escolhidos de forma aleatéria. As respostas das
entrevistas, do questionario e questdes observadas e inscritas no guido de observagao foram
trianguladas como forma de garantir a validade interna dos resultados/respostas. Afirmar ainda que
por cada pergunta do questionario ou da entrevista o tamanho da amostra podia variar porque as
nao respostas foram expurgadas dos resultados.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A amostra foi composta por 84 residentes da comunidade Nhaunga, dentre os quais 42 (50%) com
ensino primario, 26 (31%) ensino basico, 12 (14%) ensino médio e 4 (5%) com ensino superior
concluido. Outras perguntas e resultados mostraram que:

- Ha unanimidade dos respondentes em afirmar que tiveram conhecimento da existéncia do Comité
de Gestao de Recursos Naturais na sua Comunidade e da alocacdo de um fundo para a sua gestao,
dai a pertinéncia da implementagcao do diploma ministerial 93/2005 de 4 de Maio na gestdo dos
fundos a ela alocados.

- Nao ha apresentagéo publica dos relatérios anuais das atividades realizadas pelo CGRN (Comité
de Gestdo de Recursos Naturais) da comunidade, levando a que poucos tenham acesso as
informacoes relativas a sua aplicagéo, o que viola de certa forma o artigo 6 do Diploma Ministerial
93/2005 de 4 de Maio, porque este artigo fala da necessidade dessa apresentagao publica a
respetiva comunidade local, incluindo as operacdes de compra de bens e servicos e 0s respetivos
justificativos. Interessa aqui acrescentar que somente 10(11,9%) dos inquiridos admitiram haver
apresentagao publica do relatério anual das atividades pelo CGRN, embora nao tenham
encontradas evidéncias (atas) que testemunhem a realizagédo de tais apresentagdes. Assim,
comparando os critérios patentes no diploma ministerial com a pratica do CGRN de Nhaunga vé-se
claramente que por um lado existe convergéncia na implementacéo do dispositivo legal em casos
como da existéncia de um comité e da sua composicéo, abertura de conta bancaria, mas outros
como é o caso de apresentacao publica do relatério anual das atividades ja ndo acontece, nao
convergindo de certa forma com o preconizado pelo diploma ministerial em situagées como as
anunciadas nos artigos 2, 5 e 6.

- Todos inquiridos sabem e afirmam que a alocag¢ao do fundo ao CGRN tem sido anual, contrariando
dessa forma o artigo n° 4 do diploma ministerial 93/2005 de 4 de Maio, que impéem uma
periodicidade trimestral da transferéncia das receitas consignadas para as contas das comunidades
beneficiarias dos 20%. Essa contrariedade ao diploma também podem ser vista nas informacdes
colhidas dos membros do CRGN, que afirmaram que em 2017, 2018 e 2019 foram alocados
respetivamente 789.568,00Mt (12.907,8 USD), 812.773,56Mt (13.339,5 USD) e 824.393,67Mt
(13.316,0 USD) dos quais 10% entregues anualmente ao Régulo. Mais uma vez mostra que essa
consignagao foi sempre anual, violando o especificado no diploma ministerial. Atencao que a
conversao de Metical (Mt) para USD foi feita ao cambio médio anual indicativo do Banco Central de
Mogambique.
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- Mais de 95% dos inquiridos ndo conhecem alguma norma, lei ou diploma ministerial que rege os
mecanismos de canalizag¢ao e utilizacdo de fundos alocados ao CGRN, o mesmo constatado em
Nhantumbo, Norfolk e Pereira (2004, p. 23) quando refere que em Mogambique regista-se essa falta
de informacao por parte das comunidades locais sobre as leis e os seus direitos na partilha de
beneficios, revelando desta forma a suma importancia de realizagcao de palestras de divulgagéo das
leis e diplomas junto as comunidades.

- No concernente ao entendimento da aplicabilidade dos fundos alocados ao CGRN de Nhaunga,
os residentes da comunidade sabem da sua finalidade, dai que a falta de transparéncia na gestao
do mesmo seja entendida como violagao da implementagao do diploma ministerial 93/2005 de 4 de
Maio, visao idéntica partilhada em Mosse (2008, p. 44) quando diz que a canalizagao e utilizagcao
dos 20% néo esta a correr bem, situacéo que faz com que a comunidade seja obrigada & pratica da
exploracao ilegal dos recursos naturais por esta falta de clareza no uso dos montantes consignados
aos CRGN ou da sua rececao tardia.

- Quanto a participagao na elaboragéo do plano anual de atividades do CGRN de Nhaunga, mais
de 85% dos inquiridos dizem nunca terem participado nalguma planificagao inclusiva. Entenda-se
que a planificagdo participativa na gestdo dos fundos alocados ao CGRN sensibiliza e leva o
individuo a identificacdo das necessidades da sua comunidade e a busca de solugdes que
contribuem para a melhoria da sua condi¢cdo de vida, pois ele € que melhor conhece as suas
necessidades prioritarias e evita-se assim investir na prestagao de servicos ou aquisicdo de bens
que nao sao de interesse dessa mesma comunidade (Nunes & Sousa 2008, p. 62), o que é
corroborado por Macuacue (2017, p. 94) que afirma que o envolvimento da comunidade é de suma
importancia na medida em que ela se sentira parte de todo o processo de gestdo dos fundos e
facilitara o diagndstico dos seus problemas e consequentemente a busca de solugdes.

- Quando se trata da realizagao de palestras de divulgagéo do diploma ministerial 93/2005 de 4 de
Maio e da lei 10/99 de 7 de Julho pelo CGRN de Nhaunga, os resultados mostram que ha fraca
divulgagdo desses instrumentos reguladores do funcionamento do CGRN, o que resulta no
desconhecimento dos mesmos pela comunidade e consequentemente a exclusdo no processo de
gestao dos fundos, pois ela esta desprovida de base para a fiscalizagdo das atividades do CGRN.
Esta fraca difusdo dos instrumentos reguladores, ja referidos, concorre para a existéncia de lacunas
no seio dos membros da comunidade para aquisi¢gdo de capacidades de fiscalizagao da gestao dos
fundos consignados, que € um fator de risco para o sucesso da gestao (Salomao e Katerre, 2004,

p. 15).

- Se o fundo alocado ao CGRN da Comunidade Nhaunga esta sendo aplicado para a satisfagao
das necessidades da coletividade, os resultados mostram um desvio quanto ao fim para o qual o
fundo é destinado. Recordar que, o Manual de Formacdao em Matéria de Planificagao Distrital
Participativa (Agenda 2035, 2003, p. 30) chama atengéo para que os fundos alocados aos CGRN
sejam aplicados especificamente para a satisfagdo das necessidades coletivas da comunidade
onde os recursos sao extraidos. Anténio (2006) e Centro Terra Viva (2012, p. 59) também fazem o
mesmo alerta porque constataram que infelizmente n&o € o que se verifica, o valor dos 20% que é
canalizado para as comunidades tem estado a ser aplicado quando convém, em vez de se observar
0 que esta preconizado na lei.

- Em relagao a satisfagdo com a forma como o fundo alocado ao CGRN da Comunidade Nhaunga
€ gerido, as respostas dadas pelos inquiridos indicam que os residentes da comunidade nao estéo
satisfeitos com a sua administragéo, uma vez tratar-se de um fundo que nao tem sido gerido com
transparéncia para a resolugdo das necessidades coletivas. Este sentimento dos membros da
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comunidade vai de encontro com o previsto no artigo 35 da lei 10/99 de 7 de Julho que aponta os
20% das taxas de exploragado florestal e faunistica deverem destinar-se ao beneficio das
comunidades locais residentes nas respetivas zonas de exploragao. Mais uma vez, segundo Mosse
(2008, p. 44) esta falta de clareza na canalizacdo e utilizagcdo desses fundos faz com que a
comunidade seja obrigada a pratica de exploragao ilegal dos recursos naturais. Contudo, o principio
basico do envolvimento das comunidades na gestao dos recursos € o que todos os grupos devem
praticar em todas as fases da tomada de decisées (Salomao e Katerre, 2004, p. 15).

- Reparando em atividades julgadas prioritarias que deveriam ser realizadas com o fundo alocado
ao CGRN da Comunidade Nhalinga para para o bem-estar da populagido, acredita-se que a
participacao comunitaria contribua para a sua boa gestao e melhoria do bem-estar das populagdes
locais através da sua capacitacdo e partilha de beneficios resultantes da exploracao dos recursos
naturais (Mustalahti, Bolin, Boyd e Paavola, 2012, p. 17). A Comunidade Nhalunga aponta como
sendo importante a realizagdo do fomento pecuario, por julgar que contribui para o
desencorajamento da caga furtiva, podendo reduzir assim os indices da sua ocorréncia nas
coutadas circunvizinhas a comunidade.

- Ha outras situacdes de alerta, nomeadamente a avaria da fontenaria construida com parte desses
fundos e a construgdo de salas de aulas precarias. Essa avaria tem levando a que populagdes
recorram a agua dos pogos e do rio, provocando doengas diarreicas, em muitas das situagoes.
Também a existéncia de salas de aula de construgao precaria, com o dinheiro proveniente do fundo,
tem levado a que as aulas sejam interrompidas em dias de chuva ou de mau tempo.

Algumas das imagens podem ser vistas nas figuras seguintes.

Figura 1: Algumas salas de aulas da EP2-Mussangadze Figura 2: Uma das Bombas de agua

avariada ha 2 anos

Assim, se for pensado na melhoria do nivel de gestao dos fundos alocados ao CGRN de Nhalinga
como forma de melhoria da satisfacdo das necessidades da coletividade, estara a se pensar de
bom nas opinides e sugestdes dos inquiridos que ainda consideram que os problemas que ocorrem
na comunidade sao também do seu interesse, por isso a sua contribuigdo para a sua resolugao ser
importante. Isto mostra que a comunidade Nhaunga tem por um lado a solu¢ao dos seus problemas
em mao, faltando apenas algum espirito colaborativo por parte da CGRN. Entretanto, propostas de
solugdes ha para a melhoria da gestdo do fundo e satisfagdo das necessidades da coletividade,
vindas dos inquiridos, que passam por:

i.  Planificagdo que deve ser participativa por forma a que haja envolvimento de todos e que

seja a comunidade a definir as suas prioridades;
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i. Prestagdo de contas pelo CGRN de Nhaunga para evitar a falta de transparéncia e
desconfiangas.

iii. Capacitacdo dos membros do CGRN no dmbito do seu funcionamento e a realizacao de
trocas de experiéncias com outros comités de gestao;

iv.  Entrega do fundo que deve ser condicionada a apresentacdo pelo CGRN de um projecto
aprovado pelo Conselho Consultivo Distrital.

4 CONCLUSAO

E importante ressaltar que o CGRN deve conformar-se com as leis, sobretudo o diploma ministerial
93/2005 de 4 de Maio e a lei 10/99 de 7 de Julho (lei de floresta e fauna bravia) para que a
transparéncia a nivel da comunidade seja total, o que levara ao uso racional e étimo dos 20% que
sdo ai angariados e alocados para o beneficio da comunidade por meio de investimentos que a
prépria comunidade pode decidir. Sé isso € que pode levar a ndo rejei¢gao da hipétese deste estudo
que diz: A implementacado do Diploma Ministerial 93/2005, de 4 de Maio para os fundos alocados
ao CGRN da Comunidade Nhaunga contribui para a melhoria da gestao dos fundos e satisfagao
das necessidades da coletividade.

Mantendo o estado atual das coisas manterao também as hipoteses operacionais, nomeadamente:
A nao implementacao do Diploma Ministerial n® 93/2005 de 4 de Maio, contribui negativamente para
a satisfacao das necessidades coletivas da comunidade; A Planificacdo nao participativa resulta da
nao implementagao do Diploma Ministerial n® 93/2005 de 4 de Maio; e a n&o divulgagéo do Diploma
Ministerial n® 93/2005 de 4 de Maio contribui para o desconhecimento dos direitos e deveres da
comunidade Nhaunga.

Visto isto, a analise da implementacao do diploma ministerial 93/2005, de 4 de Maio e a atuacao da
CGRN da comunidade Nhaunga leva a concluir que:

e ndo existe contabilidade organizada na comunidade, devido a falta de instrumentos
regulatorios que obriguem a sua existéncia.

¢ ha fraca implementacao e divulgagao do diploma ministerial 93/2005, de 4 de Maio, motivo
fundamental para a existéncia de lacunas na fiscalizagao da gestédo dos fundos o que ajuda
a existéncia de um total desconhecimento pelos residentes da comunidade.

e Os membros comunitarios e do comité de gestdo de recursos naturais desconhecem os
dispositivos legais que regulam o funcionamento do CGRN.

e Desconhecimento dos direitos no seio dos membros comunitarios em relacdo aos recursos
florestais e faunisticos disponiveis na sua comunidade, dificultando deste modo o seu
envolvimento em acdes de fiscalizacdo das atividades do CGRN, podendo propiciar uma
gestdo ilicita dos fundos.

o Existéncia de fatores de risco na gestao dos fundos pelo CGRN devido a fraca divulgagao
do diploma ministerial 93/2005 de 4 de Maio

e Falta de transparéncia na gestdo dos fundos alocados a CGRN devido a violagédo dos
instrumentos regulatdrios
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